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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARCELO ALEXANDRE DO NASCIMENTO 19/03/2026 08:12

7/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de géneros alimenticios pereciveis (ndo estocaveis), ndo pereciveis (estocaveis)

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
26/03/2026 14:54 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCELO ALEXANDRE DO
Planejamento NASCIMENTO
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Itens alimenticios
virem impréprios para Nao. se fazer a conferéncia da ql.lé.ll'l[l({ade © Gestio de Contrato Administracio Alto
consumo mesmo qualidade da forma correta das especificagdes.
estando na validade.
Impactos
1 Possivel paralisagdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia da quantidade e qualidade do produto conforme especificagdo. Responsavel: MILENA NOGUEIRA DA COSTA
Agoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a troca do produto dentro do prazo. Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
MARCELO ALEXANDRE DO
NASCIMENTO, WALTER DE
GODOI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demanda atual X
X . . Aumento exponencial de consumo, podendo . L. - L.
superior a quantidade . Planejamento Administracdo Médio
gerar desabastecimento.
contratada
Impactos
1 Desabastecimento dos produtos contratados, podendo ensejar aquisicdes emergenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Adicionar um percentual minimo de seguranca nos processos de aquisi¢des, tendo em vista a Responsavel: MARCELO ALEXANDRE DO
NASCIMENTO

ocorréncia de eventos ndo programados que determinam aumento na demanda.

Acoes de Contingéncia
Deflagrar solicitagdes de compra de material (SCM) para inclusdo da SMSA/RJ em IRP, Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,

C-01
adesdes a Atas de Registro de Precos, ou Processos Emergenciais para aquisicdo da MARCELO ALEXANDRE DO
quantidade faltante. NASCIMENTO, WALTER DE
GODOI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa nao. entregar Problemas de logistica. Gestdo de Contrato Administracao Alto
item(ns)
Impactos
1 Possivel desabastecimento e até paralisagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Estar em contato constante com a empresa para monitoramento. Responsavel: WALTER DE GODOI
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o cardapio para suprir o item faltante. Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
MARCELO ALEXANDRE DO

NASCIMENTO, WALTER DE
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GODOI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desabastecimento por Morosidade na finalizagdo do processo, por
demora na Instrucdo motivos extraordinarios e ndo esperados durante Planejamento Administracao Alto
Processual a fase de planejamento e selecdo de fornecedor.
Impactos
1 Possivel desabastecimento e paralisacdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Os processos devem ser instruidos com antecedéncia e com méximo de detalhes possiveis Responsavel: MILENA NOGUEIRA DA COSTA
para que nao haja pendéncias capazes de interromper ou suspender o processo licitatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Se for um problema de ordem técnica ou que dependa da drea demandante, buscar solucionar Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
o problema e dar continuidade ao processo o mais rapido possivel. Caso ndo seja possivel, MARCELO ALEXANDRE DO
incluir a SMSA/RJ em IRP, adesoes a Atas de Registros de Pregos ou processos emergenciais NASCIMENTO, WALTER DE
para aquisicdo dos produtos. GODOI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desabastecimento por Licitacdes ndo obtiveram interessados em
itens desertos ou concorrer a aquisi¢do do item disponivel no Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
fracassados. processo licitatério.
Impactos
1 Possivel desabastecimento, descontrole no planejamento do cardapio e atraso na execucao do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Procurar instruir os processos com maior detalhismo possivel, atentando para requisitos Responsavel: MARCELO ALEXANDRE DO
importantes como os que compdem a fase de habilitagdo, fase de aceitabilidade e NASCIMENTO
principalmente auxiliar tecnicamente a equipe de pesquisa de mercado, com vistas a garantir
resultados factiveis de “precos maximos que a Administracdo esta disposta a pagar” e que
reflitam a realidade do mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Se possivel corrigir as quantidades no curso dos processos licitatérios. Na impossibilidade, Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
deflagrar solicitagdes de compra de material (SCM) para inclusdo da SEMS/RJ em IRP, MARCELO ALEXANDRE DO
Adesoes a Atas de Registro de Precos, ou até mesmo Processos Emergenciais para aquisi¢do NASCIMENTO, WALTER DE
da quantidade faltante. GODOI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia
'com V~1C105 e Fal}'la ' na elaboracdo do estudo técnico Planejamento Administragio Meédio
informacgdes preliminar.
insuficientes.
Impactos
1 Problemas no recebimento dos itens de forma correta, acarretando atraso.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de estudo preliminar com a participagdo de servidores com experiéncias Responsavel: WALTER DE GODOI
anteriores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do pregéo para corregdao do TR e republicagdo do edital Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
MARCELO ALEXANDRE DO
NASCIMENTO, WALTER DE
GODOI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desisténcia do Fornecedor ndo assina ata/contrato e Proposta Seleco do Fornecedor Administracio Médio
fornecedor. vence o prazo, podendo gerar desabastecimento.
Impactos
1 Possivel desabastecimento e descontrole no planejamento. Atraso na execucao do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento e cumprimento de prazos; acompanhar a instrugdo processual; cobrar Responsavel: MILENA NOGUEIRA DA COSTA
celeridades das areas envolvidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o segundo colocado (ou demais classificados) para assinatura, respeitando a ordem Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,
de classificagdo e condicdes originais da proposta. optar por solicitacdes de compra de MARCELO ALEXANDRE DO
material (SCM) para processo licitatério ordinério, ou entdo SCM para inclusdo da SMSA/RJ NASCIMENTO, WALTER DE
em IRP, adesdes a Atas de Registro de Pregos, ou mesmo Processos Emergenciais para GODOI
aquisicdo dos produtos. Apurar eventuais responsabilidades dos agentes causadores do
retardamento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Intempéries que gerem . . . . I
R-08 a escassez de item(ns) Motivos alheios, como clima ou situagdo sécio Gestdo de Contrato Administragao Baixo

econdmica do momento.
no mercado.

Impactos
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1 Falta de item pode ocasionar atraso no abastecimento.

Acoes Preventivas

P-01 Estar em contato constante com a empresa para monitoramento e solucdo do problema. Responsavel: MARCELO ALEXANDRE DO

NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Adequar o cardapio para suprir o item em falta. Responsaveis: MILENA NOGUEIRA DA COSTA,

MARCELO ALEXANDRE DO
NASCIMENTO, WALTER DE
GODOI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MILENA NOGUEIRA DA COSTA
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/03/2026 as 08:25:30.

MARCELO ALEXANDRE DO NASCIMENTO
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 26/03/2026 as 14:51:46.

WALTER DE GODOI
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/03/2026 as 10:28:47.
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