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UASG 257005

CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

21/2026 FERNANDO DA SILVEIRA ARAUJO 16/07/2026 11:22
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicdo de Géneros Alimenticios para o CENP
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro no
dimensionamento  do Auséncia de histérico de consumo confiavel,
quanti%ativq falta de comunicacdo com . as linidades Planejamento Administracio Médio
(Superdimensionamento demandantes ou  desconsideragdo  de
o u sazonalidades (ex: periodos de recesso/férias).
Subdimensionamento)
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos, perda de alimentos pereciveis ou interrup¢ao das atividades do CENP por falta de insumos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar (ETP) detalhado utilizando o histérico de consumo Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
recente, ajustado a demanda real do 6rgao, a fim de dimensionar o quantitativo exato para MARTINS DE CASTRO
entrega em parcela tinica. Afastar a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) dada a
inexisténcia de entregas parceladas ou quantitativo incerto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de nova contratacdo direta por dispensa de licitagdo (art. 75, II, da Lei n° 14.133 Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
/2021) estritamente limitada ao quantitativo necessario para suprir eventual desabastecimento MARTINS DE CASTRO
temporario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacio  técnica Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia
. p s (TR), utilizacdo de modelos defasados sem
inadequada N . . . ~
restritiva adaptacdo ou falta de conhecimento sobre as Planejamento Administracao Alto
mercadorias normas da ANVISA e do Ministério da
’ Agricultura e Pecudria (MAPA).
Impactos
1 Recebimento de produtos imprdprios para consumo, pedidos de esclarecimento/impugnagdes ao Aviso de Contratagdo Direta por fornecedores, ou
dispensa deserta/fracassada por exigéncias desproporcionais.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os Catélogos Eletronicos de Padronizagdo de Compras do Governo Federal (Catser Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
/CATMAT) e exigir conformidade expressa com as normas da ANVISA/MAPA (ex: MARTINS DE CASTRO
exigéncia de rotulagem, prazo de validade minimo na entrega de no minimo 2/3 da vida util
do produto).
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao rigorosa do direito de recebimento/rejeigdo de produtos na entrega que ndo atendam Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
aos padrdes minimos de identidade e qualidade (PIQ) do MAPA. MARTINS DE CASTRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou Pesquisa de precos deficiente que ndo
fracassada devidAo .a conside.rou a inflagdo de 'alirr.lento.s . ou a Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
precos de referéncia sazonalidade de produtos hortifrutigranjeiros na
desatualizados data da licitagdo.
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Impactos

1 Atraso no cronograma de abastecimento do CENP e necessidade de refazer a pesquisa de mercado e o Aviso de Contratacdo Direta.
Acoes Preventivas

P-01 Utilizar a metodologia da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, priorizando o Painel Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
de Precos e contratagOes similares recentes de outros érgdos publicos, aplicando indices de MARTINS DE CASTRO

correcdo monetdria quando a pesquisa tiver mais de alguns meses.
Acoes de Contingéncia

C-01 Cotagdo abrangendo produtores locais e agricultura familiar para atrair fornecedores da Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
regido, reduzindo custos de logistica e aumentando a competitividade do certame. MARTINS DE CASTRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de proposta Falta de andlise critica das propostas/planilhas
inexequivel (‘Mergulho de pregos pelo responsavel pela dispensa ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
de Precos') proposta temeraria enviada pelo fornecedor.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do fornecimento, ndo entrega dos géneros no prazo estipulado de 30 dias e paralisacdo do abastecimento.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios claros de exequibilidade no Aviso de Contratagdo Direta (conforme Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
parametros gerais para compras do art. 59, incisos III e IV, da Lei n° 14.133/2021) e exigir a MARTINS DE CASTRO

comprovagdo de exequibilidade por meio de Notas Fiscais de aquisicdo recente do fornecedor
ou contratos/empenhos semelhantes vigentes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao do fornecedor subsequente, na ordem de classificacdo da dispensa eletronica, Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
para assumir o fornecimento nas mesmas condi¢es propostas pelo primeiro colocado ou pelo MARTINS DE CASTRO
seu prego original, respeitado o limite orcamentaério.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de alimentos
em desconformidade Fiscalizacdo deficiente no ato do recebimento
(Estragados, prazo de provisério/definitivo  ou  tentativa  de Gestdo de Contrato Administragao Alto
validade curto ou oportunismo do fornecedor.
marcas inferiores)

Impactos

1 Risco a saude dos usuarios do CENP, perda imediata de géneros alimenticios e necessidade de descarte.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir no TR/Aviso que os produtos pereciveis sejam transportados em veiculos adequados e Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
higienizados. Instituir roteiro de recebimento rigoroso para o servidor designado (conferir MARTINS DE CASTRO

temperatura, embalagem, marcas e validade no ato da entrega).
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de adverténcia e multa administrativa. Em caso de descumprimento, rescisdo Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
/cancelamento da Nota de Empenho, instauracdo de Processo Administrativo Sancionatério MARTINS DE CASTRO
(PAS) e convocagao dos fornecedores remanescentes da dispensa.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alegacdo de
inviabilidade
financeira por Volatilidade pontual do mercado de
oscilacdo de mercado commodities alimenticias ocorrida entre a fase Gestdo de Contrato Administracao Alto

ou recusa em cumprir de cotagdo e o envio da Nota de Empenho.
o prazo de entrega (30

dias).
Impactos
1 Recusa do fornecedor em aceitar a Nota de Empenho, atraso na entrega ou ndo fornecimento dos alimentos em parcela tnica.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo exiguo para a entrega integral (parcela tnica em até 30 dias ap6s o Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
recebimento da Nota de Empenho), fixando a vinculacdo obrigatéria as condi¢oes da proposta MARTINS DE CASTRO

e dispensando clausula de reajuste por se tratar de fornecimento imediato e definitivo (sem
vigéncia continuada).
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso seja comprovada a impossibilidade superveniente por caso fortuito/forga maior, liberar o0 Responsavel: LENISE DO NASCIMENTO
fornecedor sem san¢do e convocar os fornecedores remanescentes do procedimento de MARTINS DE CASTRO
dispensa eletronica, respeitada a ordem de classificagdo; caso contrério, aplicar penalidades e
convocar o remanescente ou abrir nova dispensa.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDO DA SILVEIRA ARAUJO

Integrante Administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2026 as 14:40:20.

LENISE DO NASCIMENTO MARTINS DE CASTRO

Integrante Administrativo

-
tf Assinou eletronicamente em 28/08/2026 as 08:59:54.
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