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UASG 257003
INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 98/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicao

98/2026

ANA JUDITH PIRES GARCIA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de bens de consumo originada da DFD 168/2026.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

25/08/2026 19:03

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento deficiente, falta de conhecimento
da éarea técnica/requisitante sobre todos o0s
Atraso . . Lo
. aspectos técnicos do objeto, dificuldade de . . -
Planejamento . Planejamento Administragao Alto 1
- levantamento de mercado para o objeto e
contratacao . -
descumprimento de prazos durante tramitacdo
processual.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizagao
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidor(es) com conhecimento do objeto para elaboracdo dos Estudos Preliminares. Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
P-02 Acompanhar a elaboragdo do Estudos Preliminares e pesquisa de precos, observando os prazos Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
informados pelo SELOF. BAHIA
P-03 Esclarecer quaisquer dividas sobre o objeto ao servidor que realizara a pesquisa de pregos. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e corrigir as possiveis falhas nos Estudos Preliminares Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
C-02 Identificar e corrigir as possiveis falhas na Pesquisa de pregos. Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
C-03 Solicitar o cancelamento do(s) item(ns) que ndo tiveram cotagdes/propostas de pregos. Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de objeto
com auséncia de Planejamento deficiente, falta de conhecimento
aspectos da darea técnica/requisitante sobre todos os Planejamento Administracao Médio 1
administrativos  e/ou aspectos administrativos e técnicos do objeto.
técnicos importantes
Impactos
1 Impacto médio, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacao
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento do objeto para elaboragdo dos Estudos Preliminares, Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
que deverd constar obrigatoriamente os elementos disposto nos incisos I, IV, VI, VII e XII do
paragrafo 1° do art. 24 da IN 05/2017.
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e corrigir as possiveis falhas nos Estudos Preliminares Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio e o A0 0 i e i
cronograma . - . Planejamento Administracdo Alto 1
contratagio fase interna da contrate.lgao e descumprimento
de prazos durante a fase interna.
Impactos
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1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacao

Acoes Preventivas
Consultar periodicamente o processo de aquisicdo ou designar responsaveis para Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA

P-01
acompanhamento do processo. BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar ao SELOF quais processos deverdo ser priorizados nas demais fases. Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA, ANA JUDITH PIRES
GARCIA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia Elaboracdo do artefato por servidores sem
incompleto ou conhecimento dos aspectos técnicos e Planejamento Administracao Alto 1
inconsistente administrativos.
Impactos
1 Atraso na contratagao do servigo e ndo conclusdo do processo em tempo hébil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar modelo da AGU e minutas do SELOF, incluindo todas as informagdes necessérias Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
para a aquisicado do objeto. BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar/Retificar o documento nas etapas internas e externas do processo licitatério. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo ~devolv1d0 Documen.tos preparatm.rlos fia contratacdo Planejamento Administracio Alto 1
sem aprovagdo da CJU ausentes, incompletos ou inconsistentes.
Impactos
1 Atraso na contratagao do servigo e ndo conclusdo do processo em tempo hébil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar listas de verificagdo (check list) para avaliar a completude dos Estudos Preliminares. ~ Responsavel: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reexaminar os Estudos Preliminares, Termo de Referéncia e atender as recomendagdes Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
juridicas. BAHIA, ANA JUDITH PIRES
GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. .., . Falhas nos Estudos preliminares, no descritivo
Processo licitatério . . .. N
dos itens, no levantamento de mercado e no Planejamento Administragao Alto 1
fracassado ou deserto N
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar no mercado um niimero minimo de empresa que fabriquem/comercializem o objeto  Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
P-02 Realizar pesquisa de prego de forma a retratar o objeto pretendido e o valor praticado no Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar repeticao da licitagdo Responsaveis: ANA JUDITH PIRES GARCIA,
MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
C-02 Realizar nova pesquisa de mercado Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
C-03 Instruir novo processo sem erros materiais ou formais Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
QuestlonaNrnentos e CODtEI.JdO do Termo de Referéncia inconsistente Selecio do Fornecedor Administracio Médio 1
Impugnacdes e/ou divergente
Impactos
1 Atraso na contratagao do servico, podendo ocasionar prejuizos de ordem técnica e financeira
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar listas de verificagdo (check list) para avaliar a completude dos Estudos Preliminares Responsavel: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar descritivo do objeto e requisitos da contratacdo, responder aos questionamentos e Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
retificar documentos conforme as impugnagdes sejam acatadas. BAHIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao C?n,f ormidade dos Planejamento deficiente, descritivo do objeto, - . - 1
materiais co . . . . Gestdo de Contrato Administracao Meédio 1
e . Edital e anexos incompletos ou inconsistentes.
especificagBes técnicas
Impactos
1 Impacto: Alto — afeta qualidade, seguranca e pode gerar retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise da proposta considerando os aspectos técnicos do objeto. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
P-02 Definir especificagdes detalhadas no contrato. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
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BAHIA

P-03 Realizar inspegdes técnicas antes da aceitagdo. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
P-04 Exigir amostras ou certificacdes de qualidade. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar materiais ndo conformes. Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA, SILVIO ROGERIO
CORREA COSTA
C-02 Solicitar substitui¢do ou ressarcimento. Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA, SILVIO ROGERIO
CORREA COSTA
C-03 Registrar ndo conformidade para futuras avaliagoes de fornecedor Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA, SILVIO ROGERIO
CORREA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpléncia do Divergénciis na’ ir}terpretagéo de. ~prazos, i N i
fornecedor especificagoes tecn'lcas' 015 condicdes de Gestdo de Contrato Administracao Alto
pagamento. Falta de fiscalizacdo adequada.
Impactos
1 Impacto: Alto — pode gerar litigios e prejuizos operacionais.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar contrato com cldusulas claras e objetivas. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
P-02 Selecionar fornecedores com histérico de confiabilidade. Responsavel: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO
P-03 Designar servidores capacitados para fiscalizagdo. Responsavel: ANA JUDITH PIRES GARCIA
P-04 Monitorar o cumprimento por meio de relatérios periédicos Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides de alinhamento com o fornecedor. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
C-02 Registrar evidéncias de ndo conformidade. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
C-03 Realizar revisdes periédicas do contrato. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
C-04 Aplicar sang0es previstas. Responsavel: SILVIO ROGERIO CORREA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Elaboracdo dos artefatos por servidores que
Risco de corrupcio ou possuem conflito de interesses com o processo.
. . Direcionamento do edital. Restricdio da Gestdo de Contrato Administracao Alto
conflito de interesses . .
competitividade. Pagamento antecipado sem
justificativa plausivel.
Impactos
1 Muito Alto — compromete a integridade institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar politicas de compliance e integridade. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
P-02 Realizar due diligence dos fornecedores. Responsavel: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO
P-03 Promover treinamentos sobre ética e transparéncia. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Investigar e aplicar medidas disciplinares. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
C-02 Revisar processos e reforcar controles internos. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Depend’er‘lcm excessiva Falha na escolha da solucdo e no levantamento Gestio de Contrato Administracio Alto
de um tnico fornecedor de mercado.
Impactos
1 Alto — vulnerabilidade em caso de falha ou ruptura.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar a diversificagdo de fornecedores durante o levantamento de mercado. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
P-02 Criar plano de contingéncia para possiveis falhas na produgdo e estoque. Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar alternativas no mercado Responsavel: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
BAHIA
C-02 Reavaliar estratégia de suprimentos. Responsaveis: MARCIA DE NAZARE MIRANDA
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BAHIA, SILVIO ROGERIO
CORREA COSTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANA JUDITH PIRES GARCIA
Chefia da SEBAC

1
tf Assinou eletronicamente em 25/08/2026 as 19:16:32.
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