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1. Concorreéencia n° .................Processo n°,.........eeeeee..

CONTRATANTE (UASG)

CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS (257005)

OBJETO

Processo
Administrativo

25208.000488/2026-17

Contratacdo de servigcos de consultoria para elaboracdo e execucao do Planejamento
Estratégico Institucional do Centro Nacional de Primatas (CENP), com Diagnaostico

Institucional, Formulacéo, Detalhamento e Gestao da Estratégia.

VALOR TOTAL DA CONTRATACAO

R$ 647.824,00

DATA DA SESSAO PUBLICA

Dia 22/12/2026 as 09h (horario de Brasilia)
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Critério de Julgamento:

Técnica e preco

Modo de disputa:

Fechado

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS

NAO

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACAO:

Até 3 (trés) dias antes da data de abertura da sessédo, encaminhados pelo e-mail:
segad@cenp.gov.br

Torna-se publico que o Centro Nacional de Primatas (CENP), 6rgéo vinculado a Secretaria de Vigilancia em Saude e
Ambiente do Ministério da Saude, por meio da sua Diretora, Sra. Aline Amaral Imbeloni, sediado na Rodovia BR 316,
Km 7, s/n, Centro, Ananindeuia/PA - CEP 67.033-009, realizara licita¢cdo, na modalidade CONCORRENCIA na forma
ELETRONICA, nos termos da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e demais legislacéo aplicavel e, ainda, de acordo
com as condigBes estabelecidas neste Edital.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitacdo é a contratacdo de empresa especializada em consultoria para elaboracdo e
execucdo do Planejamento Estratégico Institucional, estruturado em 4 (quatro) blocos interligados e sequenciais: (1)
Diagndstico Institucional; (2) Formulacdo da Estratégia; (3) Detalhamento da Estratégia; e (4) Gestao da Estratégia,
dos quais decorrem 8 (oito) produtos/entregaveis, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Edital e seus anexos.

1.2. A licitacdo serd realizada em Unico item.

2. DA PARTICIPACAO NA LICITACAO

2.1. Poderdo participar deste certame os interessados previamente credenciados no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores - SICAF e no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras).
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2.2. Os interessados deverdo atender as condi¢des exigidas no cadastramento no SICAF até o terceiro dia util
anterior a data prevista para recebimento das propostas.

2.3. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transacdes efetuadas em seu nome, assume como
firmes e verdadeiras suas propostas, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu representante, excluida a
responsabilidade do provedor do sistema ou do 6érgdo ou entidade promotora da licitacdo por eventuais danos
decorrentes de uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

2.4. E de responsabilidade do cadastrado conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais nos Sistemas relacionados
no item anterior e manté-los atualizados junto aos 6rgdos responsaveis pela informacdo, devendo proceder,
imediatamente, a corre¢cdo ou a alteracdo dos registros tdo logo identifique incorrecdo ou aqueles se tornem
desatualizados.

2.5. A ndo observéancia do disposto no item anterior podera ensejar desclassificagdo no momento da habilitagcdo.

2.6. Nao sera concedido nesta Licitacdo tratamento favorecido para microempresas, empresas de pequeno porte e
figuras equiparadas, nos termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, em razao da incidéncia, no caso, do art. 49,
incisos Il e Il da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

2.6.1. Para o objeto da contrata¢éo nédo foram encontratados um minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos
engquadrados como microempresas ou empresas de pequeno porte sediados local ou regionalmente e capazes
de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatério e com isso o tratamento diferenciado e
simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte se torna ndo vantajoso para a administracao
publica e pode representar prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

2.7. Nao poderéo disputar esta licitag&o:
2.7.1. aquele que nao atenda as condicdes deste Edital e seu(s) anexo(s);
2.7.2. sociedade que desempenhe atividade incompativel com o objeto da licitacédo;

2.7.3. empresas estrangeiras que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

2.7.4. pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da licitacdo, impossibilitada de participar da licitacao
em decorréncia de sancéao que lhe foi imposta;

2.7.5. aguele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil
com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcao na licitagédo ou
atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cbnjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

2.7.6. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n° 6.404, de 1976, concorrendo
entre si;

2.7.7. pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacéo do edital, tenha sido condenada
judicialmente, com transito em julgado, por exploracao de trabalho infantil, por submisséo de trabalhadores a
condi¢cdes analogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes nos casos vedados pela legislagéo
trabalhista;

2.7.8. Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condicgao.

2.8. Nao podera participar, direta ou indiretamente, da licitagdo ou da execu¢do do contrato agente publico do 6rgéo
ou entidade contratante, devendo ser observadas as situagbes que possam configurar conflito de interesses no
exercicio ou apés o exercicio do cargo ou emprego, nos termos da legislacédo que disciplina a matéria, conforme § 1°
do art. 9° da Lei n°® 14.133, de 2021.
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2.9. O impedimento de que trata o item 2.7.5 serd também aplicado ao licitante que atue em substituicdo a outra
pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da san¢éo a ela aplicada, inclusive a sua controladora,
controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizagdo fraudulenta da personalidade
juridica do licitante.

2.10. Em licitagcdes e contratacdes realizadas no ambito de projetos e programas parcialmente financiados por
agéncia oficial de cooperacao estrangeira ou por organismo financeiro internacional com recursos do financiamento
ou da contrapartida nacional, ndo podera participar pessoa fisica ou juridica que integre o rol de pessoas sancionadas
por essas entidades ou que seja declarada iniddnea nos termos da Lei n® 14.133, de 2021.

2.11. A vedacgéao de que trata o item 2.8 estende-se a terceiro que auxilie a conducao da contratacdo na qualidade de
integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionario ou representante de empresa que preste
assessoria técnica.

3. DO ORCAMENTO ESTIMADO

3.1. O orcamento estimado da presente contratacao néo sera de carater sigiloso.

4. DA APRESENTACAO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

4.1. Os licitantes encaminhardo, exclusivamente por meio do sistema eletrénico, as propostas de técnica e as
propostas de preco até a data e o horario estabelecidos para abertura da sesséo publica.

4.2. No cadastramento da proposta de técnica e da proposta de preco, o licitante declarard, em campo préprio do
sistema, que:

4.2.1. esta ciente e concorda com as condi¢fes contidas no edital e seus anexos, bem como de que a proposta
de técnica e da proposta de preco apresentadas compreendem a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em
definitivo e que cumpre plenamente os requisitos de habilitacao definidos no instrumento convocatorio;

4.2.2. ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16
anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIIl, da
Constituicao;

4.2.3. ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forgado, observando o disposto nos incisos
Il e IV do art. 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicdo Federal,

4.2.4. cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

4.3. O fornecedor enquadrado como microempresa ou empresa de pequeno porte devera declarar, ainda, em campo
préprio do sistema eletrbnico, que cumpre 0s requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n°® 123, de
2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos
88 1° a0 3° do art. 4°, da Lei n°® 14.133, de 2021.

4.4. Nao podera se beneficiar do tratamento juridico diferenciado estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar
n® 123, de 2006, a pessoa juridica:

4.4.1. de cujo capital participe outra pessoa juridica;

4.4.2. que seja filial, sucursal, agéncia ou representagéo, no Pais, de pessoa juridica com sede no exterior;
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4.4.3. de cujo capital participe pessoa fisica que seja inscrita como empresario ou seja sécia de outra empresa
gue receba tratamento juridico diferenciado nos termos da Lei Complementar n°® 123, de 2006, desde que a
receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do art. 3° da referida lei;

4.4.4. cujo titular ou sécio participe com mais de 10% (dez por cento) do capital de outra empresa nédo
beneficiada pela Lei Complementar n® 123, de 2006, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de que
trata o inciso Il do art. 3° da referida lei;

4.4.5. cujo socio ou titular seja administrador ou equiparado de outra pessoa juridica com fins lucrativos, desde
gue a receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do art. 3° da referida lei;

4.4.6. constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;
4.4.7. que participe do capital de outra pessoa juridica;

4.4.8. que exerca atividade de banco comercial, de investimentos e de desenvolvimento, de caixa econfmica,
de sociedade de crédito, financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou de distribuidora
de titulos, valores mobiliarios e cambio, de empresa de arrendamento mercantil, de seguros privados e de
capitalizacao ou de previdéncia complementar;

4.4.9. resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de desmembramento de pessoa juridica
gue tenha ocorrido em um dos 5 (cinco) anos-calendario anteriores;

4.4.10. constituida sob a forma de sociedade por a¢oes;

4.4.11. cujos titulares ou soécios guardem, cumulativamente, com o contratante do servigo, relacdo de
pessoalidade, subordinacéo e habitualidade.

4.5. A falsidade da declaracdo de que trata o item 4.3 sujeitara o licitante as sanc¢des previstas na Lei n° 14.133, de
2021, e neste Edital.

4.6. Os licitantes poderao retirar ou substituir as propostas de técnica e as propostas de preco ou, na hipétese de a
fase de habilitacdo anteceder as fases de apresentacdo de propostas e de julgamento, os documentos de habilitagdo
anteriormente inseridos no sistema, até a abertura da sesséo publica.

4.7. Serao disponibilizados para acesso publico os documentos que compdem as propostas dos licitantes
convocados, apoés a fase da apresentacéo de propostas.

4.8. Os documentos complementares a proposta de técnica, quando necessarios a confirmagao daqueles exigidos no
edital de licitac8@o e j& apresentados, serdo encaminhados pelo licitante mais bem classificado, ap6s o encerramento
da etapa competitiva, observado o prazo de que trata o item 7.13.1.

4.9. Cabera ao licitante interessado em participar da licitacdo acompanhar as operagées no sistema eletrénico
durante o processo licitatorio e se responsabilizar pelo 6nus decorrente da perda de negdcios diante da inobservancia
de mensagens emitidas pela Administracédo ou de sua desconexao.

4.10. O licitante dever4 comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento que possa
comprometer o sigilo ou a seguranca, para imediato bloqueio de acesso.

4.11. Cada licitante devera apresentar 3 (trés) arquivos compactados em formato zipfiles (.zip), o de n° 01 (proposta
técnica), o de n° 02 (proposta de pre¢os) e o de n° 03 (documentacao de habilitacéo).

4.11.1. Sera admitido o encaminhamento dos arquivos, exclusivamente por meio do sistema, até a data e o
horario estabelecidos para abertura da sessao publica, quando, entdo, encerrar-se-a automaticamente a etapa
de envio dessa documentacéo.

4.11.2. Os 3 (trés) arquivos distintos, que deverdo ser compactados em formato zipfiles (.zip) e identificados
com nomes: o de N°, 01 - Proposta Técnica, o de N°. 02 - Proposta de Precos e o de N°. 03 - Documentacéo de
Habilitacdo, deverdo ser anexados no sistema eletrénico até a data e horario definido para a abertura da
sessao publica.
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4.11.3. As Propostas Técnica e de Precos deverdo ser apresentadas em papel timbrado da LICITANTE,
numeradas sequencialmente, redigidas em lingua portuguesa - salvo quanto a expressodes técnicas de uso
corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras, ser datadas, assinadas na ultima pagina e rubricadas nas
demais.

4.11.4. Ap6s a divulgacéo do edital, o licitante devera encaminhar a PROPOSTA TECNICA juntamento com a
PROPOSTA DE PRECO. O licitante devera encaminhar a PROPOSTA TECNICA anexando-a, em arquivo no
formato zipfile (.zip). O tamanho do arquivo da PROPOSTA TECNICA, incluindo possiveis alteragdes ou
complementacées, NAO PODERA EXCEDER A 50MB, podendo ser incluidos quantos arquivos forem
necessarios na pasta compactada, desde que néo ultrapasse este limite, até a data e hora marcadas para a
abertura da sessao, exclusivamente por meio do sistema eletrdnico, quando encerrar-se-a, automaticamente, a
fase de recebimento de propostas.

4.11.5. Por ser uma Licitacao realizada no formato eletrénico, ndo serdo aceitas propostas ou documentos
enviados para participagcdo na presente licitacdo por outro meio que ndo seja o sistema Compras /
Concorréncia Eletrdnica do do link: https://www.gov.br/compras/.

4.11.6. Os licitantes sao responsaveis pela veracidade e autenticidade dos documentos postados no sistema. A
Equipe de Licitagdo da contratacdo reserva o direito de caso julgar necessério efetuar diligéncia e solicitar o
encaminhamento dos documentos originais e/ou autenticados de qualquer dos documentos encaminhados
eletronicamente.

5. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

5.1. O julgamento das propostas sera realizado pelo critério de julgamento técnica e preco, nos termos do art. 36,
inciso VI, e do art. 88 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, observados os parametros estabelecidos nesta
clausula e em seus ANEXOS IV e V.

Pontuacao da Proposta Técnica

5.2. O licitante devera enviar sua proposta técnica, através do sistema eletrdnico, contendo os seguintes elementos:
5.2.1. Avaliagédo da Empresa (AE);
5.2.2. Avaliacdo da Equipe (AEQ);
5.2.3. Avaliacéo da Proposta (AP).

5.3. Os documentos relativos a Proposta Técnica deverdo conter todos os dados necesséarios a perfeita
caracterizacdo dos requisitos a serem pontuados, sob pena de n&o serem considerados para fins de pontuagédo. Nos
atestados, publicacdes técnicas e demais documentos comprobatérios apresentados, deverdo estar claramente
identificadas e destacadas as seguintes informacées:

5.3.1. A autoria do trabalho (nome do responsavel técnico e vinculo profissional, quando aplicavel);
5.3.2. O tipo de consultoria ou projeto elaborado;
5.3.3. O escopo do trabalho realizado;

5.3.4. A descricao sucinta de suas caracteristicas, de forma a permitir a identificacdo dos aspectos relevantes
para demonstracdo de similaridade com o objeto desta licitag&o.

Da Avaliacao da Empresa (AE)
5.4. Para fins de habilitacéo juridica e de comprovacao de sua constituicdo, a proponente devera apresentar:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado, devidamente registrado no érgdo competente (Junta
Comercial, para sociedades empresarias, ou Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas, para sociedades
simples);
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b) Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), com atividade econfmica
principal ou secundaria (CNAE) compativel com consultoria em gestdo, planejamento estratégico ou areas

correlatas;

¢) Caso a licitante seja cooperativa ou sociedade simples, documento de registro equivalente perante o 6rgao

competente.

5.5. A proponente deverd, ainda, apresentar a documentacao relativa a comprovacao de sua experiéncia corporativa,

sendo a pontuacéo atribuida de acordo com o Quadro 1:

Quadro 1 - Avaliacdo da Empresa (AE)

Atendidos - 151 a 500: 12 pontos

- 501 a 1.000: 19 pontos

- Mais de 1.000: 25 pontos

. c A . ~ Pontos
Critério Exigéncia /| Pontuagcao -
Maximos
Atestados de consultorias com escopo equivalente ao
objeto.
- Até 3 atestados: 20 pontos
Experiéncia - Até 5 atestados: 40 pontos
Técnica — 160
Atestados - De 6 a 9 atestados: 80 pontos
- A partir 10 atestados: 120 pontos
- Pontuacao adicional: 4 pontos por atestado do setor
publico, limitado a 10 atestados (maximo 40 pontos)
Veiculos de publicacédo aceitos conforme ANEXO V
Publicagées -5 pont9§ por pu.bllca(;ao em revisdo técnica ou coautoria
L. secundaria (maximo 15 pontos) 35
Técnicas
- 10 pontos por publicagdo em autoria, coautoria principal
ou coordenacado (maximo 20 pontos)
Regras definidas no ANEXO IV
Relatorio Final de |- Avaliacdo de 10 etapas metodoldgicas (5 pontos cada,
Consultoria méaximo 50 pontos) 70
Anterior L o ) .
- Avaliacdo de 4 indicadores de qualidade do relatério (5
pontos cada, maximo 20 pontos)
Média ponderada de até 5 atestados, conforme a faixa de
empregados do cliente atendido:
. - 0 a 150: 6 pontos
Porte dos Clientes 25
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Total AE

|290|

Avaliacao da Equipe (AEq)

5.6. A proponente deverd indicar até 3 (trés) profissionais: 1 (um) Lider/Coordenador, com vinculo obrigatério
comprovado com a empresa (contrato social, carteira de trabalho ou contrato de prestacdo de servicos), e 2 (dois)
Consultores Especialistas, admitida a indicacdo de profissionais ainda ndo vinculados, mediante declaracdo de

anuéncia. A pontuacdo serd atribuida de acordo com o Quadro 2:

Quadro 2 - Avaliacdo da Equipe (AEQ)

Técnicas
- 2 publicagbes: 15 pontos

- 3 ou mais publicacdes: 20 pontos

- . ~ Pontos
Critério Exigéncia /| Pontuacao L.
Méaximos
- Especializacdo com carga horaria minima de 360h: 20
Formagio pontos por profissional (maximo 60 pontos)
. 75
Profissional - Pontuac&o adicional de 15 pontos caso 1 dos integrantes
possua titulo de Mestrado
Por profissional (maximo 50 pontos):
- Até 3 atestados: 10 pontos
Experiéncia - De 4 a 6 atestados: 20 pontos
Profissional - De 7 a 9 atestados: 30 pontos 150
(EPT)
- A partir de 10 atestados: 40 pontos
- Pontuacao adicional: 2 pontos por atestado do setor
publico, limitado a 5 atestados (maximo 10 pontos)
Por profissional (maximo 20 pontos):
- Até 5 anos: 5 pontos
Tempo de
Experiénciaem |- De 6 a 10 anos: 10 pontos 60
Consultoria
- De 11 a 15 anos: 15 pontos
- A partir de 15 anos: 20 pontos
Veiculos de publicacéo aceitos conforme ANEXO V
Por profissional (maximo 20 pontos):
Publicacdes L
¢ - 1 publicacao: 7 pontos 60

Por profissional (maximo 5 pontos):
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Certificagbes e | Certlflc.a(;ao reconhecida em gestéo ou planejamento 15
L estratégico: 3 pontos

Associacoes

Profissionais - Participacdo em associacgao profissional: 2 pontos

Total AEq 360

Avaliacao da Proposta (AP)

5.7. Avalia-se o plano de trabalho apresentado para a execucéo dos servigos, sendo a pontuacao atribuida de acordo
com o Quadro 3:

Quadro 3 - Avaliacdo da Proposta (AP)

cl: . A . ~ Pontos
Critério Exigéncia /| Pontuacao L.
Maximos
Conforme regras definidas no ANEXO IV
Conhecimento do | Conhecimento da atuacdo da organizacéo contratante:
30 pontos 60
Problema
- Processo de planejamento estratégico aplicavel ao setor
publico: 30 pontos
Conforme regras definidas no ANEXO IV
Sustentabilidade e | Incorporacao de principios de sustentabilidade 15
Governanca ambiental, social e de governanca (ESG) na concepgao
do processo de planejamento estratégico
Conforme regras definidas no ANEXO IV
Metodologia - Apresentacéo e fundamentagdo das diretrizes 55

metodologicas: 27 pontos

- Coeréncia, encadeamento e clareza: 28 pontos

- Detalhamento das atividades por subetapa : 75 pontos

- Alocacao da equipe técnica ilustrada por experiéncias
Plano de Trabalho |com atestados apresentados, até 3 experiéncias por 190
integrante: 65 pontos

- Diagrama de Gantt com cronograma semanal: 50 pontos

Transferéncia de |Conforme regras definidas no ANEXO IV

Conhecimento e 15

N - Plano estruturado para capacita¢do da equipe técnica
Capacitagao do 6rg&o contratante
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Total AP ‘ 335 ‘

5.8. A licitante tera uma nota de Pontuagéo Técnica (PT) resultante do somatério:

PT = AE + AEq + AP

Avaliacdo da Empresa (AE) 290
Avaliacao da Equipe (AEQ) 360
Avaliacao da Proposta (AP) 335
Total 985

5.9. Sera desclassificada a proposta técnica cuja Pontuagdo Técnica (PT) seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do
total de pontos, ou seja, inferior a 492,50 (quatrocentos e noventa e dois virgula cinquenta) pontos, bem como aquela
em que a empresa ou qualquer um dos trés profissionais avaliados ndo comprove experiéncia prévia em consultoria
de planejamento estratégico.

5.10. Apé6s calculada a Pontuacdo Técnica (PT) de todas as propostas apresentadas pelas licitantes, sera
selecionada a maior pontuac&o técnica (PTmax) para fins de célculo do indice Técnico (IT), de acordo com a seguinte
formula:

ITi = PTi/ PTmax
Onde:
ITi = indice Técnico da proposta em exame;
PTi = Pontuacdo Técnica da proposta em exame;
PTmax = maior Pontuagdo Técnica obtida entre as licitantes.

5.10.1. Os empates no julgamento das Propostas Técnicas somente serdo decididos apds a classificacédo final
das licitantes.

5.10.2. Os valores referidos neste item serdo calculados com 2 (duas) casas decimais, desprezando-se a
fracdo remanescente.

5.10.3. Caso todas as Propostas Técnicas sejam desclassificadas, o Agente de Contratacdo poderd fixar o
prazo de 8 (oito) dias corridos para que as licitantes apresentem novas propostas, sanadas as causas que
determinaram a desclassificagdo.

Pontuacao de Preco

5.11. O indice de Preco (IP) sera obtido mediante a divisdo do menor preco proposto entre as licitantes classificadas
no julgamento das Propostas Técnicas (Pmin) pelo preco da proposta em exame (Pi):

IPi = Pmin | Pi

5.11.1. Os valores referidos neste item serdo calculados com 2 (duas) casas decimais, desprezando-se a
fracdo remanescente.
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Nota Final

5.12. O julgamento sera feito pelo somatério dos indices da Proposta Técnica e da Proposta de Preco, sendo que o
indice Técnico tera peso de 70% (setenta por cento) e o indice de Preco terd peso de 30% (trinta por cento),
totalizando 100% (cem por cento) da pontuacao:

NF = (0,7 x IT) + (0,3 x IP)

5.12.1. Para a fixacdo dos fatores de ponderacgéo, optou-se por atribuir peso maior a nota técnica em razao da
natureza predominantemente intelectual do servigco, no qual a experiéncia da consultoria e de sua equipe
técnica é determinante para a qualidade do diagndstico organizacional, a robustez da metodologia aplicada e a
efetividade da implementacdo do planejamento estratégico. Ao pontuar mais a Proposta Técnica que a
Proposta de Preco, a Administracdo pretende valorizar as licitantes com maior qualificacéo técnica, elevando a
gualidade da entrega, a efetividade da implementacao e o atendimento ao interesse publico.

5.12.2. A classificacdo das licitantes cujas propostas sejam consideradas validas dar-se-4 mediante
ponderacéo entre o indice Técnico (IT) e o indice de Preco (IP), representada pela Nota Final (NF).

5.12.3. As licitantes serdo classificadas em ordem decrescente da Nota Final (NF), sendo considerada
vencedora a que obtiver a maior pontuacéo.

5.12.4. O valor da Nota Final (NF) sera considerado até a segunda casa decimal, desprezando-se as demais.
5.13. Seréa desclassificada a Proposta Técnica que:

a) Nao atender as exigéncias deste Edital;

b) Obtiver Pontuacao Técnica (PT) inferior a 50% (cinquenta por cento) do total, conforme item 5.9.
Da Substituicdo da Equipe Técnica Pontuada

5.14. A substituicdo de qualquer dos trés profissionais indicados na Proposta Técnica (Lider ou Consultores
Especialistas), inclusive os vinculados por declaracdo de anuéncia, somente podera ocorrer mediante autorizacéo
prévia e por escrito do fiscal do contrato, condicionada a comprovacdo de que o profissional substituto possui
qualificacéo igual ou superior a do substituido, aferida pelos mesmos critérios do Quadro 2.

5.15. A substituicdo néo autorizada, bem como a comprovacéo de que o profissional indicado na proposta nao atuou
de fato na execucgéo do contrato, sujeitara a contratada, sem prejuizo de outras san¢des cabiveis nos termos dos arts.
137 a 163 da Lei n® 14.133/2021, a:

a) Multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor total do contrato; e/ou
b) Resciséo contratual por inexecuc¢éo, a critério da Administracéao.

5.15.1. A Administracdo podera, a qualquer tempo durante a execugdo contratual, solicitar comprovacao da
permanéncia da equipe técnica pontuada na prestagdo dos servicos.

Da Proposta de Preco

5.16. Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas,
tributérios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execugéo do objeto.

5.17. Os precos ofertados serdo de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo Ihe assistindo o direito de pleitear
qualquer alteragdo, sob alegagéo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

5.18. Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a cotacdo
adequada sera a que corresponde a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos ultimos 12 (doze) meses.

5.19. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serdo retidos na fonte os
percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.
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5.20. O prazo de validade da proposta ndo sera inferior a 90 (noventa) dias, a contar da data de sua apresentacéo.

5.21. Na presente licitacdo, a Empresa de Pequeno Porte podera se beneficiar do regime de tributacéo pelo Simples
Nacional.

5.22. Os licitantes devem respeitar o preco maximo estabelecido nas normas de regéncia de contratacées publicas
federais, quando participarem de licitacdes publicas.

5.23. O descumprimento das regras supramencionadas pode ensejar a responsabilizacéo pelo Tribunal de Contas da
Unido e, ap6s o devido processo legal, gerar as seguintes consequéncias: assinatura de prazo para a adocao das
medidas necessarias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inciso I1X, da Constituicdo; ou condenacéao
dos agentes publicos responsaveis e da empresa contratada ao pagamento dos prejuizos ao erario, caso verificada a
ocorréncia de superfaturamento por sobrepreco na execugdo do contrato.

5.24. Ser4 adotado o modo de disputa fechado, em que os licitantes apresentardo propostas que permanecerdo em
sigilo até o inicio da sesséo publica, sendo vedada a apresentacédo de lances.

6. DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA E DA FASE DE JULGAMENTO

6.1. A abertura da presente licitacdo dar-se-4 automaticamente em sessao publica, por meio de sistema eletrénico, na
data, horério e local indicados neste Edital.

6.2. Iniciada a sessdo publica, o Agente de Contratacdo/Comissdo devera informar no sistema o prazo para a
atribuicdo de notas a proposta de técnica e de preco, e a data e o horario para manifestacao da intencéo de recorrer
do resultado do julgamento, nos termos do item 9.3 deste Edital.

6.2.1. Eventual postergacédo do prazo a que se refere o item 6.2 deve ser comunicada tempestivamente pelo
Agente de Contratacdo/Comisséo, via sistema.

6.3. O sistema disponibilizard campo proprio para troca de mensagens entre o Agente de Contratagcdo/Comisséo e os
licitantes.

6.4. Quando a desconexdo do sistema eletrbnico para o Agente de Contratacdo/Comissdo persistir por tempo
superior a dez minutos, a sessao publica sera suspensa e reiniciada somente apds decorridas vinte e quatro horas da
comunicacao do fato pelo Agente de Contratagdo/Comissdo aos participantes, no sitio eletrbnico utilizado para
divulgacao.

6.5. O Agente de Contratacdo/Comisséo verificar4 as condi¢cdes de participacdo no certame de todos os licitantes,
conforme previsto no art. 14 da Lei n°® 14.133, de 2021, legislacdo correlata e no item 2.10 do edital, especialmente
guanto a existéncia de sancdo que impeca a participacdo no certame ou a futura contratacdo, mediante a consulta
aos seguintes cadastros:

6.5.1. SICAF;

6.5.2. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Uni&o
(https://portaldatransparencia.gov.br/pagina-interna/603244-cnep).

6.6. A consulta aos cadastros sera realizada no nome e no CNPJ da empresa licitante.

6.6.1. A consulta no CNEP quanto as sancfes previstas na Lei n° 8.429, de 1992, também ocorrerd no nome e
no CPF do socio majoritario da empresa licitante, se houver, por for¢a do art. 12 da citada lei.

6.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do licitante a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o Agente de
Contratacdo/Comisséao diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de
Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

6.7.1. A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares,
dentre outros.
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6.7.2. O licitante sera convocado para manifestagéo previamente a uma eventual desclassificacao.

6.7.3. Constatada a existéncia de sancdo, o licitante sera reputado inabilitado, por falta de condicao de
participacao.

6.8. Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum tratamento favorecido
as ME/EPPs, o Agente de Contratacdo/Comisséo verificara se o licitante faz jus ao beneficio aplicado.

6.9. Verificadas as condi¢cbes de participacdo e de utilizacdo do tratamento favorecido, o Agente de Contratacao
/Comisséo realizara, em conjunto com a banca designada, a verificagcdo da conformidade das propostas.

6.10. Serdo desclassificadas as propostas que:
6.10.1. contiverem vicios insanaveis;
6.10.2. ndo obedecerem as especificagdes técnicas contidas no Termo de Referéncia;

6.10.3. apresentarem pregos inexequiveis ou permanecerem acima do preco maximo definido para a
contratacéo;

6.10.4. nao tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administracao;

6.10.5. apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste Edital ou seus anexos, desde
gue insanavel.

6.11. Na avaliacdo de conformidade das propostas de técnica e de preco deverdo ser indicadas as razdes de
eventuais desclassificacoes.

6.12. A analise e avaliagdo da conformidade das propostas serd iniciada pelo exame de conformidade das propostas
de técnica, observadas as regras e as condi¢des previstas no Termo de Referéncia.

6.13. A andlise dos quesitos de natureza qualitativa sera realizada pela banca designada.

6.14. Concluida a avaliacdo e ponderacdo das propostas técnicas o Agente de Contratacdo/Comisséo realizara a
verificacdo da conformidade das propostas de preco.

6.15. No caso de bens e servicos em geral, é indicio de inexequibilidade das propostas valores inferiores a 50%
(cinquenta por cento) do valor or¢ado pela Administracéo.

6.16. A inexequibilidade, na hipdtese de que trata o item anterior, s6 sera considerada apds diligéncia do Agente de
Contratacdo/Comissao, que comprove:

6.16.1. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e
6.16.2. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

6.17. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de esclarecimentos
complementares, poderao ser efetuadas diligéncias, para que o licitante comprove a exequibilidade da proposta.

6.18. Para fins de analise da proposta quanto ao cumprimento das especificacdes do objeto, podera ser colhida a
manifestagéo escrita do setor requisitante do servigco ou da area especializada no objeto.

6.19. Encerrados os prazos estabelecidos nos itens 6.2 e 6.2.1, o sistema ordenard e divulgara as notas ponderadas
das propostas de técnica e de preco em ordem decrescente, considerando a maior pontuagdo obtida, bem como
informara as notas de cada proposta por licitante.

6.20. Como o objeto constitui item ndo exclusivo para participagdo de microempresas e empresas de pequeno porte,
uma vez encerrada a etapa de analise das propostas de técnica e de preco, sera efetivada a verificacdo automatica,
junto & Receita Federal, do porte da entidade empresarial. O sistema identificar4d em coluna propria as microempresas
e empresas de pequeno porte participantes, procedendo a comparacdo com a Nota Final da primeira colocada, se
esta for empresa de maior porte, assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts.
44 e 45 da Lei Complementar n°® 123, de 2006, regulamentada pelo Decreto n° 8.538, de 2015.
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6.20.1. Nessas condi¢des, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem
na faixa de até 10% (dez por cento) acima da maior Nota Final serdo consideradas empatadas com a primeira
colocada.

6.20.2. A melhor classificada nos termos do subitem anterior terd o direito de encaminhar uma ultima oferta
para desempate, obrigatoriamente em preco que corresponda a Nota Final superior & da primeira colocada, no
prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados apds a comunicagdo automatica para tanto.

6.20.3. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou ndo se manifeste
no prazo estabelecido, serdo convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que
se encontrem naquele intervalo de 10% (dez por cento), na ordem de classificagcdo, para o exercicio do mesmo
direito, no prazo estabelecido no subitem anterior.

6.20.4. No caso de equivaléncia das Notas Finais atribuidas as microempresas e empresas de pequeno porte
gue se encontrem nos intervalos estabelecidos nos subitens anteriores, sera realizado sorteio entre elas para
gue se identifique aquela que primeiro podera apresentar melhor oferta para desempate.

6.20.5. A obtencédo do beneficio a que se refere o item anterior fica limitada as microempresas e as empresas
de pequeno porte que, no ano-calendario de realizacdo da licitacdo, ainda ndo tenham celebrado contratos com
a Administragdo Publica cujos valores somados extrapolem a receita bruta méaxima admitida para fins de
enquadramento como empresa de pequeno porte.

6.21. Havendo eventual empate entre Notas Finais, o critério de desempate sera aquele previsto no art. 60 da Lei n°
14.133, de 2021, nesta ordem:

6.21.1. a licitante que obtiver a maior Pontuacéo Técnica Final (PTF).

6.21.2. disputa final, hipétese em que os licitantes empatados poderdo apresentar nova proposta de pre¢co em
ato continuo a classificacéo;

6.21.1.1. avaliacdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverao
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigagfes
previstos nesta Lei;

6.21.1.2. desenvolvimento pelo licitante de ac¢des de equidade entre homens e mulheres no ambiente de
trabalho, conforme regulamento;

6.21.1.3. desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme Decreto n® 12.304, de
2024.

6.21.2. Persistindo o empate, sera assegurada preferéncia, sucessivamente, aos bens e servigos produzidos ou
prestados por:

6.21.2.1. empresas estabelecidas no territério do Estado ou do Distrito Federal do érgdo ou entidade da
Administragdo Publica estadual ou distrital licitante ou, no caso de licitacao realizada por 6rgdo ou
entidade de Municipio, no territério do Estado em que este se localize;

6.21.2.2. empresas brasileiras;
6.21.2.3. empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

6.21.3. empresas que comprovem a pratica de mitigacdo, nos termos da Lei n°® 12.187, de 29 de dezembro de
20009.

6.22. Esgotados todos os demais critérios de desempate previsto em lei, a escolha do licitante vencedor ocorrera por
sorteio, em ato publico, para o qual todos os licitantes serdo convocados, vedado qualquer outro processo.

6.23. Encerrada a etapa de analise das propostas, na hipotese de a proposta de preco do primeiro colocado
permanecer acima do preco maximo definido para a contratacédo, o Agente de Contratagcdo/Comisséo podera negociar
condi¢cBes mais vantajosas, apos definida a melhor Nota Final entre os licitantes.
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6.23.1. A negociacédo podera ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificacao inicialmente
estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo apés a negociacdo, for desclassificado em razdo de sua
proposta permanecer acima do preco maximo definido pela Administracao.

6.23.2. A negociacao sera realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.
6.24. O resultado da negociacao sera registrado na ata da sesséo publica e anexado aos autos do processo licitatorio.

6.25. O Agente de Contratacdo/Comisséao solicitard ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas
, envie a proposta adequada a negociacao realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares.

7. DA FASE DE HABILITACAO

7.1. Os documentos previstos no Termo de Referéncia, necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do
licitante de realizar o objeto da licitacdo, serdo exigidos para fins de habilitagdo, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei n°
14.133, de 2021.

7.1.1. A documentacdo exigida para fins de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econ6mico-
financeira, podera ser substituida pelo registro cadastral no SICAF.

7.2. Quando permitida a participacdo de empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais, as exigéncias de
habilitagdo serédo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em traducao livre.

7.3. Na hipétese de o licitante vencedor ser empresa estrangeira que nao funcione no Pais, para fins de assinatura do
contrato, os documentos exigidos para a habilitagdo serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados
nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou
consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.

7.4. Os documentos exigidos para fins de habilitagdo poderdo ser apresentados em original ou por cépia simples.
Caso haja davida acerca da autenticidade de copia de documento podera ser exigido o reconhecimento de firma em
cartério.

7.5. Os documentos exigidos para fins de habilitagcdo poderéo ser substituidos por registro cadastral emitido por 6rgéo
ou entidade publica, desde que o registro tenha sido feito em obediéncia ao disposto na Lei n® 14.133, de 2021.

7.6. Serd verificado se o licitante apresentou declaragdo de que atende aos requisitos de habilitagédo, e o declarante
respondera pela veracidade das informacdes prestadas, na forma da lei.

7.7. Sera verificado se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitacdo, a declara¢do de que cumpre as
exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em
lei e em outras normas especificas.

7.8. O licitante devera apresentar, sob pena de desclassificacdo, declaracdo de que suas propostas econdmicas
compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo
Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

7.9. A habilitacéo sera verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

7.9.1. Somente havera a necessidade de comprovacgdo do preenchimento de requisitos mediante apresentagéo
dos documentos originais ndo-digitais quando houver davida em relagéo a integridade do documento digital ou
guando a lei expressamente o exigir.

7.10. E de responsabilidade do licitante conferir a exatiddo dos seus dados cadastrais no SICAF e manté-los
atualizados junto aos érgados responsaveis pela informacao, devendo proceder, imediatamente, & corre¢do ou a
alteracdo dos registros téo logo identifique incorrecédo ou aqueles se tornem desatualizados.

7.10.1. A nao observancia do disposto no item anterior podera ensejar desclassificagdo no momento da
habilitacao.
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7.11. A verificacdo pelo Agente de Contratacdo/Comissdo, em sitios eletrdnicos oficiais de érgaos e entidades
emissores de certiddes constitui meio legal de prova, para fins de habilitacao.

7.11.1. Os documentos exigidos para habilitacdo que ndo estejam contemplados no SICAF serdo enviados por
meio do sistema, em formato digital, no prazo de 2 (duas) horas, prorrogavel por igual periodo, contado da
solicitagdo do Agente de Contratacdo/Comissao.

7.12. A verificacdo no SICAF ou a exigéncia dos documentos nele ndo contidos somente sera feita em relacédo ao
licitante vencedor.

7.12.1. Os documentos relativos a regularidade fiscal que constem do Termo de Referéncia somente seréo
exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante mais
bem classificado.

7.12.2. Respeitada a excec¢do do subitem anterior, relativa a regularidade fiscal, quando a fase de habilitacdo
anteceder as fases de apresentacdo de propostas e de julgamento, a verificagdo ou exigéncia do presente
subitem ocorrerd em relagéo a todos os licitantes.

7.13. Encerrado o prazo para envio da documentacdo de que trata o item 7.11.1, poderd ser admitida, mediante
decisdo fundamentada do Pregoeiro/Agente de Contratacdo, a apresentacdo de novos documentos de habilitacdo ou
a complementacgédo de informagdes acerca dos documentos ja apresentados pelos licitantes, em até 2 (duas) horas
, para: [A3]

7.13.1. a afericdo das condicbes de habilitacao do licitante, desde que decorrentes de fatos existentes a época
da abertura do certame;

7.13.2. atualizacao de documentos cuja validade tenha expirado ap6s a data de recebimento das propostas;
7.13.3. suprimento da auséncia de documento de cunho declaratério emitido unilateralmente pelo licitante;

7.13.4. suprimento da auséncia de certiddo e/ou documento de cunho declaratério expedido por 6rgdo ou
entidade cujos atos gozem de presunc¢éo de veracidade e fé publica.

7.14. Findo o prazo assinalado sem o envio da nova documentacao, restara preclusa essa oportunidade conferida ao
licitante, implicando sua inabilitacao.

7.15. Na analise dos documentos de habilitagdo, o Agente de Contratacdo/Comissao podera sanar erros ou falhas,
gue ndo alterem a substancia dos documentos e sua validade juridica, mediante decisdo fundamentada, registrada
em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes eficacia para fins de habilitacéo e classificagao.

7.16. Na hipétese de o licitante ndo atender as exigéncias para habilitacdo, o Agente de Contratacdo/Comissao
examinara a proposta subsequente e assim sucessivamente, na ordem de classificagdo, até a apuragdo de uma
proposta que atenda ao presente edital, observado o prazo disposto no subitem 7.11.1.

7.17. Somente serdo disponibilizados para acesso publico os documentos de habilitacdo do licitante cuja proposta
atenda ao edital de licitagdo, apés concluidos os procedimentos de que trata o0 subitem anterior.

7.18. A comprovacdo de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas e das empresas de pequeno porte
somente sera exigida para efeito de contratacdo, e ndo como condic¢ao para participagéo na licitacao.

7.19. Quando a fase de habilitacdo anteceder a de julgamento e ja tiver sido encerrada, ndo caberd exclusao de
licitante por motivo relacionado a habilitagdo, salvo em razdo de fatos supervenientes ou s6 conhecidos apds o
julgamento.

8. DO TERMO DE CONTRATO

8.1. Ap6s a homologacéo e adjudicacao, caso se conclua pela contratagéo, sera firmado termo de contrato, ou outro
instrumento equivalente.
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8.2. O adjudicatario tera o prazo de 15 [quinze] dias Uteis, contados a partir da data de sua convocacdo, para
assinar o termo de contrato, sob pena de decair o direito a contratacdo, sem prejuizo das san¢des previstas neste
Edital.

8.3. Alternativamente & convocagao para comparecer perante o 6rgdo ou entidade para a assinatura do Termo de
Contrato, a Administracao poderd: a) disponibilizar acesso a sistema de processo eletrénico para que seja assinado
digitalmente em até 15 [quinze] dias Uteis; ou b) outro meio eletrénico, assegurado o prazo de 15 [quinze] dias uteis
para resposta ap0s recebimento da notificacdo pela Administracéo.

8.4. Os prazos dos itens 8.2 e 8.3 poderdo ser prorrogados, por igual periodo, por solicitacao justificada do
adjudicatario e aceita pela Administracao.

8.5. O prazo de vigéncia da contratacao € o estabelecido no Termo de Referéncia.

8.6. Na assinatura do contrato sera exigido o Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
— Cadin e a comprovacao das condi¢cdes de habilitacdo e contratacdo consignadas neste Edital, que deverdo ser
mantidas pelo fornecedor durante a vigéncia do contrato.

8.6.1. A existéncia de registro no Cadin constitui fator impeditivo para a contratacao.

9. DOS RECURSOS

9.1. A interposicao de recurso referente ao julgamento das propostas, a habilitagdo ou inabilitacdo de licitantes, a
anulacao ou revogacao da licitacdo, observara o disposto no art. 165 da Lei n® 14.133, de 2021.

9.2. O prazo recursal é de 3 (trés) dias Uteis, contados da data de intimagéo ou de lavratura da ata.

9.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitacdo ou inabilitagcdo do
licitante:

9.3.1. aintencéo de recorrer devera ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusao;
9.3.2. 0 prazo para a manifestagédo da intencéo de recorrer ndo serd inferior a 10 (dez) minutos.

9.3.3. 0 prazo para apresentacéo das razdes recursais serd iniciado na data de intimagéo ou de lavratura da ata
de habilitacdo ou inabilitacdo;

9.3.4. na hip6tese de adocao da inversdo de fases prevista no § 1° do art. 17 da Lei n° 14.133, de 2021, o prazo
para apresentacdo das razdes recursais sera iniciado na data de intimag&o da ata de julgamento.

9.4. Os recursos deverdo ser encaminhados em campo préprio do sistema.

9.5. O recurso sera dirigido a autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisdo recorrida, a qual podera
reconsiderar sua decisdo no prazo de 3 (trés) dias Uteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar recurso para a
autoridade superior, a qual devera proferir sua decisdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado do recebimento dos
autos.

9.6. Os recursos interpostos fora do prazo ndo serdo conhecidos.

9.7. O prazo para apresentacdo de contrarrazées ao recurso pelos demais licitantes sera de 3 (trés) dias Uteis,
contados da data da intimacdo pessoal ou da divulgagdo da interposicdo do recurso, assegurada a vista imediata dos
elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

9.8. O recurso e o pedido de reconsideracdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que
sobrevenha deciséo final da autoridade competente.

9.9. O acolhimento do recurso invalida tdo somente o0s atos insuscetiveis de aproveitamento.
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9.10. Os autos do processo permanecerao com vista franqueada aos interessados por meio de solicitacdo através do
endereco do E-mail segad@cenp.gov.br.

10. DAS INFRACOES ADMINISTRATIVAS E SANCOES

10.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:

10.1.1. deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame ou nao entregar qualquer documento que
tenha sido solicitado pelo Agente de Contratacdo/Comisséo durante o certame;

10.1.2. salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo mantiver a proposta em
especial quando:

10.1.2.1. ndo enviar a proposta ap0s a negociacao;

10.1.2.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;
10.1.2.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva,;
10.1.2.4. apresentar proposta em desacordo com as especificacdes do edital.

10.1.2. ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagéo exigida para a contratagdo, quando convocado
dentro do prazo de validade de sua proposta;

10.1.3. recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a aceitar ou retirar o instrumento equivalente no
prazo estabelecido pela Administracao;

10.1.4. apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo falsa
durante a licitacao;

10.1.5. fraudar a licitacao;

10.1.6. comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:
10.1.6.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;
10.1.6.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;
10.1.6.3. apresentar amostra falsificada ou deteriorada.

10.1.7. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacéo;

10.1.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 2013.

10.2. Com fulcro na Lei n°® 14.133, de 2021, a Administracdo poderd, apos regular processo administrativo, garantida
a prévia defesa, aplicar aos licitantes e/ou adjudicatérios as seguintes san¢fes, sem prejuizo das responsabilidades
civil e criminal:

10.2.1. adverténcia;
10.2.2. multa;
10.2.3.impedimento de licitar e contratar; e

10.2.4. declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida sua reabilitagcdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

10.3. Na aplicacao das san¢bes serdo considerados:
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10.3.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

10.3.2. as peculiaridades do caso concreto;

10.3.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;

10.3.4. os danos que dela provierem para a Administracéo Publica;

10.3.5. a implantacéo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos
orgaos de controle.

10.4. A multa sera recolhida no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, a contar da comunicacéo oficial.

10.4.1. Para as infragBes previstas nos itens 10.1.1, 10.1.2 e 10.1.3, a multa serd de 0,5% a 15% do valor do
contrato licitado.

10.4.2. Para as infragdes previstas nos itens 10.1.4, 10.1.5, 10.1.6, 10.1.7, 10.1.8 e 10.1.9, a multa sera de 15%
a 30% do valor do contrato licitado.

10.5. As sancdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, a penalidade de multa.

10.6. Na aplicacédo da sancédo de multa serd facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis,
contado da data de sua intimagao.

10.7. A sancdo de impedimento de licitar e contratar serd aplicada ao responsavel em decorréncia das infracdes
administrativas relacionadas nos itens 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3 e 10.1.4, quando ndo se justificar a imposicao de
penalidade mais grave, e impedira o responsavel de licitar e contratar no ambito da Administracdo Publica direta e
indireta do ente federativo a qual pertencer o 6rgao ou entidade, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

10.8. Podera ser aplicada ao responsavel a sangdo de declaragcdo de inidoneidade para licitar ou contratar, em
decorréncia da pratica das infracbes dispostas nos itens 10.1.5, 10.1.6, 10.1.7, 10.1.8 e 10.1.9, bem como pelas
infragcbes administrativas previstas nos itens 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3 e 10.1.4 que justifiquem a imposi¢éo de penalidade
mais grave que a san¢do de impedimento de licitar e contratar, cuja duracdo observara o prazo previsto no art. 156,
859, da Lei n° 14.133, de 2021.

10.9. A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou em aceitar ou retirar o instrumento equivalente
no prazo estabelecido pela Administracéo, descrita no item 10.1.3, caracterizar4 o descumprimento total da obrigacdo
assumida e o sujeitara as penalidades e a imediata perda da garantia de proposta em favor do 6rgao ou entidade
promotora da licitacdo, nos termos do art. 45, 84° da Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de
2022.

10.10. A apuracgéo de responsabilidade relacionadas as san¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaracao
de inidoneidade para licitar ou contratar demandard a instauracéo de processo de responsabilizacdo a ser conduzido
por comissdo composta por 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e
intimard o licitante ou o adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimacao,
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

10.11. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias Uteis da aplicacdo das sancdes de adverténcia, multa e
impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimacéo, o qual sera dirigido a autoridade que tiver proferido a
decisao recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, encaminhard o recurso com sua
motivacao a autoridade superior, que devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado
do recebimento dos autos.

10.12. Cabera a apresentacdo de pedido de reconsideracédo da aplicacdo da sancao de declaracdo de inidoneidade
para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da intimacao, e decidido no prazo maximo
de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

10.13. O recurso e o pedido de reconsideracdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que
sobrevenha deciséo final da autoridade competente.
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10.14. A aplicacdo das sancdes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de reparacdo
integral dos danos causados.

10.15. Para a garantia da ampla defesa e contraditério dos licitantes, as notificacdes serdo enviadas eletronicamente
para os enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

10.15.1. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF seréo
considerados de uso continuo da empresa, ndao cabendo alegacao de desconhecimento das comunicacdes a
eles comprovadamente enviadas.

11. DA IMPUGNACAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

11.1. Qualquer pessoa € parte legitima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicacéo da Lei n® 14.133, de
2021, devendo protocolar o pedido até 3 (trés) dias Uteis antes da data da abertura do certame.

11.2. A resposta a impugnacao ou ao pedido de esclarecimento sera divulgado em sitio eletrbnico oficial no prazo de
até 3 (trés) dias Uteis, limitado ao ultimo dia Util anterior a data da abertura do certame.

11.3. A impugnacao e o pedido de esclarecimento poderao ser realizados por forma eletrénica, pelo seguinte meio: E-
mail segad@cenp.gov.br.

11.4. As impugnacdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem o0s prazos previstos no certame.

11.5. A concesséo de efeito suspensivo a impugnacdo é medida excepcional e devera ser motivada pelo Agente de
Contratacdo/Comissao, nos autos do processo de licitacao.

11.6. Acolhida a impugnacéo, seréa definida e publicada nova data para a realizagdo do certame.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1. Seré& divulgada ata da sesséo publica no sistema eletrdnico.

12.2. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacdo do certame na data
marcada, a sessdo sera automaticamente transferida para o primeiro dia Gtil subsequente, no mesmo horario
anteriormente estabelecido, desde que ndo haja comunicacdo em contrario, pelo Agente de Contratagdo/Comissao.

12.3. Todas as referéncias de tempo no Edital, no aviso e durante a sesséo publica observardo o horario de Brasilia -
DF.

12.4. A homologacéo do resultado desta licitacdo ndo implicara direito a contratacéo.

12.5. As normas disciplinadoras da licitagdo serdo sempre interpretadas em favor da ampliacdo da disputa entre os
interessados, desde que ndo comprometam o interesse da Administracdo, o principio da isonomia, a finalidade e a
seguranca da contratacéo.

12.6. Os licitantes assumem todos os custos de preparagdo e apresentacdo de suas propostas e a Administracdo néo
sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da conducado ou do resultado do processo
licitatério.

12.7. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-a o dia do inicio e incluir-se-4 o
do vencimento. Sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administracao.

12.8. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importara o afastamento do licitante, desde que
seja possivel o aproveitamento do ato, observados os principios da isonomia e do interesse publico.

12.9. Em caso de divergéncia entre disposi¢cfes deste Edital e de seus anexos ou demais pecas que compdem o
processo, prevalecera as deste Edital.
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12.10. O Edital e seus anexos estao disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).
12.11. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, 0s seguintes anexos:

12.11.1. Anexo | —Termo de Referéncia;

12.11.1.1. Apéndice do Anexo | — Estudo Técnico Preliminar;

12.11.2. Anexo Il — Minuta de Termo de Contrato;

12.11.3. Anexo Il — Termo de Ciéncia e concordancia;

12.11.4. Anexo IV — Rubricas de Avaliacédo dos Critérios Qualitativos;

12.11.5. Anexo V — Glossario de Avaliagao dos Critérios Qualitativos;

12.11.6. Anexo VI — Instrumento de Medi¢do de Resultado - IMR.

Ananindeua, 30 de setembro de 2026.

ALINE AMARAL IMBELONI

Diretora do Centro Nacional de Primatas

NOME DO MEMBRO DA COMISSAO

Membro da Comisséo de Licitacdo

13. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ALINE AMARAL IMBELONI

Autoridade competente

DIEGO REYMAO MOREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/10/2026 as 14:57:51.
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NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Agente de contratagdo

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de contratagdo

MARCIO SILVA JACKSON COSTA

Agente de contratagdo
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@ Compras.gov.or

CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS

Termo de Referéncia 25/2026

Informacées Basicas

Numero do
artefato

25/2026

Status
ASSINADO

UASG Editado por

257005-CENTRO NACIONAL DE

PRIMATAS BARROS

Outras informacoes

Categoria

V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servigo ndo-

continuado

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS

Numero da
Contratacao

71/2026

(Processo Administrativo n° 25208.000488/2026-17)

TERMO DE REFERENCIA

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

UASG 257005

Atualizado em

29/09/2026 10:02 (v
0.12)

Processo
Administrativo

25208.000488/2026-17

1.1. Contratacdo de servigos de consultoria especializada para elaboracdo e execucédo do Planejamento Estratégico
Institucional do Centro Nacional de Primatas (CENP), nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

Unidade de

Institucional, (2) Formulagdo da Estratégia, (3)
Detalhamento da Estratégia, e (4) Gestao da
Estratégia, com transferéncia de metodologia a
equipe técnica do CENP.

Item ||[Especificac@o do Servico CATSER Medida Quantidade |[[\Valor Total
Servicos de consultoria especializada para
elaboragédo e execucdo do Planejamento
Estratégico Institucional, estruturada em blocos

1 integrados e sequenciais: (1) Diagndstico 841 Servico o1 R$ 647.824,00

Classificacao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2. O(s) servico(s) objeto desta contratacdo séo caracterizados como especiais, conforme justificativa constante do
Estudo Técnico Preliminar.

1.2.1. Em razéo da natureza predominantemente intelectual do objeto, nos termos do art. 6°, XXI, da Lei n.°
14.133/2021, recomenda-se a adocao da modalidade Concorréncia, com fundamento no art. 28, |, da referida
Lei, e do critério de julgamento por Técnica e Preco, com fundamento no art. 36, IV e § 1°, considerando que o
objeto envolve atividade criativa e metodologica personalizada, singularidade técnica relativa ao contexto
institucional do CENP e dependéncia estreita da qualificacdo e experiéncia da equipe executora. A ponderagao
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entre os fatores técnicos e o preco, bem como os critérios detalhados de avaliagdo da proposta técnica, serao
estabelecidos no Termo de Referéncia.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao
1.3. O servigco é enquadrado como ndo continuo ou contratados por escopo.
Prazo de vigéncia

1.4. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 24 (vinte e quatro) meses contados do(a) assinatura do contrato, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacéo a vigéncia da contratacao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Fundamentacédo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme detalhamento a sequir:
[) ID PCA no PNCP: 00394544000185-0-000027/2026;
II) Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2025;
1) Id do item no PCA: 2368;
IV) Classe/Grupo: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO;

V) Identificador da Futura Contratacdo: 257005-71/2026.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A solucdo constitui um conjunto de atividades entre diagndstico, formulacdo, detalhamento, implantacéo,
monitoramento e transferéncia de conhecimento, devendo os produtos apresentar coeréncia entre si e utilizar os
resultados das fases anteriores como insumos das fases subsequentes.

3.2. A concluséo da solucéo consiste na entrega dos seguintes produtos:
3.2.1. Produto 1 — Relatdrio de Diagndstico Institucional;
3.2.2. Produto 2 — Direcionadores Estratégicos e Relatorio de Oficinas;
3.2.3. Produto 3 — Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas;
3.2.4. Produto 4 — Portfélio de Projetos Estratégicos Prioritarios e parcerias aplicaveis;
3.2.5. Produto 5 — Proposta de Estrutura Organizacional Revisada e Minuta de Regimento Interno;
3.2.6. Produto 6 — Plano de Gestao da Mudanca e Plano de Comunicacao da Estratégia;
3.2.7. Produto 7 — Manual do Modelo de Gestao, Normativo e relatorios de no minimo 2 RAEs.
3.2.8. Produto 8 — Suporte a execucao, transferéncia de conhecimento e encerramento.

3.3. A descri¢do da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade

4.1. Para a prestacdo de servigos ora contratados, ndo existem impactos ambientais e sociais diretos decorrentes da
contratacdo, posto que se trata exclusivamente de servicos de consultoria intelectual, envolvendo pesquisas, analises
documentais, facilitacdo de oficinas participativas, capacitacdes e elaboracdo de documentos.

4.2. Ndo h&a consumo de insumos materiais relevantes, geracao de residuos soélidos ou efluentes, nem utilizacdo de
equipamentos com potencial de impacto ambiental. Nao obstante, recomenda-se que a execucao do contrato observe
as seguintes boas praticas de sustentabilidade:

4.2.1. Preferéncia pelo formato digital para entrega de documentos e relatérios, minimizando o uso de papel;

4.2.2. Uso de videoconferéncia para reunides intermediarias que nao exijam presenca fisica, reduzindo
deslocamentos e emissdes de carbono;

4.2.3. Adocado de préticas de logistica sustentavel quando forem necessarios deslocamentos da equipe da
contratada até as instalagbes do CENP, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel do Ministério
da Saude.

Subcontratacdo
4.3. Nao serd admitida a subcontratacéo do objeto contratual.
Garantia da contratacao

4.4. Nao haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, pelas razdes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

Vistoria

4.5. Ndo h& necessidade de realizacao de avaliacédo prévia do local de execucao dos servigos.
Requisitos Técnicos Minimos da Contratada

4.6. A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos técnicos:

a) Comprovacao de experiéncia em elaboracdo e implementacdo de planejamento estratégico em érgdos ou
entidades do setor publico federal, estadual ou municipal, mediante apresentacao de atestados de capacidade
técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico, abrangendo projetos com escopo equivalente ao ora
contratado (diagndéstico organizacional, mapa estratégico, indicadores, gestdo da mudanca e monitoramento);

b) Adocdo de metodologia estruturada de planejamento estratégico compativel com as diretrizes do Guia
Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal, podendo incluir Balanced Scorecard (BSC), Objectives and
Key Results (OKR) ou metodologia prépria documentada e validada, com comprovacédo de aplicacao anterior
em contextos equivalentes;

¢) Capacidade de realizacdo de oficinas participativas presenciais nas instalagdes do CENP, localizado em
Ananindeua/PA, com previsdo de deslocamento, hospedagem e estrutura logistica adequadas as
especificidades da regiao Norte do Brasil;

d) Compromisso formal com a transferéncia de tecnologia e conhecimento a equipe técnica do CENP pelo
periodo de 12 (doze) meses apds a entrega dos produtos principais, conforme detalhado no Produto 8 (Secéo
15), com remissdo ao Termo de Referéncia para os parametros operacionais, garantindo a autonomia
institucional para os ciclos subsequentes de gestéo estratégica;

e) Vedacao expressa a subcontratacdo dos servi¢os objeto do contrato.
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5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicodes de execucao

5.1. A execucgdo do objeto deverd seguir abordagem participativa e estruturada, contemplando obrigatoriamente as
seguintes dimensdes metodoldgicas:

5.1.1. Diagnéstico organizacional com utilizacdo de ferramentas analiticas validadas (SWOT/FOFA, PESTEL,
andlise de stakeholders, modelagem de processos);

5.1.2. Oficinas participativas de formulagcédo estratégica com envolvimento das liderancas e representantes das
equipes técnicas e administrativas do CENP;

5.1.3. Metodologia de traducdo da estratégia compativel com as referéncias do Guia Técnico de Gestdo
Estratégica do Governo Federal (podendo incluir BSC, OKR ou metodologia equivalente documentada);

5.1.4. Capacitacdo pratica baseada em conteudos reais do CENP, com transferéncia sistematica de
conhecimento e metodologia;

5.1.5. Comunicacao estruturada da estratégia para todos os niveis hierarquicos da organizacao;

5.1.6. Implantacdo de rotinas de monitoramento e avaliacdo compativeis com a capacidade operacional do
CENP.

Ordem de inicio e dinamica de execucao

5.2. A execucdo tera inicio mediante assinatura do CONTRATO. A CONTRATADA devera apresentar, na reunido
inicial, plano executivo contendo agenda detalhada, matriz de interlocutores, metodologia, plano de coleta de dados,
cronograma operacional e estratégia de gestdo das dependéncias do CENP, sem alteracdo dos marcos maximos
estabelecidos neste TR.

5.3. Os prazos sdo cumulativos a partir assinatura do CONTRATO. Atividades de produtos subsequentes poderdo ser
iniciadas antes do recebimento definitivo do produto anterior quando tecnicamente possivel e autorizado pelo gestor,
sem afastar a dependéncia logica entre as fases.

Escopo Detalhado dos Produtos e Servicos

5.4. O escopo da contratacdo organiza-se em quatro blocos (fases) integrados, conforme a estrutura de referéncia em
gestéao estratégica adotada pelo Governo Federal. Cada bloco se desdobra nos produtos especificos listados a seguir,
em correspondéncia direta com o cronograma de entregas:

5.4.1. Bloco 1 — Diagnéstico Institucional: analise integrada dos ambientes interno e externo do CENP, com
emprego de ferramentas analiticas consagradas em gestdo estratégica (SWOT/FOFA, PESTEL, andlise de
stakeholders, mapeamento de processos) e metodologia participativa junto as liderancas e equipes técnicas. O
diagnostico deverda identificar forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas institucionais, bem como o grau de
aderéncia da gestdo atual as diretrizes do PEI/MS 2024-2027, do PNS 2024-2027 e a agenda de Satde Unica
(One Health).

5.4.1.1. Produto 1: Relatério de Diagndstico Institucional (com analise SWOT, PESTEL, analise de
stakeholders e mapeamento de processos).

5.4.2. Bloco 2 — Formulacao da Estratégia: conducdo de processo participativo de construcdo ou revisao
dos direcionadores estratégicos do CENP — missao, visdo, valores, analise de cenarios, posicionamento e
temas estratégicos.

5.4.2.1. Produto 2: Direcionadores Estratégicos (Missao, Visao, Valores e Temas Estratégicos
Prioritarios), acompanhado de Relatorio de Oficinas.
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5.4.3. Bloco 3 — Detalhamento da Estratégia: traducdo da estratégia em instrumentos de execucao,
compreendendo a elaboracdo do Mapa Estratégico Institucional (com objetivos estratégicos distribuidos por
perspectivas e relacbes de causa e efeito), indicadores estratégicos e metas quantitativas para o horizonte
2026-2030, portfolio de projetos estratégicos prioritarios e proposta de alinhamento da estrutura organizacional
e do regimento interno a estratégia definida. O detalhamento operacional dos componentes desta fase sera
disciplinado no Termo de Referéncia.

5.4.3.1. Produto 3: Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas, com dicionario de indicadores,
metodologia de célculo e manual do sistema de monitoramento estratégico.

5.4.3.2. Produto 4: Portfolio de Projetos Estratégicos Prioritarios (com fichas de projeto, cronograma e
alocacado de recursos), incluindo a identificacdo de parcerias estratégicas institucionais relevantes a
serem mapeadas durante o diagndstico, com a respectiva Minuta de Acordo de Cooperacédo Técnica e
Plano de Implantagdo, quando aplicavel.

5.4.3.3. Produto 5: Proposta de Estrutura Organizacional Revisada e Minuta de Regimento Interno

Atualizado.

5.4.4. Bloco 4 — Gestao da Estratégia: desenho e implantagdo do modelo de gestdo da estratégia do CENP,
contemplando a institucionalizagdo do ciclo de avaliacdo de resultados, acdes de gestdo da mudanca e
comunicacgéo interna, e transferéncia de metodologia & equipe técnica do CENP para assegurar a autonomia
institucional nos ciclos subsequentes de planejamento. Os parametros operacionais (periodicidade, carga

horaria de suporte, formato das reunides e produtos acessorios) serdo detalhados no Termo de Referéncia.

5.4.4.1. Produto 6: Plano de Gestdo da Mudanca e Plano de Comunicacgéo da Estratégia.

5.4.4.2. Produto 7: Manual do Modelo de Gestdo da Estratégia, Normativo de Institucionalizagéo e
Relatérios das primeiras Reunides de Avaliagdo da Estratégia (minimo de 2 ciclos).

5.4.4.3. Produto 8: Relatdérios mensais de suporte a execucao (12 relatérios durante o 2.° ano do
contrato), Relatério de Conclusédo e Atestado de Capacitacdo da Equipe do CENP, correspondente ao

periodo de transferéncia de tecnologia e suporte a execugéo da estratégia.

Cronograma de Fisico-financeiro

5.5. O desenvolvimento dos servigos devera seguir o seguinte cronograma de execucao:

Produto Entrega Prazo fisico % do valor global [ % acumulado

P1 Relatério de Diagnéstico Institucional gtles60 dias apos a 12% 12%

P2 D|re0|_o_nadores Estratégicos e Relatério [Até 90 dias apos a 9% 21%
de Oficinas oIS

p3 Mapa Estratégico, Painel de Indicadores |Até 130 dias apds a 12% 33%
e Metas oIS

P4 Po.rtf.ol,lo. de Prqetog EstraFeglcc_)s Até 200 dias apos a 12% 45%
Prioritarios e parcerias aplicaveis QIS

P5 Proposta de E_strutura Orgr_:mlzauonal Até 230 dias apos a 9% 54%
Revisada e Minuta de Regimento Interno |OIS
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conhecimento e encerramento a OIS

P6 8% 62%
Plano de Gestédo da Mudancga e Plano  [Até 260 dias ap6s a
de Comunicacao da Estratégia ols
Manual do Modelo de Gestéo, . . ,
P7 Normativo e relatérios de no minimo 2 Ate 360 dias apos a 14% 76%
olIs
RAEs
P8 Suporte a execuc¢ao, transferéncia de Dias 361 a 720 apo6s 24% 100%

5.6. Os percentuais sao fixos e incidirdo sobre o valor global adjudicado. Nao constituem precos unitarios autbnomos
nem poderao ser redistribuidos pelo licitante ou pela CONTRATADA sem alteracédo contratual juridicamente cabivel.

Detalhamento do Produto 8

5.7. Cada relatdrio mensal do P8 devera ser entregue até o 5° dia util do més subsequente ao periodo de referéncia.
A parcela final de 6% corresponde a entrega propria de encerramento e ndo configura retencdo de valores de
produtos anteriores.

/atestado de capacitacdo
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Subentrega Entrega Periodo % do valor global
P8.1 Relatério mensal de suporte n° 1 Més 13 1,5%
P8.2 Relatério mensal de suporte n° 2 Més 14 1,5%
P8.3 Relatério mensal de suporte n°® 3 Més 15 1,5%
P8.4 Relatério mensal de suporte n° 4 Més 16 1,5%
P8.5 Relatério mensal de suporte n° 5 Més 17 1,5%
P8.6 Relatério mensal de suporte n° 6 Més 18 1,5%
P8.7 Relatdrio mensal de suporte n® 7 Més 19 1,5%
P8.8 Relatério mensal de suporte n° 8 Més 20 1,5%
P8.9 Relatério mensal de suporte n° 9 Més 21 1,5%
P8.10 Relatério mensal de suporte n° 10 Més 22 1,5%
P8.11 Relatério mensal de suporte n° 11 Més 23 1,5%
P8.12 Relatoério mensal de suporte n° 12 Més 24 1,5%

Relatdrio de Concluséo + consolidagdo da
P8.13 transferéncia metodoldgica + comprovacao Até 720 dias 6%
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Dependéncias da Administracdao e Reprogramacao

5.8. N&o serdo computados como atraso da CONTRATADA os periodos comprovadamente decorrentes de a¢éo ou
omissdao da CONTRATANTE ou de terceiro fora da esfera de controle da CONTRATADA, incluindo atraso na
disponibilizacdo de documentos, dados, participantes, validagfes ou decisfes necessarias; alteracdo de agenda
promovida pelo CENP; demora na aprovacdo ou publicacdo de atos de competéncia da Administracao;
indisponibilidade de sistemas da CONTRATANTE; deciséo de instituicdo terceira em parceria; caso fortuito ou forca
maior. O reconhecimento dependera de registro tempestivo do evento, demonstracdo do nexo causal e do impacto no
caminho critico.

5.9. Reconhecido o impacto, os marcos afetados poderédo ser reprogramados pelo periodo estritamente necessario,
mediante registro nos autos, sem incidéncia do IMR sobre o intervalo ndo imputavel & CONTRATADA.

Limites das Solicitacdes de Ajuste

5.10. Toda solicitacdo de ajuste devera identificar o produto, o item do checklist, a ndo conformidade verificada, a
exigéncia contratual correspondente e o prazo de correcdo. Nado poderdo ser exigidos, sob a denominacao de
correcao, estudos, produtos ou atividades néo previstos no TR, na proposta incorporada ao contrato ou em alteragéo
contratual regularmente formalizada.

Atos Institucionais Fora do Controle da Contratada

5.11. A aprovacgéo, edigdo, publicacdo ou formalizagdo de atos de competéncia da Administracdo ou de terceiros,
incluindo aprovacdo de estrutura, publicacdo de regimento, edicdo de normativo, celebracdo de ACT e
comparecimento de servidores, nao constitui obrigacdo de resultado da CONTRATADA. A obrigacdo da
CONTRATADA consiste em produzir os documentos tecnicamente aptos, conduzir as atividades sob sua
responsabilidade e realizar os ajustes compreendidos no escopo.

Obrigacdes do Contratante e da Contratada

5.12. Sao obrigacdes especificas do Contratante:
5.12.1. Designar gestor e fiscais do contrato com perfil compativel;
5.12.2. Disponibilizar documentos, dados e informacdes necessarios a execugao;
5.12..3. Selecionar pontos focais e promover a mobilizacdo interna dos participantes;

5.12.4. Assegurar, na medida de sua governabilidade, a disponibilidade das liderancas e equipes para oficinas
e validagoes;

5.12.5. Analisar os produtos dentro dos prazos definidos, indicando objetivamente eventuais ndo conformidades;
5.12.6. Registrar tempestivamente fatos sob sua responsabilidade que impactem o cronograma;

5.12.7. Disponibilizar infraestrutura para atividades presenciais e orientar a equipe da CONTRATADA quanto as
regras internas e de sustentabilidade.

5.13. Sé&o obrigacfes especificas do Contratante:
5.13.1. Executar integralmente os Produtos 1 a 8 e as subentregas do P8 nos prazos e condi¢cbes do TR;

5.13.2. Manter equipe com as qualificagbes assumidas na proposta técnica, observadas as regras do edital e
do contrato;

5.13.3. Conduzir oficinas e reunides previstas e manter evidéncias de realizacao;

5.13.4. Comunicar tempestivamente fatos capazes de afetar o caminho critico, demonstrando causa, impacto e
medidas mitigadoras;
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5.13.5. Corrigir, as suas expensas, ndao conformidades que lhe sejam imputaveis e estejam compreendidas no
€scopo;

5.13.6. Transferir metodologia e conhecimento a equipe do CENP durante o periodo de suporte;

5.13.7. Cumprir as obrigacOes de sustentabilidade, sigilo, protecdo de informacdes e demais deveres legais e
contratuais.

Especificacdo da garantia do servico

5.14. O prazo de garantia dos servi¢cos € aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizagcdo do contrato
5.15. Os procedimentos de transicdo e finalizagdo do contrato constituem-se das seguintes etapas:

5.15.1. Compromisso formal com a transferéncia de tecnologia e conhecimento a equipe técnica do CENP pelo
periodo de 12 (doze) meses apds a entrega dos produtos principais, conforme detalhado no Produto 8 (Secao
15), com remissdo ao Termo de Referéncia para os parametros operacionais, garantindo a autonomia
institucional para os ciclos subsequentes de gestao estratégica.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensado do contrato, o cronograma de execucdo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicac¢des entre o0 6rgdo ou entidade e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O 6rgado ou entidade poderd convocar o preposto da empresa para adogédo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. ApGs a assinatura do contrato, o CENP podera convocar o representante da empresa contratada para reunido
inicial para apresentagdo do plano de fiscalizacdo, que contera informagfes acerca das obrigagbes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo do
Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designarad formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucdo do objeto Contratado.

6.7. O Contratado ndo necessitard manter preposto da empresa no local da execucao do objeto durante o periodo de
vigéncia do contrato.

6.8. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do preposto da
empresa, hipétese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizacao

6.9. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizagcdo Técnica
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6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condi¢bes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo.

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucédo do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a regularizagédo das faltas ou dos
defeitos observados.

6.12. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes para a
correcao da execucgdo do contrato, determinando prazo para a correcgéo.

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar deciséo
ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execug¢ao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo hébil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacgdo ou a prorrogacgao contratual.

6.16. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndao exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicbes técnicas, vicios redibitérios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.17. As disposicdes previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIl da Instrugcdo
Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratacdo, por forca da Instru¢cdo Normativa
Seges/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022.

6.18. O fiscal técnico do contrato verificara a manutencao das condi¢des de habilitagdo da contratada, acompanhara o
empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando
guaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.

6.19. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.20. Cabe ao gestor do contrato:

6.20.1. coordenar a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os
registros formais da execuc¢édo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do
registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo.

6.20.2. acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.20.3. acompanhar a manutencdo das condi¢cdes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagédo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.20.4. emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obriga¢gbes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacoes.
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6.20.5. tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.20.6. elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucédo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao.

6.20.7. enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, com a indicagdo expressa de que o valor da Nota Fiscal emitida pela contratada
confere com o valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo no recebimento definitivo do servico.

6.20.8 receber e dar encaminhamento imediato:

6.20.8.1. as denuncias de discriminacgao, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme o art. 2°,
inciso Ill, do Decreto n.° 12.174/2024,

6.20.8.2. a notificacdo formal de que a empresa contratada est4d descumprindo suas obriga¢cdes
trabalhistas, enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria
Pudblica ou por qualquer outro meio idéneo.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucao do objeto utilizard o Instrumento de Medicao de Resultado (IMR), conforme previsto no
ANEXO VI.

7.2. Como o regime de execucdo sera empreitada por preco global a medicdo e pagamento estard associada a
execucdo de etapas do cronograma fisico-financeiro vinculadas ao cumprimento de metas de resultado, vedada a
adocao de sistematica de remuneracao orientada por pre¢os unitarios ou referenciada pela execucao de quantidades
de itens unitérios.

7.3. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sanc¢des cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.3.1. ndo produziu os resultados acordados,
7.3.2 deixou de executar, ou ndo executou com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.3.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servigo, ou os utilizou com
gualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.4. A utilizacao do IMR nédo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da prestagéo
dos servicos.

7.5. A afericdo da execucao contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:
7.5.1. aplicacdo do Checklist de objetivos de aceite individual de cada produto;
7.5.2. a formalizacéo da ficha de medicéo de entrega de produto; e
7.5.3. aplicacao do instrumento de medig&o de resultado.
7.5.4. As regras de aferiacéo estéo definidas no ANEXO VI e seus APENDICES.
Recebimento

7.6. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dias) dias uteis, pelo fiscal técnico, mediante
termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.
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7.6.1. O recebimento provisério sera considerado aceito a partir da data da aplicacao do Checklist de
objetivos e ficha de medicao de entrega do produto.

7.7. O prazo para recebimento provisério serd contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do
Contratado com a comprovacgao da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.8. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisdrio do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.9. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecées resultantes da execugdo ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo nado atestar a Ultima e/ou Unica medicao de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisorio.

7.10. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medi¢cdo de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisoério.

7.11. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.12. Quando a fiscalizacao for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise
e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relagcéo a fiscalizacao técnica e administrativa e
demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.13. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias uUteis, contados do recebimento
provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e
guantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.13.1. Emitir documento comprobatério da avaliagcdo realizada pelos fiscais técnico, no cumprimento de
obrigacfes assumidas pelo Contratado, com menc¢éo ao seu desempenho na execucao contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento.

7.13.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas correcoes;

7.13.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.13.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacao.

7.13.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidag&o e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestéo.

7.14. No caso de controvérsia sobre a execuc¢do do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.15. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execucéo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.16. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

Liquidacao
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7.17. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correrd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para fins
de liquidacgéo, na forma desta sec¢éo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §3° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.18. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacéo, nos
casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n® 14.133, de 2021

7.19. Para fins de liquidacéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os
elementos necessérios e essenciais do documento, tais como:

i) 0 prazo de validade;

i) a data da emissao;

[Il) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execugéo do contrato;

V) o valor a pagar; e

VI) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.20. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacao da regularizacédo da situacdo, sem 6nus ao Contratante.

7.21. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.22. A Administracdo deverd realizar consulta ao SICAF para:
7.22.1. verificar a manutencédo das condi¢cdes de habilitagdo exigidas;

7.22.2. dentificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo/contratagdo no ambito do 6rgao ou
entidade, tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas.

7.23. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagcdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.24. Nao havendo regularizacio ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgdos responsaveis pela fiscalizagédo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.25. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necesséarias a rescisao contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.26. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situacao junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.27. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da finalizagdo da liquidagéo
da despesa, conforme sec¢éo anterior, nos termos da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.
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7.28. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do indice IGP-M de
correcdo monetaria.

Forma de pagamento

7.29. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo Contratado.

7.30. Seré& considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.31. Quando do pagamento, sera efetuada a retencéo tributaria prevista na legislacao aplicavel.

7.31.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, seréo retidos na fonte,
guando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislagéo vigente.

7.32. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficarda condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Reajuste

7.33. Os pregos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de 1 (um) ano da data do orcamento
estimativo, 28/08/2026.

7.33.1. ApGs o interregno de 1 (um) os precos poderdo ser reajustados sobre as parcelas ainda nao realizadas,
mediante aplicacdo do indice IGP-M.

Cessdo de Crédito
7.34. As cessOes de crédito dependerdo de prévia aprovacao do Contratante.

7.34.1. A eficicia da cessédo de crédito, em relacdo a Administragéo, est4 condicionada a celebracéo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

7.34.2. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condicbes de
habilitagdo por parte do Contratado (cedente), a celebragéo do aditamento de cessao de crédito e a realizacao
dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem
como & certificac@o de que o cessiondrio ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico,
conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

7.34.3. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e exceg¢bes ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito
publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacéo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administracéo.

7.34.4. A cessédo de crédito ndo afetard a execugcdo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do Contratado.

7.35. O disposto nesta se¢do ndo afeta as operacdes de crédito de que trata a Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.
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8. INFRAQGES E SAN(;OES ADMINISTRATIVAS
8.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecug¢éo parcial do contrato;

b) der causa a inexecucgao parcial do contrato que cause grave dano a Administracéo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execuc¢ao do contrato;
g) comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragées acima descritas as seguintes sanc¢oes:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, sempre que néo se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que nao se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b", “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢do de
penalidade mais grave.

8.2.4. Multa:

8.2.4.1. Moratéria, para as infrac6es descritas no item “d”, de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias.

8.2.4.2. Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total
do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para apresentacao,
suplementacao ou reposicdo da garantia;

8.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentacdo, suplementagdo ou
reposicdo da garantia autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso | do art.
137 da Lei n. 14.133, de 2021.

8.2.4.3. Compensatoria, para as infrag6es descritas acima alineas “e” a “h” de 1% (um por cento) a 5% (
cinco por cento) do valor da contratagéo.

8.2.4.4. Compensatoéria, para a inexecugdo total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 5% (cinco
por cento) a 10% (dez por cento) do valor da contratacao.

8.2.4.5. Compensatoéria, para a infracdo descrita acima na alinea “b”, de 1% (um por cento) a 3% (trés
por cento) do valor da contratacao.

8.2.4.6. Compensatoria, em substituicdo a multa moratéria para a infracdo descrita acima na alinea “d”,
de 0,5% (meio por cento) a 2% (dois por cento) do valor da contratacao.
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8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hip6tese alguma, a obrigacédo de
reparacdo integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sang0des previstas neste Termo de Referéncia poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacdo da multa seréa facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizagBes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia prestada ou
sera cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 20 (vinte) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacdo das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificagdes serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacédo de desconhecimento das comunicacfes a
eles comprovadamente enviadas.

8.9. Na aplicacao das sancdes serao considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o0 aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagfes dos
orgaos de controle.

8.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacbes e
contratos da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdao estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacao de coligacao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal.

8.12.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.
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8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizacdes, nao inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com o mesmo 6rgdo ora Contratante, na forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pela TECNICA E PRECO.

Regime de Execucao

9.2. O regime de execucédo do objeto sera de empreitada por preco global.
Exigéncias de habilitacado

9.3. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao juridica

9.4. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

9.5. Sociedade empresaria, sociedade limitada - LTDA, sociedade unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatério de seus administradores;

9.6. Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual ser4 considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020.

9.7. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.8. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacéo no Registro onde tem sede a matriz;

9.9. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamentearquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede,
além do registrode que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

9.10. Consorcio de empresas: contrato de consoércio devidamente arquivado no Registro Civil das Pessoas Juridicas
ouno Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) ou
compromissopublico ou particular de constituicdo, subscrito pelos consorciados, com a indicagdo da empresa lider,
responsavel porsua representacéo perante a Administracdo (art. 15, caput, | e I, da Lei n°® 14.133, de 2021).

9.11. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracbes ou da consolidacéo
respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

9.12. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
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9.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddao expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributéarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.15. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacédo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.16. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.17. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.18. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

Qualificacdo Econ6mico-Financeira

9.19. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se
trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacéo na licitacao/contratacdo, ou de sociedade simples;

9.20. certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.21. balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracbes contdbeis dos dois
ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes
formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

9.22. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de habilitagdo, capital minimo de 10% do
valor total estimado da contratacao.
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9.23. Os indicadores fixados acima deverédo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob pena
de inabilitagéo;

9.24. Os documentos referidos acima limitar-se-do0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;

9.25. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.26. O atendimento dos indices econémicos previstos neste termo de referéncia devera ser atestado mediante
declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

9.27. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderéo substituir os demonstrativos contabeis pelo balan¢o de abertura.

Qualificagcao Técnica

9.28. Declaracédo de que o fornecedor tomou conhecimento de todas as informacdes e das condicdes locais para o
cumprimento das obrigagfes objeto da contratacao.

9.28.1. Essa declaracdo podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel técnico do
interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da contratacéo.

Qualificacdo Técnico-Operacional

9.29. Comprovacgédo de experiéncia técnica na execucao de servigcos de consultoria na elaboragéo e implantacdo de
planejamento estratégico, mediante a apresentacdo de, no minimo, 1 (um) contrato, acompanhado de pelo menos um
dos seguintes documentos, que demonstre a efetiva execugéo do servi¢o contratado:

a) Publicacéo técnica: livro, capitulo de livro, artigo em periédico ou relatério técnico publicado, de autoria
ou coautoria da licitante ou de seu profissional indicado, que resulte diretamente do contrato apresentado
e trate de tema relacionado ao objeto desta licitagéo; e/ou

b). Relatério de consultoria: relatério final ou parcial entregue ao contratante, que identifigue o
contratante, o contratado, o periodo de execucéo e o escopo dos servicos prestados.

9.29.1. O contrato apresentado devera conter, no minimo, a identificacdo das partes, o objeto, o periodo de
vigéncia e, quando houver, o valor.

9.29.2. Nao serdo aceitos, isoladamente, publicacdes ou relatérios desacompanhados do respectivo contrato,
nem contratos sem documento que comprove sua execucao.

9.29.3. Os documentos poderdo ser substituidos ou complementados por atestado de capacidade técnica
emitido pelo contratante, desde que contenha as informacgdes previstas no item 9.29.1.

9.30. Serdo aceitos atestados ou outros documentos hébeis emitidos por entidades estrangeiras quando
acompanhados de traducao para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

9.31. A apresentacédo, pelo fornecedor, de certidées ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de
consoércio do qual tenha feito parte sera admitida, desde que atendidos os requisitos do art. 67, 88 10 e 11, da Lei n°
14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.

Qualificacao Técnico-Profissional
9.31. Apresentacao do(s) profissional(is) para comprovacédo de capacitacdo e experiéncia através de:

9.31.1. Certificado de formacéo profissional em areas afins ao objeto tais como: Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade, Psicologia e ou Engenharia (graduacéo, especializa¢do, mestrado);

9.31.2. Atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito puablico ou privado, de trabalhos
anteriores similares ao objeto;
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9.31.3. Cépia de publicacdes técnicas relacionadas a area de atuacao;

9.31.4. Certificado de capacitagdo emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, reconhecida em
gestéo ou planejamento estratégico;

9.31.5. O(s) profissional(is) acima indicado(s) devera(ado) participar do servico objeto do contrato, e sera
admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela
Administracao (8 6° do art. 67 da Lei n® 14.133, de 2021).

9.32. Nao serdo admitidos atestados de responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de regulamento,
tenham dado causa a aplicacdo das sancfes previstas nos incisos Ill e IV do caput do art. 156 da Lei n.° 14.133, de
2021, em decorréncia de orientagdo proposta, de prescricdo técnica ou de qualquer ato profissional de sua
responsabilidade.

9.33. Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.
Disposicdes gerais sobre habilitacao

9.34. Quando permitida a participacao na licitagdo/contratacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais,
as exigéncias de habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em
traducao livre.

9.35. Na hipétese de o fornecedor ser empresa estrangeira que nao funcione no Pais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitacdo
serédo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n°® 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.36. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.37. Se o fornecedor for a matriz, todos 0os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.38. Serédo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizac&o do recolhimento dessas contribuicdes.

Documentac¢iao complementar para cooperativas
9.39. Admitida a participacéo de cooperativas, sera exigida a seguinte documentagdo complementar:

9.39.1. A relacdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratacdo e
gueexecutardo o contrato, com as respectivas atas de inscricdo e a comprovacdo de que estdao domiciliados
nalocalidade da sede da cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso Xl, 21, inciso | e 42, §82° a 6°
dalLei n. 5.764, de 1971;

9.39.2. A declaragdo de regularidade de situacdo do contribuinte individual — DRSCI, para cada um
doscooperados indicados;

A

9.39.3. A comprovacgdo do capital social proporcional ao niumero de cooperados necessarios a prestacdo
doservico;

9.39.4. O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107,

9.39.5. A comprovacao de integragdo das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que executaraoo
contrato;

9.39.6. Os seguintes documentos para a comprovacao da regularidade juridica da cooperativa:

9.39.6.1. ata de fundacéo;
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9.39.6.2. estatuto social com a ata da assembleia que o aprovou;
9.39.6.3. regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata da assembileia;
9.39.6.4. editais de convocacao das trés Ultimas assembleias gerais extraordinarias;

9.39.6.5. trés registros de presenca dos cooperados que executardo o contrato em assembleias geraisou
nas reunides seccionais;

9.39.6.6. ata da sessédo que os cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto dacontratacao;
e

9.39.6.7. Ultima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme disp8e o art. 112 da Lei n. 5.764,
de 1971, ou uma declaracdo, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo foi exigida pelo
orgaofiscalizador.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1.0 custo estimado total da contratagdo, que é o maximo aceitavel, € de R$ 647.824,00 (seiscentos e quarenta e
sete mil e oitocentos e vinte e quatro reais), conforme custos apostos na tabela contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uniéo.

11.2. A contratacao sera atendida pela seguinte dotacéo:
I) Gestdo/unidade: 00001;
II) Fonte de recursos: 1002;
[II) Programa de trabalho: 234689; e
IV) Elemento de despesa: 339039.

11.3. A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés aprovagdo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

Ananindeua, 30 de setembro de 2026.

NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Agente de Contratagao

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA
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Agente de Contratacéo

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de Contratacéo

13. ANEXO I Regras aplicaveis ao instrumento substitutivo ao contrato (Contratacoes de
pequeno valor - art. 95, inciso I, da Lei n. 14.133/2021, Orientacdo Normativa n° 84, de 17 de
maio de 2024)

N&o se aplica.

14. ANEXO II TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA
ANEXO 11l DO EDITAL

TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Por meio deste instrumento, ..................... (identificar o Contratado) declara que esta ciente e concorda com as
disposicbes e obrigacdes previstas no Edital, no Termo de Referéncia e nos demais anexos a que se refere o
Concorréncia n°........... 120....... , bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade

das informagdes e documentos apresentados durante o processo de contratacao.

Local-UF, ........ de ....coocceiii. de 20.... .

(Nome e Cargo do Representante Legal)

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Agente de contratagdo

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

MARCIO SILVA JACKSON COSTA

Agente de contratagdo

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:02:25.
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@ Compras.gov.or UASG 257005

CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS

Estudo Técnico Preliminar 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25208.000488/2026-17

2. Descricao da necessidade
2.1 Contexto Institucional e Alinhamento Estratégico

O Centro Nacional de Primatas (CENP), 6rgdo publico federal vinculado a Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente (SVSA) do
Ministério da Salde (MS), é reconhecido como o maior centro de primatologia da América Latina, mantendo uma col6nia de
aproximadamente 700 primatas ndo humanos distribuidos em 30 espécies diferentes. Sua missao institucional abrange a reproducéo,
criagdo, conservacdo e utilizacdo de primatas ndo humanos em confinamento, além do apoio a investigacbes biomédicas e
epidemiologicas em saude publica.

O CENP encontra-se em um momento singular de sua trajetéria institucional: recentemente emancipado como unidade independente no
ambito da estrutura do Ministério da Salde, a unidade opera sob crescente demanda da Agenda de Saude Unica (One Health), que
integra saide humana, animal e ambiental como dimensdes indissociaveis. Esta transicdo impde ao CENP a necessidade urgente de
estruturar sua governanca de forma profissional, sistematica e alinhada as diretrizes superiores da Administracao Publica Federal.

O Plano Estratégico Institucional do Ministério da Saude 20c24-2027, formalizado pela Portaria GM/MS n.° 6.650, de 25 de fevereiro de
2025, estabelece como missdo do MS "Promover a saude e o bem-estar de todos, por meio da formulacdo e implementacéo de politicas
publicas de salde, pautando-se pela universalidade, integralidade e equidade". Dentre seus 13 objetivos gerais, destacam-se para o
CENP os seguintes desdobramentos diretos:

® OG 5: Fortalecer a vigilancia em saude, prevenindo e controlando doencgas, agravos e riscos a saude, com énfase em zoonoses
emergentes e reemergentes, area na qual os primatas ndo humanos funcionam como sentinelas ambientais estratégicos;

® OG 8: Fortalecer a pesquisa, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo em saude, incluindo a bioeconomia e o complexo produtivo da
saude, missdo diretamente correlacionada a funcao de apoio as investigacdes biomédicas exercida pelo CENP;

® OG 13: Fortalecer a gestao integrada, inovadora e sustentavel por meio da otimizagdo de processos, adequacédo da infraestrutura
e internalizac&o de tecnologia, objetivo que sustenta diretamente a presente contratagao.

A SVSA, por sua vez, exerce papel central na coordenacdo do Sistema Nacional de Vigilancia em Salde, abrangendo a gestdo de
programas nacionais de vigilancia epidemiolégica, ambiental e salde do trabalhador. O CENP integra este ecossistema como unidade
estratégica de suporte cientifico e operacional, sendo sua modernizagdo gerencial condicdo necessaria para que cumpra plenamente seu
papel no contexto da agenda de saude publica nacional e internacional.

O Plano Nacional de Saude 2024-2027 (PNS 2024-2027), instrumento balizador do planejamento setorial, estabelece prioridades que
reforcam a necessidade de fortalecimento das capacidades institucionais das unidades vinculadas ao MS. O Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, por sua vez, compatibiliza estas diretrizes com os compromissos orcamentarios do governo federal, determinando que todas
as unidades do Poder Executivo Federal operem com instrumentos de gestéo estratégica formalizados e alinhados a metas mensuraveis.
2.2 Diagnéstico da Situacao Atual e Problemas Identificados

A analise da situacéo atual do CENP evidencia um conjunto de fragilidades estruturais que comprometem sua capacidade de entrega e

de posicionamento estratégico no Sistema de Salude Publica nacional. O diagnostico preliminar aponta para as seguintes disfungfes
organizacionais:

Problema Identificado Descricao Criticidade
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Auséncia de planejamento estratégico
formalizado

Crescimento desordenado e sem
planejamento

Fragilidade na definicdo de atribuicdes

Desalinhamento planejamento-orgamento

Auséncia de indicadores estratégicos

Regimento interno desatualizado

Auséncia de sistematica de gestao da
estratégia

Risco de dependéncia de conhecimento
tacito

O CENP nao dispde de mapa estratégico,
indicadores institucionais ou metas formalmente
definidas e pactuadas.

A expansao das atividades deu-se de forma
incremental, sem revisd@o estruturada das fungfes
e atribui¢cdes das unidades organizacionais.

Auséncia de clareza sobre responsabilidades das
unidades organizacionais, gerando sobreposicdes,
lacunas e ineficiéncias operacionais.

Baixa

Inexisténcia de integracéo entre o planejamento
das acgles e a execugao or¢gamentaria,
comprometendo a eficiéncia na alocacéo de
recursos.

Falta de métricas institucionais que permitam o
monitoramento e avaliacdo do desempenho frente
as metas do PNS e do PEI/MS.

O regimento interno vigente néo reflete a estrutura
atual do CENP nem as novas fung¢des decorrentes
de sua independéncia institucional.

Inexisténcia de rotinas gerenciais de
monitoramento, reunides de avaliacdo de

. Média
resultados e processos formais de tomada de
decisdo.
O know-how institucional esta concentrado em
poucos servidores, sem transferéncia Média

sistematizada ou registro formal de processos.

Esses fatores, combinados, configuram um cenario de vulnerabilidade institucional que impede o CENP de cumprir plenamente sua
misséo e de contribuir de forma efetiva para os objetivos estratégicos do Ministério da Salde e da SVSA. A auséncia de um planejamento
estratégico estruturado representa, em Ultima analise, um risco para a continuidade e qualidade das pesquisas biomédicas, para a
conservagéo das espécies e para a resposta institucional as demandas emergentes de Saude Unica.

2.3 Fundamentacéao Legal e Normativa

A presente contratacdo fundamenta-se no seguinte arcabougo normativo:

® Lein.°14.133/2021 (Nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos), estabelece que as contratacdes publicas devem estar
alinhadas ao planejamento estratégico institucional, ao Plano de Contratagfes Anual (PCA) e aos instrumentos de governancga,
conferindo ao planejamento o papel de eixo estruturante das aquisi¢oes;

® Decreto n.° 9.203/2017, dispde sobre a politica de governanca da Administragdo Publica Federal, impondo as unidades a adogéo
de préticas de gestéo orientadas a resultados, incluindo a implementac¢éo de instrumentos de planejamento estratégico;

® Instrucdo Normativa SEGES/ME n.° 58/2022, estabelece os procedimentos para elaboracdo de ETPs e o uso do sistema ETP

Digital,

® Portaria GM/MS n.° 6.650/2025, formaliza o Plano Estratégico Institucional do Ministério da Saude 2024-2027, ao qual o CENP

deve alinhar seu planejamento;

® Plano Nacional de Saude 2024-2027, instrumento superior de planejamento setorial que orienta as acdes de todas as unidades

vinculadas ao MS;
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® Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 — referencial orgamentario e programatico do governo federal;

® |nstrucdo Normativa SEGES/ME n.° 5/2017 e IN SEGES/ME n.° 98/2022 — regulamentam a contratacéo de servi¢cos sob regime de
execucdo indireta.

3. Area requisitante

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1 Objeto:

Contratacdo de empresa especializada em consultoria para elaboracéo e execuc¢édo do Planejamento Estratégico Institucional do Centro
Nacional de Primatas (CENP), estruturada em quatro blocos integrados e sequenciais: (1) Diagnéstico Institucional; (2) Formulacdo da
Estratégia; (3) Detalhamento da Estratégia; e (4) Gestdo da Estratégia, incluindo a transferéncia de metodologia a equipe técnica do
CENP. O detalhamento dos produtos, requisitos operacionais, cronogramas e métricas de aceitacdo sera disciplinado no respectivo
Termo de Referéncia.

4.2 Escopo Detalhado dos Produtos e Servicos:

O escopo da contratagdo organiza-se em quatro blocos integrados, conforme a estrutura de referéncia em gestédo estratégica adotada
pelo Governo Federal:

Bloco | Fase Escopo Geral Entregavel

Analise integrada dos ambientes interno e externo do CENP, com
emprego de ferramentas analiticas consagradas em gestéo
estratégica e metodologia participativa junto as liderancas e

1. DIAGNOSTICO equipes técnicas. O diagnéstico devera identificar forcas,

INSTITUCIONAL fragilidades, oportunidades e ameacgas institucionais, bem como o
grau de aderéncia da gestdo atual as diretrizes do PEI/MS 2024—
2027, do PNS 2024-2027 e & agenda de Saude Unica (One
Health).

Produto 1: Relatério
de Diagndstico
Institucional

Conducéo de processo participativo de construgdo ou revisao dos

direcionadores estratégicos do CENP — miss&o, visdo, valores, Produto 2:
andlise de cenarios, posicionamento e temas estratégicos — Direcionadores
culminando na elaboracdo do Mapa Estratégico Institucional, com Estratégicos e Mapa
objetivos estratégicos distribuidos por perspectivas e relacbes de Estratégico do
causa e efeito, alinhados ao PEI/MS 2024-2027 e ao PNS 2024- ceNP

2027.

2. FORMULAGCAO DA
ESTRATEGIA

Produto 3: Painel de
Indicadores e

Tradugcdo da estratégia em instrumentos de execugéo, .
Metas; Portfélio de

compreendendo: (i) indicadores estratégicos e metas quantitativas
para o horizonte 2026-2030, com respectivo painel deProjetos
monitoramento; (i) portflio de projetos estratégicos prioritarios, Estratégicos;
observando as especificidades da misséo cientifica do CENP e as Proposta de
oportunidades de parcerias institucionais relevantes; e (iii) proposta Estrutura

de alinhamento da estrutura organizacional e do regimento interno Qrganizacional e
a estratégia definida. O detalhamento operacional dos pginuta de
componentes desta fase sera disciplinado no Termo de Referéncia. Regimento

3. DETALHAMENTO DA
ESTRATEGIA

Interno
Revisado
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4.

ESTRATEGIA

Desenho e implantacdo do modelo de gestdo da estratégia do

CENP, contemplando a institucionalizag&o do ciclo de avaliacdo de Produto 4: Modelo
GESTAO D A "esultados, acdes de gestdo da mudanca e comunicacéo interna, ede ~ Gestao  da
transferéncia de metodologia a equipe técnica do CENP paraEstratégia
assegurar a autonomia institucional nos ciclos subsequentes de mplantado,
planejamento. Os parametros operacionais (periodicidade, carga normativo de
horéaria de suporte, formato das reunides e produtos acessorios) Institucionalizagio

serao detalhados no Termo de Referéncia. .
e Relatério de

Transferéncia de
Metodologia

4.3 Requisitos Técnicos Minimos da Contratada

A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos técnicos:

Comprovacao de experiéncia em elaboragdo e implementacéo de planejamento estratégico em 6rgdos ou entidades do setor
publico federal, estadual ou municipal, mediante apresentacéo de atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas
de direito publico, abrangendo projetos com escopo equivalente ao ora contratado (diagndstico organizacional, mapa estratégico,
indicadores, gestdo da mudanca e monitoramento);

Adocdo de metodologia estruturada de planejamento estratégico compativel com as diretrizes do Guia Técnico de Gestédo
Estratégica do Governo Federal, podendo incluir Balanced Scorecard (BSC), Objectives and Key Results (OKR) ou metodologia
propria documentada e validada, com comprovacao de aplicagédo anterior em contextos equivalentes;

Capacidade de realizacdo de oficinas participativas presenciais nas instalacdes do CENP, localizado em Ananindeua/PA, com
previsdo de deslocamento, hospedagem e estrutura logistica adequadas as especificidades da regido Norte do Brasil;

Compromisso formal com a transferéncia de tecnologia e conhecimento a equipe técnica do CENP pelo periodo de 12 (doze)
meses apos a entrega dos produtos principais, conforme detalhado na Fase 8, garantindo a autonomia institucional para os ciclos
subsequentes de gestdo estratégica;

Vedacao expressa a subcontratagdo dos servigcos objeto do contrato.

5. Obrigacoes da contratada

Cumprir rigorosamente o cronograma de entregas estabelecido na proposta comercial e validado pelo gestor do contrato;
Realizar diagnéstico institucional abrangente, com metodologia participativa, envolvendo diferentes niveis hierarquicos do CENP;
Conduzir oficinas de construgao estratégica com participagao ativa das liderancas e equipes técnicas;

Disponibilizar material didatico e de referéncia aos participantes das capacitagdes;

Emitir certificados de participagdo aos servidores envolvidos nas atividades de capacitagéo;

Apresentar nota fiscal/fatura com discriminacéo detalhada dos servicos prestados apds a concluséo e aceite de cada produto;
Manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢cdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas pela Lei n.° 14.133/2021;
Comunicar imediatamente ao gestor do contrato qualquer anormalidade que possa comprometer a execugdo dos servicos;

Responder integralmente pelas despesas decorrentes da execugdo dos servicos, incluindo encargos trabalhistas, previdenciarios,
tributarios e de deslocamento.

6. Obrigacdes do contratante

Designar gestor e fiscais do contrato com perfil técnico compativel;

Selecionar e disponibilizar os participantes pontos-focais e estratégicos para as atividades previstas;
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® Garantir o comprometimento das liderancas e equipes das areas técnicas e administrativas;

® Nomear o gestor do programa de implementacao;

® Assegurar a disponibilidade de agenda dos participantes para todas as atividades previstas;

® Validar o cronograma de entregas e o contelido das capacitacdes;

® Dar acesso as equipes, aos dados e informag8es institucionais necessarios a execugao dos servicos;

® Disponibilizar documentos institucionais (legisla¢éo, regimentos, regulamentos, relatérios de gestao, etc.);
® Proporcionar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada para o desenvolvimento das atividades;

® Realizar o aceite dos produtos entregues no prazo estabelecido no contrato, emitindo o respectivo Termo de Recebimento
Definitivo;

® Efetuar o pagamento nas condi¢des e prazos contratuais, apds atesto da nota fiscal/fatura pelo gestor do contrato.

7. Levantamento de Mercado
7.1. Alternativas Consideradas

Foram identificadas e analisadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:

Alternativa Descricao Avaliacao

DESCARTADA — O CENP néo dispfe de equipe
com especializagdo técnica em metodologias de
planejamento estratégico, carece de experiéncia
acumulada em processos similares e tem sua
capacidade operacional comprometida pelas
demandas correntes da atividade-fim. O risco de
resultado inadequado é elevado, com alto custo de
oportunidade.

Utilizacéo exclusiva dos
servidores do CENP para
elaboracgdo do planejamento
estratégico, sem suporte
especializado externo.

Alternativa 1 — Execugéo
com equipe interna

PARCIALMENTE VIAVEL, mas de dificil
operacionalizacdo — A disponibilidade de equipes
especializadas em outros érgéos é limitada e sujeita
a restricbes orcamentarias e de agenda. Ha risco de
limitacdo metodolégica, indisponibilidade de equipe
e incompatibilidade de cronograma com as
necessidades do CENP. Nao garante a transferéncia
de conhecimento necessaria para autonomia futura
do érgéo.

Estabelecimento de acordo de
cooperacao técnica com érgédo
publico que possua equipe
especializada em planejamento
estratégico (ex.: ENAP, SEGES
IMGI, outros ministérios).

Alternativa 2 —
Cooperagéo técnica com
outro 6rgdo publico

ADOTADA — Representa a alternativa mais eficiente,
célere e segura. Garante metodologia estruturada e
comprovada, equipe dedicada e especializada,
transferéncia de conhecimento a equipe do CENP,
alinhamento as diretrizes da Lei n.° 14.133/2021 e
menor risco de resultados inadequados. Apresenta
maior seguranca técnica e juridica para a
Administracao.

Contratagdo, mediante
procedimento licitatério, de
empresa privada especializada
em consultoria de planejamento
estratégico para o setor publico.

Alternativa 3 —
Contratagéo de
consultoria especializada
(SOLUCAO ADOTADA)

7.2 Justificativa para a Solu¢ao Adotada
A contratacdo de consultoria especializada externa é a solugcdo que melhor atende aos principios da eficiéncia, economicidade e

orientacdo a resultados previstos na Lei n.° 14.133/2021 e no Decreto n.° 9.203/2017. Os principais fatores que embasam esta escolha
sdo:
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® Especializagdo técnica comprovada: empresas especializadas acumulam experiéncia em projetos similares em diferentes
organizag@es publicas, trazendo boas préaticas, metodologias consolidadas e benchmarks relevantes;

® |mparcialidade analitica: o olhar externo permite uma analise mais objetiva dos problemas organizacionais, livre de vieses internos
e jogos politicos institucionais;

® Transferéncia de conhecimento: a metodologia adotada prevé capacitagdo sistematica da equipe do CENP, garantindo a
autonomia da instituicdo para os ciclos subsequentes de planejamento;

® Cumprimento da Lei n.° 14.133/2021: a lei exige que as contratacdes estejam alinhadas ao planejamento estratégico e aos
instrumentos de governanca, sendo a contratacdo de consultoria a forma mais eficiente de dotar o CENP desses instrumentos;

Tempestividade: dado 0 momento de transicao institucional do CENP, a contratacao externa permite que o processo seja concluido em
prazo compativel com as exigéncias do ciclo de planejamento 2026—2030.

8. Descricao da solucdao como um todo

8.1 Visdo Geral da Solucgao:

A solucéo contratada constitui um projeto de desenvolvimento institucional estruturado, de relevancia estratégica para o CENP e para a
missdo da SVSA/MS. Ao final do processo, o CENP dispora de um conjunto completo de instrumentos de gestdo estratégica,

formalizados em documentos institucionais e incorporados nas rotinas gerenciais da organizagao.

A solugéo é concebida como um continuum entre diagnéstico, formulagéo, alinhamento organizacional, implementacéo e monitoramento,
de modo a garantir a coeréncia interna entre os produtos entregues e sua aplicabilidade préatica no contexto especifico do CENP.

8.2 Alinhamento com o PEI/MS 2024-2027

O planejamento estratégico do CENP devera ser concebido como um instrumento de segundo nivel em relagdo ao PEI/MS 2024-2027,
garantindo que os objetivos estratégicos do CENP contribuam de forma direta e mensuravel para os objetivos gerais do Ministério da
Saude, em especial:

Eixo Estratégico MS Contribuicdo do CENP

O CENP, como maior cole¢do de primatas ndo humanos da América Latina, é
OG 5: Vigilancia em Saude elemento estratégico para a vigilancia de zoonoses, monitoramento de doencas
emergentes e pesquisa epidemioldgica.

OG 8: Pesquisa, Ciéncia e A missdo biomédica do CENP alinha-se diretamente ao objetivo de fortalecimento
Inovacéo do complexo produtivo da salde e da capacidade nacional de pesquisa aplicada.

OG 13: Gestao Integrada e A implementacéo de planejamento estratégico no CENP é uma resposta direta as
Sustentavel diretrizes de modernizacéo da gestdo publica preconizadas neste objetivo.

Agenda de Saude Unica (One O CENP ocupa posicdo central na abordagem integrada de satde humana, animal
Health) e ambiental, devendo seu planejamento refletir esta perspectiva multidimensional.
8.3 Resultados Esperados
Ao final do contrato, espera-se que o CENP tenha alcan¢ado os seguintes resultados:
Resultados Diretos:
® Planejamento Estratégico Institucional formalizado para o ciclo 2026—2030, com aprovacao e publicagao oficial;
® Mapa estratégico do CENP construido de forma patrticipativa e alinhado ao PEI/MS;
® Indicadores estratégicos implementados, com painéis de monitoramento em funcionamento;

® Estrutura organizacional revisada e alinhada a estratégia definida;
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® Regimento interno atualizado, refletindo as novas fun¢fes e responsabilidades;
® Normativo interno de institucionalizagdo do processo de gestao estratégica publicado;
® Modelo de gestéo da estratégia implantado, com reunifes periddicas de avaliagdo de resultados em funcionamento;

® Equipe técnica e administrativa do CENP capacitada para dar continuidade ao processo de gestéo estratégica nos ciclos
subsequentes;

® Integracéo planejamento—orgcamento—contrata¢des estabelecida, em conformidade com a Lei n.° 14.133/2021.
8.45Resultados Indiretos Esperados:

® Visdo integrada e holistica dos integrantes da organizacéo em torno dos objetivos estratégicos;

® Aperfeicoamento da comunicagéo interna e das relacGes entre areas;

® Estabelecimento de foco e prioriza¢éo nas decisfes gerenciais;

® Aprendizado organizacional continuo por meio das rotinas de monitoramento;

® |mplantagdo de cultura de gestdo por resultados com base em indicadores e metas;

® Melhor posicionamento do CENP como referéncia cientifica nacional e internacional em primatologia e Sautde Unica;

® Fortalecimento da capacidade de resposta do CENP as demandas do Sistema Nacional de Vigilancia em Saude.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

QUANTIDADE|CATSER|DESCRICAO

1 841 [ Consultoria e assessoria

10. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 647.824,00
O valor estimado foi apurado a partir das seguintes fontes e metodologias:
® Consulta a contratos similares celebrados por 6rgaos publicos federais e registrados no Portal Compras.gov.br, com escopo

equivalente a consultoria e assessoria recursos humanos, onde é relacionado ao planejamento estratégico. E para nortear a
medigao dessa pesquisa, foi feita consulta no mercado externo também,

o VALOR DA
QUANTIDADE|CATSER|DESCRICAO CONTRATACAO
1 841 [Consultoria e assessoria R$ 647.824,00
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11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucgdo objeto desta contratagdo ndo admite parcelamento em lotes distintos, pelas raz8es técnicas a seguir expostas:

Unicidade do objeto: o planejamento estratégico institucional € um processo integrado e interdependente, no qual cada fase
depende necessariamente dos resultados da fase anterior. A execugdo fragmentada por diferentes empresas comprometeria a
coeréncia interna da estratégia formulada;

Continuidade metodoldgica: a metodologia de planejamento estratégico deve ser aplicada de forma consistente e coerente ao
longo de todas as fases, 0 que exige a responsabilidade de uma Unica equipe coordenadora durante todo o processo;

Risco de incompatibilidade: a contratacdo de diferentes fornecedores para fases distintas geraria risco elevado de
incompatibilidade entre diagnoéstico, formulagdo estratégica, alinhamento organizacional e implementagdo, comprometendo a
qualidade e a aplicabilidade dos produtos finais;

Dificuldades de gestéo e fiscalizacéo: a gestdo de multiplos contratos para uma Unica necessidade aumentaria significativamente
a complexidade da fiscalizagdo e os custos administrativos para a contratante;

Risco de descontinuidade: eventuais atrasos ou problemas em um dos contratos parciais poderiam inviabilizar a continuidade dos
demais, gerando risco para a conclusdo do projeto como um todo;

Fundamento legal: o art. 40, 8§ 1.°, da Lei n.° 14.133/2021 permite a licitagdo em item Unico quando a divisdo do objeto for
tecnicamente inviavel ou incompativel com a natureza do servigo. No presente caso, o parcelamento comprometeria a execugao
do objeto e ndo resultaria em vantagem para a Administragao.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Na presente demanda, ndo sdo necessarias contratagdes correlatas ou interdependentes para viabilizar a execugdo do objeto. O servico
de consultoria em planejamento estratégico é autossuficiente para o fim a que se destina.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo encontra-se devidamente alinhada aos instrumentos de planejamento da Administracdo Publica Federal,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Instrumento de Planejamento Alinhamento

Plano de Contratacdes Anual (PCA) A contratagdo esta prevista no PCA 2026 do CENP/SVSA/MS, com reserva
2026 orcamentéria aprovada e disponibilizada pela SVSA.

14. Metodologia de Execucao

A execucao dos servicos devera seguir abordagem participativa e estruturada, contemplando obrigatoriamente as seguintes dimensées

metodoldgicas:

Diagnéstico organizacional com utilizag&o de ferramentas analiticas validadas (SWOT/FOFA, PESTEL, andlise de stakeholders,
modelagem de processos);

Oficinas participativas de formulacéo estratégica com envolvimento das liderangas e representantes das equipes técnicas e
administrativas do CENP;

Metodologia de tradugdo da estratégia compativel com as referéncias do Guia Técnico de Gestéo Estratégica do Governo Federal
(podendo incluir BSC, OKR ou metodologia equivalente documentada);

Capacitagdo pratica baseada em contetdos reais do CENP, com transferéncia sistematica de conhecimento e metodologia;
Comunicagéo estruturada da estratégia para todos os niveis hierarquicos da organizagéo;

Implantacéo de rotinas de monitoramento e avaliagdo compativeis com a capacidade operacional do CENP.
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15. Cronograma de Execucao

Produto

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 3-A

Produto 4

Produto 5

Produto 6

Produto 7

Produto 8

Diagnéstico Institucional (Relatério com andlise SWOT, PESTEL,
analise de stakeholders e mapeamento de processos)

Direcionadores Estratégicos (Misséo, Visao, Valores e Temas
Estratégicos Prioritarios, com Relatdrio de Oficinas)

Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas (com dicionario de
indicadores, metodologia de calculo e manual do sistema de

monitoramento estratégico)

Manual do Sistema de Monitoramento de Pesquisas Cientificas e
Painel de Indicadores Cientificos do CENP

Portfélio de Projetos Estratégicos Prioritarios (com fichas de projeto,
cronograma e alocacéo de recursos) — Projeto CNPEM e Vantara)
com Minuta de Acordo de Cooperacéo Técnica e Plano de

Implantacéo

Proposta de Estrutura Organizacional Revisada e Minuta de
Regimento Interno Atualizado

Plano de Gestédo da Mudanga e Plano de Comunicacéo da Estratégia

Manual do Modelo de Gestéo da Estratégia, Normativo de
Institucionalizacéo e Relatérios das primeiras Reunies de Avaliacéo

Descricao

da Estratégia (minimo 2 ciclos)

Relatérios mensais de suporte a execucgéo (12 relatérios durante o 2.°
ano do contrato), Relatério de Concluséo e Atestado de Capacitacao

da Equipe do CENP

Prazo de Entrega

60 dias ap6s a ordem de
inicio

90 dias ap6s a ordem de
inicio

130 dias ap6s a ordem de
inicio

150 dias apos a ordem de
inicio

200 dias ap6s a ordem de
inicio

230 dias ap6s a ordem de
inicio

260 dias ap6s a ordem de
inicio

360 dias ap6s a ordem de
inicio

720 dias ap0s a ordem de
inicio (encerramento)

Prazo Total do Contrato: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da emissao da Ordem de Inicio dos Servigos, sendo os primeiros 12
(doze) meses destinados a elaboragéo e entrega dos produtos principais (Fases 1 a 7) e os 12 (doze) meses subsequentes ao periodo de
transferéncia de tecnologia e suporte & execucdo da estratégia (Fase 8), com possibilidade de prorrogacdo nos termos do art. 107 da Lei
n.° 14.133/2021.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

16.1 Beneficios Diretos

® Planejamento estratégico institucional formalizado e publicado, dotando o CENP de instrumento de gestdo compativel com as

exigéncias da Lei n.° 14.133/2021 e do Decreto n.° 9.203/2017;

® |ntegracao efetiva entre planejamento estratégico, programacao orcamentéria e plano de contratacdes anuais;

® Sistema de monitoramento de indicadores estratégicos implantado, com painéis de desempenho atualizados periodicamente e
rotina de avaliacdo de resultados consolidada;
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Sistema especifico de monitoramento das pesquisas cientificas do CENP estruturado, com rastreabilidade de protocolos,
indicadores de producéo cientifica e visibilidade do impacto das pesquisas realizadas no 6rgéo;

Estrutura organizacional revisada e regimento interno atualizado, com funcdes e atribui¢cbes claramente definidas para todos os
niveis hierarquicos;

Modelo de gestdo da estratégia implantado e operacional, com ciclos regulares de avaliacédo de resultados;

Equipe técnica capacitada para a gestdo autbnoma dos ciclos subsequentes de planejamento estratégico, reduzindo a
dependéncia de suporte externo no futuro;

Normativo interno de institucionalizagdo do processo de gestdo estratégica publicado e em vigéncia.

16.2 Beneficios Indiretos e Ganhos para a Sociedade

Melhoria da eficiéncia na utilizagcdo dos recursos publicos alocados ao CENP, com maior clareza sobre prioridades e alocacao
racional de meios;

Fortalecimento da capacidade cientifica nacional em primatologia aplicada a saude publica, com reflexos diretos na qualidade das
investigagbes biomédicas;

Aperfeicoamento da contribuicdo do CENP para a agenda de Saude Unica (One Health), integrando satde humana, animal e
ambiental;

Maior transparéncia e accountability das ac8es do CENP perante a sociedade, com metas publicadas e resultados mensuraveis;

Melhor posicionamento estratégico do CENP como polo de exceléncia em primatologia e pesquisa biomédica na Amazénia e na
América Latina;

Contribuicdo para a modernizagdo da gestdo publica federal, em alinhamento com as diretrizes do programa TransformaGov do
Governo Federal.

17. Providencias a serem Adotadas

Para que a contratada inicie os servicos e disponha de ambiente propicio ao desenvolvimento de suas atividades, o CENP devera adotar
as seguintes providéncias antes e durante a execu¢ao do contrato:

1.

Designar formalmente gestor e fiscais do contrato, com publicagédo da portaria de designagéo no Boletim Interno do MS;

2. Nomear o gestor do programa de implementacdo do planejamento estratégico, com poderes para tomada de decisédo e

12.

representacéo do CENP junto a contratada;

. Selecionar e comunicar oficialmente os servidores que atuardo como pontos focais em cada unidade organizacional;
. Garantir o comprometimento formal da alta lideranca (Diregdo do CENP) com o processo de planejamento estratégico, incluindo

participacéo ativa nas oficinas e reunifes de construcéo estratégica;

. Assegurar a disponibilidade de agenda dos participantes designados para todas as atividades previstas, evitando cancelamentos

e reagendamentos que comprometam o cronograma,

. Disponibilizar a contratada o acesso a documentos institucionais relevantes, incluindo: legislagcao aplicavel, regimento interno

vigente, relatorios de gestédo, orcamentos executados, organogramas, mapas de processos existentes e outros documentos de
gestao;

. Proporcionar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada para o desenvolvimento de oficinas, reunides e capacitagdes presenciais

nas instalacdes do CENP;

. Assegurar a reserva orcamentaria necessaria a execugado do contrato, incluindo os créditos para cada exercicio financeiro do

prazo contratual;

. Validar o cronograma de entregas e o contetido das atividades de capacita¢éo antes do inicio da execugéo;
10.
11.

Definir as diretrizes gerais e restri¢des institucionais que deverao orientar o trabalho da contratada;

Estabelecer rotina de reunides periddicas de acompanhamento da execugado contratual entre o gestor do contrato e a equipe da
contratada;

Proceder ao aceite formal dos produtos entregues no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis a partir de cada entrega, com
eventual emissdo de solicitacdo de ajustes devidamente fundamentada.
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18. Possiveis Impactos Ambientais

Para a prestacdo de servigcos ora em estudo, ndo existem impactos ambientais diretos decorrentes da contratacdo, posto que se trata
exclusivamente de servicos de consultoria intelectual, envolvendo pesquisas, analises documentais, facilitagdo de oficinas participativas,
capacitac@es e elaboragcéo de documentos. Nao ha consumo de insumos materiais relevantes, geragdo de residuos sélidos ou efluentes,
nem utilizacdo de equipamentos com potencial de impacto ambiental.

N&o obstante, recomenda-se que a execucado do contrato observe as seguintes boas praticas de sustentabilidade:

Preferéncia pelo formato digital para entrega de documentos e relatérios, minimizando o uso de papel;

Uso de videoconferéncia para reunides intermediarias que ndo exijam presenca fisica, reduzindo deslocamentos e emissdes de
carbono;

Adocéao de préticas de logistica sustentavel quando forem necessarios deslocamentos da equipe da contratada até as instalagées
do CENP, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel do Ministério da Saude.

19. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

19.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratacéo é sustentada pelos seguintes fundamentos:

Necessidade inequivoca e urgente: o CENP encontra-se em momento critico de sua trajetoria institucional, recentemente
emancipado e sem o0s instrumentos de gestdo estratégica necessarios para cumprir plenamente sua missdo e atender as
exigéncias legais;

Alinhamento normativo e estratégico pleno: a contratagdo esta amparada pela Lei n.° 14.133/2021, pelo Decreto n.° 9.203/2017,
pelo PEI/MS 2024-2027 (Portaria GM/MS n.° 6.650/2025), pelo PNS 2024-2027 e pelo PPA 2024-2027, além de estar prevista
no PCA 2026 do CENP;

Disponibilidade or¢gamentaria confirmada: a SVSA disponibilizou a liberagdo de recurso orgamentario para esta contratacao,
garantindo a execucéo financeira do objeto;

Mercado fornecedor existente e competitivo: existe no mercado um conjunto de empresas especializadas em consultoria de
planejamento estratégico para o setor publico com capacidade técnica para execugdo do objeto, assegurando a competitividade
do processo licitatorio;

Economicidade e eficiéncia: a solu¢cao adotada é mais econdmica e eficiente do que as alternativas analisadas (execucao interna
ou cooperagao técnica), dado o custo de oportunidade dos servidores e os riscos de resultado inadequado;

Resultados mensuraveis e duradouros: os produtos previstos resultardo em beneficios institucionais de longa duracdo, com
impacto direto na qualidade da gestéo e na prestagdo de servigos a sociedade.

20. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

MARCIO SILVA JACKSON COSTA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 10:48:29.
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NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Responsavel pela contratacdo direta

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/05/2026 as 08:58:02.

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao
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@ Compras.gov.or UASG 257005

CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS

Contrato 10/2026

Informacées Basicas

Numero do

artefato UASG Editado por Atualizado em

102026 257005-CENTRO NACIONAL DE LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS 29/09/2026 09:51 (v
PRIMATAS BARROS 0.7)

Status

ASSINADO

Outras informacoes

. Numero da Processo
Categoria ~ . . .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servigo ndo- 712026 25208.000488/2026-17

continuado

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
(Processo Administrativo n° 25208.000488/2026-17)

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° xx/2026, QUE FAZEM ENTRE SI A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO CENTRO NACIONAL DE PRIMATAS E

A Uniéo, por intermédio do(a) Centro Nacional de Primatas - CENP, 6rgdo do Ministério da Saude vinculado a
Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente, com sede na BR 316, KM 7, s/n, Centro, na cidade de AnanindeualPA
, inscrito(a) no CNPJ sob o n° 00.394.544/0022-00, neste ato representado(a) pelo(a) Diretora Aline Amaral Imbeloni,
nomeado(a) pela Portaria n°® 874, de 23 de janeiro de 2023, publicada no DOU de 24 de janeiro de 2023, portador da
Matricula Funcional n® [n® matricula], doravante denominado CONTRATANTE, e o(a) [CONTRATADOQ], inscrito(a) no
CNPJ/MF sob o n°® [CNPJ], sediado(a) na [endereco], na cidade de [cidade]/[UF], doravante designado
CONTRATADO, neste ato representado(a) por [nome e fungdo no CONTRATADOQO], conforme [atos constitutivos da
empresa] OU [procuracdo apresentada nos autos], tendo em vista o que consta no Processo n° 25208.000488/2026-
17 e em observancia as disposi¢des da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais legislag¢éo aplicavel, resolvem
celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do(a) Concorréncia Eletrénica n® XX/2026, mediante as clausulas
e condi¢des a seguir enunciadas. [A2]

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. O objeto do presente instrumento € a contratacdo de servigcos de consultoria especializada para elaboracao e
execucdo do Planejamento Estratégico Institucional do Centro Nacional de Primatas (CENP), nas condi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia.

1.2. Objeto da contratacéo:

Item ||Especificagdo do Servigo CATSER uzlg;ie de Quantidade (|Valor Total

Servicos de consultoria especializada para
elaboracgédo e execucao do Planejamento
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Estratégico Institucional, estruturada em
1 blocos integrados e sequenciais: (1) 841 Servico 01 R$
Diagndstico Institucional, (2) Formulagéo da
Estratégia, (3) Detalhamento da Estratégia, e
(4) Gestao da Estratégia, com transferéncia de
metodologia a equipe técnica do CENP.

1.3. Vinculam esta contratacdo, independentemente de transcri¢ao:
1.3.1. O Termo de Referéncia;
1.3.2. O Edital da Licitacao;
1.3.3. A Proposta do CONTRATADO;

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 24 (vinte e quatro) meses contados da data de assinatura deste
instrumento, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

2.2. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto
ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa do
CONTRATADO, previstas neste instrumento.

3. CLAUSULA TERCEIRA —- MODELOS DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAIS

3.1. O regime de execucédo contratual, os modelos de gestdo e de execucao, assim como 0s prazos e condi¢cdes de
concluséo, entrega, observacao e recebimento do objeto constam no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

4. CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATACAO

4.1 As regras sobre a subcontratacdo do objeto sdo aquelas estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo a este
Contrato.

5. CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor total da contratac@o é de R$ XXXXXX (XXXXXXXXX)

5.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execucdo do
objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes,
taxa de administracao, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacao.

6. CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO

6.1. O prazo para pagamento ao CONTRATADO e demais condi¢Bes a ele referentes encontram-se definidos no
Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.
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7. CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE

7.1. As regras acerca do reajuste do valor contratual sdo aquelas definidas no Termo de Referéncia, anexo a este
Contrato.

8. CLAUSULA OITAVA - OBRIGA(;OES DO CONTRATANTE
8.1. Sao obrigac6es do CONTRATANTE:

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pelo CONTRATADO, de acordo com o contrato
€ Seus anexos;

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condic¢des estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.1.3. Notificar o CONTRATADO, por escrito, sobre vicios, defeitos incorre¢cdes, imperfeicbes, falhas ou
irregularidades verificadas na execucdo do objeto contratual, fixando prazo para que seja substituido, reparado
ou corrigido, total ou parcialmente, as suas expensas, certificando-se de que as solugdes por ele propostas
sejam as mais adequadas;

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execuc¢do do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo CONTRATADO,;

8.1.5. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal relativa a parcela incontroversa da execucdo do
objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto
a dimenséo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021,

8.1.6. Efetuar o pagamento ao CONTRATADO do valor correspondente a execucao do objeto, no prazo, forma
e condicOes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia;

8.1.7. Aplicar ao CONTRATADO as sancfes previstas na lei e neste Contrato;
8.1.8. Nao praticar atos de ingeréncia na administragdo do CONTRATADO, tais como:

8.1.8.1. indicar pessoas expressamente nominadas para executar direta ou indiretamente o objeto
contratado;

8.1.8.2. ixar salario inferior ao definido em lei ou em ato normativo a ser pago pelo CONTRATADO;
8.1.8.3. estabelecer vinculo de subordinacédo com funcionario do CONTRATADO;
8.1.8.4. definir forma de pagamento mediante exclusivo reembolso dos salarios pagos;

8.1.8.5. demandar a funcionario do CONTRATADO a execucao de tarefas fora do escopo do objeto da
contratacao; e

8.1.8.6. prever exigéncias que constituam intervencédo indevida da Administracdo na gestéo interna do
CONTRATADO.

8.1.9. Cientificar o 6rgdo de representacdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocdo das medidas
cabiveis quando do descumprimento de obrigacdes pelo CONTRATADO;

8.1.10. Explicitamente emitir decisédo sobre todas as solicitacdes e reclamacgfes relacionadas a execucdo do
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou
de nenhum interesse para a boa execucgédo do ajuste;

8.1.10.1. A Administracédo tera o prazo de 15 dias, a contar da data do protocolo do requerimento para
decidir, admitida a prorrogagao motivada, por igual periodo.

8.1.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pelo
CONTRATADO no prazo maximo de 20 dias;
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8.1.12. Comunicar o CONTRATADO na hipétese de posterior alteracdo do projeto pelo CONTRATANTE, no
caso do art. 93, §2°, da Lei n® 14.133, de 2021.

8.2. A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo CONTRATADO com terceiros,
ainda que vinculados a execucao do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de
ato do CONTRATADO, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

9. CLAUSULA NONA - OBRIGACOES DO CONTRATADO

9.1. O CONTRATADO deve cumprir todas as obrigac6es constantes deste Contrato e de seus anexos, assumindo
como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto, observando,
ainda, as obrigacdes a seguir dispostas.

9.2. Atender as determinacdes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade superior e prestar
todo esclarecimento ou informacao por eles solicitados.

9.3. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, os bens e servicos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorrecfes resultantes da execucgéo
ou dos materiais empregados.

9.4. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugéo do objeto, bem como por todo e qualquer dano
causado a Administracdo ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagcdo ou 0 acompanhamento da
execucao contratual pelo CONTRATANTE, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da
garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos sofridos.

9.5. Quando néao for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores — SICAF, o
CONTRATADO devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do més seguinte
ao da prestacao dos servicos, 0s seguintes documentos:

9.5.1. prova de regularidade relativa a Seguridade Social,
9.5.2. certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Uniao;

9.5.3. certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou sede
do CONTRATADOIA3];

9.5.4. Certidao de Regularidade do FGTS — CRF; e
9.5.5. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

9.6. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacfes previstas em Acordo, Convencao, Dissidio Coletivo de
Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigagfes trabalhistas, sociais,
previdenciarias, tributarias, fiscais, comerciais e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo
transfere a responsabilidade ao CONTRATANTE e ndo podera onerar o objeto do contrato.

9.7. Comunicar ao Fiscal do contrato tempestivamente, observada a urgéncia da situacdo, qualquer ocorréncia
anormal ou acidente que se verifique no local da execucdo do objeto contratual, ndo ultrapassando o prazo de 24
(vinte e quatro) horas.

9.8. Paralisar, por determinacdo do CONTRATANTE, qualquer atividade que nado esteja sendo executada de acordo
com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de pessoas ou bens de terceiros.

9.9. Manter, durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condicdes exigidas para habilitacdo na licitacdo ou para qualificacdo na contratacéo direta.

9.10. Cumprir, durante todo o periodo de execucéo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na
legislagéo.
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9.11. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cldusula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a
indicacdo dos empregados que preencheram as referidas vagas.

9.12. Guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

9.13. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua proposta,
inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso o
previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto
guando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, Il, d, da Lei n°® 14.133, de 2021.

9.14. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca
do CONTRATANTE.

9.15. Alocar os empregados necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas deste contrato, com habilitacdo e
conhecimento adequados.

9.16. Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos.

9.17. Fornecer todos os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, em quantidade, qualidade e
tecnologia adequadas, com a observancia as recomendacfes aceitas pela boa técnica, normas e legislacdo de
regéncia.

9.18. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagao pertinente, cumprindo as determinacdes
dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local de execuc¢do do objeto e nas melhores condi¢cdes de
seguranca, higiene e disciplina.

9.19. Submeter previamente, por escrito, ao CONTRATANTE, para analise e aprovacao, quaisquer mudangas nos
métodos executivos que fujam as especificacdes do memorial descritivo ou instrumento congénere.

9.20. Cumprir as normas de protecdo ao trabalho, inclusive aquelas relativas a seguranca e a salde no trabalho.

9.21. Nao submeter os trabalhadores a condicbes degradantes de trabalho, jornadas exaustivas, servidao por divida
ou trabalhos forgcados.

9.22.. Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos de idade, exceto na condi¢do de
aprendiz para os maiores de quatorze anos de idade, observada a legislacéo pertinente.

9.23. Nao submeter o menor de dezoito anos de idade a realizacdo de trabalho noturno e em condi¢cBes perigosas e
insalubres e a realizacdo de atividades constantes na Lista de Piores Formas de Trabalho Infantil, aprovada pelo
Decreto n° 6.481, de 12 de junho de 2008.

9.24. Receber e dar o tratamento adequado a denuncias de discriminacdo, violéncia e assédio no ambiente de
trabalho.

9.25. Manter preposto aceito pela Administracao no local do servico para representa-lo na execucao do contrato.

9.25.1. A indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo 6rgao ou entidade,
desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

9.26. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do CONTRATANTE ou de agente publico que tenha desempenhado fungéo
na licitacdo ou que atue na fiscalizacdo ou gestdo do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo unico, da Lei n°
14.133, de 2021.

9.27. Prestar todo esclarecimento ou informacao solicitada pelo CONTRATANTE ou por seus prepostos, garantindo-
Ihes o0 acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execucao do contrato.

9.28. Promover a guarda, manutengéo e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessario a execugao
do objeto, durante a vigéncia do contrato.
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9.29. Assegurar aos seus trabalhadores ambiente de trabalho e instalagdes em condi¢cdes adequadas ao
cumprimento das normas de salde, seguranca e bem-estar no trabalho.

9.30. Fornecer equipamentos de protecdo individual (EPI) e equipamentos de protecdo coletiva (EPC),quando for o
caso.

9.31. Garantir o acesso do CONTRATANTE, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos
relativos a execuc¢do do contrato.

9.32. Promover a organizacdo técnica e administrativa dos servi¢cos, de modo a conduzi-los eficaz e eficientemente,
de acordo com os documentos e especificacdes que integram o Termo de Referéncia, no prazo determinado.

9.33. Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as normas internas da Administragéo.

9.34. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a ndo executar
atividades ndo abrangidas pelo contrato, devendo o CONTRATADO relatar ao CONTRATANTE toda e qualquer
ocorréncia neste sentido, a fim de evitar desvio de funcao.

9.35. Realizar a transicao contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, sem
perda de informac8es, podendo exigir, inclusive, a capacitacao dos técnicos do CONTRATANTE ou da nova empresa
gue continuara a execuc¢ao dos servicos.

9.36. Ceder ao CONTRATANTE todos os direitos patrimoniais relativos ao objeto contratado, o qual podera ser
liviemente utilizado e/ou alterado em outras ocasifes, sem necessidade de nova autorizagdo do CONTRATADO.

9.36.1 Considerando que o projeto contratado se refere a obra imaterial de carater tecnologico, insuscetivel de
privilégio, a cessado dos direitos a que se refere o subitem acima inclui o fornecimento de todos os dados,
documentos e elementos de informacéo pertinentes & tecnologia de concepg¢éo, desenvolvimento, fixacdo em
suporte fisico de qualquer natureza e aplicacao da obra.

10. CLAUSULA DECIMA- OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

10.1. As partes deverdo cumprir a Lei n® 13.709, de 2018 (LGPD), quanto a todos os dados pessoais a que tenham
acesso em razdo do certame ou do contrato administrativo que eventualmente venha a ser firmado, a partir da
apresentacdo da proposta no procedimento de contratacdo, independentemente de declaracdo ou de aceitagdo
expressa.

10.2. Os dados obtidos somente poderao ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo
com a boa-fé e com os principios do art. 6° da LGPD.

10.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas em Lei.

10.4. A Administracéo devera ser informada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis sobre todos os contratos de suboperacédo
firmados ou que venham a ser celebrados pelo CONTRATADO.

10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD, é dever do CONTRATADO elimina-los, com
excecdo das hipoteses do art. 16 da LGPD, incluindo aquelas em que houver necessidade de guarda de
documentacao para fins de comprovacao do cumprimento de obrigacdes legais ou contratuais e somente enquanto
nao prescritas essas obrigacdes.

10.6. E dever do CONTRATADO orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades
decorrentes da LGPD.

10.7. O CONTRATADO deveré exigir de SUBOPERADORES e SUBCONTRATADOS o cumprimento dos deveres da
presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua observancia.

10.8. O CONTRATANTE podera realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo o
CONTRATADO atender prontamente eventuais pedidos de comprovacao formulados.
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10.9. O CONTRATADO devera prestar, no prazo fixado pelo CONTRATANTE, prorrogavel justificadamente,
guaisquer informacdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte
realizado.

10.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se proponham a
armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de
tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com cada acesso, data, horario e registro da finalidade, para efeito de
responsabilizacdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou abusos.

10.10.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de garantir a
reutilizacdo desses dados pela Administracdo nas hipéteses previstas na LGPD.

10.11. O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados pessoais, quando
indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides técnicas ou recomendagdes,
editadas na forma da LGPD.

10.12. Os contratos e convénios de que trata o § 1° do art. 26 da LGPD deverdo ser comunicados a autoridade
nacional.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - GARANTIA DE EXECUCAO

11.1. Nao haverd exigéncia de garantia contratual da execucgao.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. As regras acerca de infracdes e sancbes administrativas referentes a execucdo do contrato sdo aquelas
definidas no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXTINCAO CONTRATUAL

13.1. O contrato sera extinto quando cumpridas as obrigacées de ambas as partes, ainda que isso ocorra antes do
prazo estipulado para tanto.

13.2. Se as obrigacBes nado forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficard prorrogada até a conclusdo do
objeto, caso em que deverd a Administracdo providenciar a readequacao do cronograma fixado para o contrato.

13.3. Quando a ndo concluséo do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do CONTRATADO:
13.3.1. ficara ele constituido em mora, sendo-lhe aplicaveis as respectivas san¢des administrativas; e

13.3.2. podera a Administracao optar pela extingdo do contrato e, nesse caso, adotara as medidas admitidas
em lei para a continuidade da execuc¢édo contratual.

13.4. O contrato poderd ser extinto antes de cumpridas as obriga¢gfes nele estipuladas, ou antes do prazo nele fixado,
por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n® 14.133, de 2021, bem como amigavelmente, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.

13.5. Nesta hipétese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

13.6. A alteracdo social ou a modificacao da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a extingao se nao
restringir sua capacidade de concluir o contrato.

13.7. Se a operacdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo aditivo para
alteracéo subjetiva.

13.8. O termo de extingdo, sempre que possivel, sera precedido:
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13.8.1. Do balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
13.8.2. Da relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
13.8.3. Das indenizag¢des e multas.

13.9. A extincdo do contrato ndo configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro,
hipotese em que sera concedida indenizacdo por meio de termo indenizatorio.

13.10. O CONTRATANTE podera ainda:

13.10.1. nos casos de obrigacao de pagamento de multa pelo CONTRATADO, reter a garantia prestada a ser
executada, conforme legislagcao que rege a matéria; e

13.10.2. nos casos em que houver necessidade de ressarcimento de prejuizos causados a Administracdo, nos
termos do inciso IV do art. 139 da Lei n.° 14.133, de 2021, reter os eventuais créditos existentes em favor do
CONTRATADO decorrentes do contrato.

13.11. O contrato poderd ser extinto caso se constate que o CONTRATADO mantém vinculo de natureza técnica,
comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente
publico que tenha desempenhado funcédo na licitagdo ou na contratacdo direta, ou atue na fiscalizacdo ou na gestdo
do contrato, ou que deles seja cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - ALTERACOES

14.1. Eventuais alteracdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

14.2. O CONTRATADO é obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, 0s acréscimos ou supressdes que
se fizerem necessérios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

14.3. As supressoOes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo exceder o limite de 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

14.4. As alteracOes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebracdo de termo aditivo, submetido a prévia
aprovacgao da consultoria juridica do CONTRATANTE, salvo nos casos de justificada necessidade de antecipacdo de
seus efeitos, hipotese em que a formalizagdo do aditivo devera ocorrer no prazo maximo de 1 (um) més.

14.5. Registros que nao caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a
celebracdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n°® 14.133, de 2021.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOTACAO ORCAMENTARIA

15.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido deste exercicio, na dotacdo abaixo discriminada:

I) Gestdo/unidade: 00001;
II) Fonte de recursos: 1002;
[II) Programa de trabalho: 234689; e

IV) Elemento de despesa: 339039.
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16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS

16.1. Os casos omissos serdo decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposi¢cées contidas na Lei n°® 14.133, de
2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.078, de
1990 — Cdédigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLICACAO

17.1. Incumbird ao CONTRATANTE divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratac6es Publicas
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio oficial na Internet, em
atencéo ao art. 91, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021, e ao art. 8°, 82°, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 7°, 83°, inciso
V, do Decreto n. 7.724, de 2012.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA- FORO

18.1. Fica eleito o Foro da Justica Federal no Para, Secdo Judiciaria de Belém para dirimir os litigios que decorrerem
da execucdo deste Termo de Contrato que ndo puderem ser compostos pela conciliacdo, conforme art. 92, §1°, da Lei
n° 14.133, de 2021.

Ananindeua, [dia] de [més] de 2026.

Representante legal do CONTRATANTE

Representante legal do CONTRATADO
TESTEMUNHAS:
1-

2-

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 09:51:33.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo
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ANEXO IV

RUBRICAS DE AVALIAGAO DOS CRITERIOS QUALITATIVOS

1. Os critérios qualitativos indicados nos Quadros 1 e 3 do item 5 deste Edital serdo
avaliados conforme as rubricas a seguir. Cada descritor sera pontuado individualmente
por cada um dos membros da comissdo de julgamento; a nota final do subitem
correspondera a soma dos descritores, seguida de média aritmética entre os

avaliadores.

1.1. Qualidade do Relatério Final de Consultoria Anterior (Max. 20 pontos)

Parcial (2-3

objetivos do trabalho
relatado estédo explicitados

Nao apresenta
objetivos
identificaveis

mencionados de
forma genérica,
sem delimitagao

Descritor avaliado Ausente (0 pts) pts) Completo (5 pts)
- Objetivos
a) Clareza dos objetivos: os Objetivos explicitos,

delimitados e
vinculados aos

recomendacodes
apresentadas sao
exequiveis e adaptadas a
realidade do cliente
atendido

Recomendacdes
geneéricas, ndo
adaptadas ao

contexto

Parcialmente
adaptadas, com
adaptacdes
pontuais

de forma inequivoca clara resultados
apresentados
b) Completude do Cobertura . Cobertura
oy . . Cobre a maioria
conteudo: o relatério cobre | incompleta, com completa de
. das etapas, com
as etapas metodoldgicas etapas lacunas todas as etapas
relevantes ao escopo do essenciais . metodoldgicas
X pontuais
trabalho realizado ausentes relevantes
A C Relagao direta e
c) Relevancia estratégica: ~ ~ e
Sem relagao Relagao exemplificada
os produtos apresentados . e L2 g
A - identificavel com | genérica, sem com decisdes
tém relagao direta com o .
. o decisbes exemplos estratégicas
decisdes estratégicas do . .
. . estratégicas concretos efetivamente
cliente atendido
tomadas
d) Aplicabilidade ao Recomendacgdes
contexto: as claramente

adaptadas a
realidade e a
capacidade de
execucao do
cliente

1.2. Conhecimento da Atuagao da Organizagdo Contratante (Max. 30 pontos)

a) Identificagado da estrutura
organizacional e dos
principais stakeholders do
érgao

N3ao identifica
estrutura ou
stakeholders

Identificacdo
genérica, sem
detalhamento

. . Ausente (0 . Completo (10
Descritor avaliado pts) Parcial (5 pts) pts)
Identificacao

detalhada da
estrutura e dos
stakeholders
relevantes




Descritor avaliado REETO () Parcial (5 pts) HEmE e (I
pts) pts)
~ , e Diagnostico
b) Diagndstico de desafios e N&o Dlagnp stico especifico,
PR apresenta genérico, .
do contexto institucional : e o vinculado a
v - = diagnostico | aplicavel a . .
especifico do 6rgao e = desafios reais do
especifico qualquer érgao 6rgao0 contratante
Cita e analisa
c) Uso de fontes de N&o cita Cita fontes }cr?g’:i(tajcionais
informacéo institucional fontes de genéricas, sem especificas (ex.:
(documentos oficiais, dados, informagéo | evidéncia de PP?A relatérios.ae
relatorios de gestao) institucional | analise ~
gestao,
organograma)

1.3. Conhecimento do Processo de Planejamento Estratégico (Max. 30 pontos)

Descritor avaliado AR (U Parcial (5 pts) SO ([
pts) pts)
~ Demonstra
Nao .
L . Demonstra dominio
a) Dominio conceitual das demonstra o .
i dominio conceitual
etapas do processo de dominio L
. o . genérico, sem aprofundado e
planejamento estratégico conceitual
aprofundamento | correto das
das etapas
etapas
~ . Referencia e
A . Nao Referencia o
b) Referéncia a metodologias . . justifica a
) , referencia metodologias ~
reconhecidas (ex.: BSC, . NN adequacao da(s)
~ metodologias | sem justificar a .
OKR, gestao por resultados) . metodologia(s) ao
reconhecidas | escolha
caso concreto
c) Articulagao entre N&o articula . Articula de forma
. - Menciona concreta e
planejamento estratégico e com : ~ :
; - . articulacéo de tecnicamente
instrumentos orgamentarios instrumentos forma genérica correta com
do setor publico (PPA, LOA) | orgamentarios 9

PPA/LOA

1.4. Metodologia (Max. 55 pontos)

1.4.1. Apresentacgéao e fundamentagao das diretrizes metodoldgicas (Max. 27 pontos):

Descritor avaliado Aus:tgt)e = Parcial (4-5 pts) | Completo (9 pts)
a) Adequacéo da Metodologia | Adequagao Metodologia
metodologia proposta ao genérica, sem | parcial, com claramente
objeto e a complexidade do relagdo com o | justificativa adequada, com
6érgao objeto superficial justificativa




Descritor avaliado

Ausente (0

Parcial (4-5 pts)

Completo (9 pts)

pts)
técnica
consistente
b) Fundamentacgéao técnica Sem ~ | Fundamentacao F,un(_jamentagao
. fundamentacgao : técnica
ou tedrica das etapas . parcial ou )
ropostas : te‘?r?'c,a superficial conS|ste_nte ©
P identificavel referenciada
Metodologia
c) Adaptacao da Metodologia | Adaptagao claramente
! - ; adaptada ao
metodologia ao contexto padrdo, sem | parcial, com contexto
institucional do érgao adaptacgao ajustes pontuais | . ...
institucional
especifico

1.4.2. Coeréncia, encadeamento e clareza (Max. 28 pontos):

entre etapas

Descritor avaliado ORI (L Parcial (7-8 pts) Sk
pts) pts)
Sem
a) Encadeamento légico encadeamento | Encadeamento II(Eﬁnci:séizamento
entre as etapas do plano de l6gico parcial, com gic
. o . | consistente entre
trabalho identificavel | lacunas pontuais

todas as etapas

b) Clareza, objetividade e
consisténcia da redagao
metodoldgica

Redacgao
confusa ou
incompleta

Redacgao
parcialmente
clara, com
trechos
genericos

Redacéo clara,
objetiva e
tecnicamente
consistente

1.5. Sustentabilidade e Governanga (Max. 15 pontos)

Avalia se a proposta técnica demonstra, na leitura do contexto do érgéo contratante, a
incorporacéao de principios de sustentabilidade ambiental, social e de governanga (ESG)
na concepgao do processo de planejamento estratégico, em conformidade com o art.
11, paragrafo Unico, da Lei n° 14.133/2021 e com as diretrizes da IN SEGES/ME n°

5/2017.
Descritor avaliado Aus:trslt)e 0 Parcial (2-3 pts) | Completo (5 pts)

a) Diagndstico ESG: Menciona Diagndstico
identifica riscos e ~ . especifico

: : . Néo genericamente, . .
oportunidades ambientais, . ~ vinculado a

. menciona sem relagao com o ~
sociais e de governanca - missao/atuacao
o . o 6rgao I

especificos do 6rgao do érgao




Descritor avaliado Aus:tr;t)e (0 Parcial (2-3 pts) | Completo (5 pts)

Indica etapa e

b) Integracdo metodoldgica: Indica etapa instrumento

indica como critérios ESG N&o indica sem detalﬁa’r concreto (ex.:

serao incorporados as etapas etapa instrumento matriz de

do planejamento materialidade,
indicador no BSC)

¢) Indicadores de Indicador

acompanhamento: prevé R g

N o " Prevé indicador mensuravel, com

indicador(es) de N&ao prevé enérico meta e

sustentabilidade no modelo 9 eriodicidade

de monitoramento P

Documentagdo exigida: demonstragdo no corpo da proposta técnica; ndo requer
atestado ou documento comprobatorio adicional.

1.6. Transferéncia de Conhecimento e Capacitagao (Max. 15 pontos)

Avalia a existéncia e a qualidade de um plano estruturado para capacitagdo da equipe
técnica do o6rgdo contratante, visando garantir a apropriacdo da metodologia e a
continuidade do planejamento estratégico apds o encerramento do contrato.

Descritor avaliado Aus;etr;t)e (0 Parcial (2-3 pts) | Completo (5 pts)
a) Cronograma de
capacitagao: atividades Cronoarama Cronograma
especificas (workshops, Nao 109 detalhado, com
e . genérico, sem -
oficinas, mentoria), apresenta carga horaria e

vinculo as etapas

vinculadas as etapas do vinculo as etapas
projeto
Material especifico
b) Produtos de . ) P
~ Material (ex.: manual de
documentacéo e - . .
A . ~ ~ | genérico, sem atualizacao, guia
transferéncia: manuais, Nao prevé ol -
: - especificar de indicadores)
guias metodolégicos ou .
. NI formato/conteudo | com
material de referéncia .
sumario/estrutura
c¢) Carga horaria de mentoria Carga horaria
pos-entrega: horas Indica carga minima (horas) e
dedicadas ao N&o indica | horaria sem formato definidos
acompanhamento da equipe detalhar formato | (presencial/remoto,
do érgao frequéncia)

Documentacdo exigida: demonstragdo no corpo da proposta técnica (Plano de
Trabalho); ndo requer atestado adicional.



ANEXO V
GLOSSARIO DE PUBLICAGAO TECNICA ACEITA

Aplicavel aos critérios de Publicagées Técnicas dos Quadros 1 (Avaliagdo da Empresa) e
2 (Avaliacao da Equipe) do item 5 deste Edital. Sao consideradas validas exclusivamente
as publicacbes veiculadas nos ultimos 10 (dez) anos, com titulo, autoria e veiculo de

publicacao identificaveis.

1. Publicagodes aceitas

a) Artigos em periddicos técnicos ou cientificos com corpo editorial (avaliagdo por

pares ou curadoria editorial);
b) Capitulos de livro;

¢) Publicagdes institucionais de organismos reconhecidos (ex.: ENAP, FGV, TCU,

Banco Mundial, OCDE, associag¢des profissionais de gestao);

d) Anais de congressos técnicos ou académicos reconhecidos na area de gestao

publica ou planejamento estratégico;

e) Livros de autoria, coautoria ou coordenacéo.

2. Publicagbes nao aceitas

a) Blogs pessoais, redes sociais ou colunas de opiniao sem curadoria editorial;

b) Materiais de marketing ou institucionais da prépria empresa licitante.
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ANEXO VI
INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADO - IMR

1. O IMR sera aplicado somente apés o produto ou entrega estar apto ao recebimento, isto €, apos
o atendimento de todos os requisitos essenciais do respectivo checklist. O IMR n&o substitui a

obrigacéo de corrigir o produto nem possui natureza de san¢ao administrativa.

2. Indicador unico: tempestividade da entrega, medido em dias Uteis de atraso liquido imputavel
exclusivamente a CONTRATADA.

3. Para fins do IMR, considera-se data efetiva da entrega a data em que for apresentada a primeira
versdo que satisfaga todos os requisitos essenciais do checklist. O periodo consumido pela

Administracdo na analise do produto ndo sera computado como atraso da CONTRATADA.

4. Fator de Pagamento (FP) = 95% + PT, em que PT = maximo [0; 5% — (1% x D)] e D corresponde
ao numero de dias uteis de atraso liquido imputavel a CONTRATADA, limitado a 5 para o calculo do

componente de tempestividade.

Atraso liquido Componente FP do produto
imputavel tempestividade | aceito

0 5% 100%

1 4% 99%

2 3% 98%

3 2% 97%

4 1% 96%

5 ou mais 0% 95%

5. A redugao de até 5% corresponde exclusivamente ao componente de nivel de servigo relativo a
tempestividade. A eventual configuragéo de infragdo contratual sera examinada em procedimento
préprio, com observancia da proporcionalidade e das garantias aplicaveis. Nao sera aplicada

penalidade automatica apenas em razéo do resultado do IMR.



6. Calculo da parcela

6.1. VP = VG x PP x FP, em que VP ¢é o valor da parcela devida; VG é o valor global adjudicado;
PP ¢é o percentual do produto ou subentrega previsto no cronograma; e FP é o Fator de Pagamento

apurado pelo IMR.

6.2. A Nota Fiscal/Fatura sera emitida apés a comunicacdo do valor exato dimensionado pela
fiscalizag&o, observados os procedimentos de liquidagado e pagamento previstos na legislacéo e no

instrumento contratual.



APENDICE A — CHECKLISTS OBJETIVOS DE ACEITE

Checklist de aceite — P1

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Relatodrio contém analise SWOT/FOFA. C / NC/ NA*
2 Relatodrio contém analise PESTEL. C / NC/ NA*
3 Relatdrio contém analise de stakeholders. C / NC/NA*
4 Relatério contém mapeamento de processos. C/NC/NA*
5 Apresenta analise integrada dos ambientes interno e externo. C/NC/NA*
6 Identifica forgas, fragilidades, oportunidades e ameacas institucionais. C/NC/NA*

. Analisa aderéncia as diretrizes do PEI/MS 2024-2027, PNS 2024-2027 e C /NG / NA*
Agenda de Saude Unica, conforme o escopo.

8 Apresenta evidéncias da aplicacdo de metodologia participativa. C/ NC/NA*

Produto é entregue em formato digital editdvel e em PDF, quando
9 . C/ NC/NA*
aplicavel.

* NA somente quando a hipétese de nao aplicagao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.



Checklist de aceite — P2

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Misséao institucional apresentada. C / NC/NA*
2 Visao institucional apresentada. C / NC/NA*
3 Valores institucionais apresentados. C / NC/NA*
4 Temas estratégicos prioritarios definidos. C/ NC/NA*
5 Analise de cenarios realizada. C / NC/NA*
6 Posicionamento estratégico apresentado. C/NC/NA*
7 Relatério das oficinas entregue. C / NC/ NA*
8 Evidéncias da participacao e validagao institucional apresentadas. C/ NC/NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicacao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.



Checklist de aceite — P3

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Mapa Estratégico elaborado. C /NC/NA*
2 Objetivos estratégicos explicitados. C /NC/NA*
3 Perspectivas estratégicas explicitadas, quando adotadas pela C /NG / NA*

metodologia.

4 Relacbes de causa e efeito explicitadas. C/NC/NA*
5 Painel de indicadores entregue. C/NC/NA*
6 Metas quantitativas para 2026—-2030 apresentadas. C/NC/NA*
7 Dicionario de indicadores entregue. C / NC/ NA*

Metodologia/férmula de célculo, fonte, periodicidade e responsavel por
8 C / NC/ NA*
indicador apresentados.

9 Manual do sistema de monitoramento entregue. C / NC/NA*

10 | Coeréncia entre objetivos, indicadores e metas demonstrada. C / NC / NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicagao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.



Checklist de aceite — P4

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Portfélio de projetos estratégicos prioritarios entregue. C /NC/NA*
2 Critérios de priorizacao explicitados. C / NC/NA*
3 Fichas dos projetos entregues. C /NC/NA*
4 Cronograma dos projetos apresentado. C/ NC/NA*
5 Alocacgao de recursos apresentada. C/NC/NA*
6 Projetos vinculados a estratégia institucional. C/NC/NA*
7 Parcerias institucionais relevantes identificadas. C / NC/ NA*
8 Minuta de ACT apresentada quando aplicavel. C/ NC/NA*
9 Plano de Implantacao da parceria apresentado quando aplicavel. C/ NC/NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicagao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.

Para P4, a celebracao do Acordo de Cooperacao Técnica por terceiro ndo constitui condicdo de
aceite; exige-se, quando aplicavel, a minuta e o plano de implantacdo sob responsabilidade da
CONTRATADA.



Checklist de aceite — P5

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Proposta de estrutura organizacional revisada apresentada. C / NC/NA*
2 Estrutura proposta demonstra alinhamento a estratégia. C / NC/NA*
3 Responsabilidades das unidades sao identificadas. C / NC/NA*
4 Sobreposi¢des ou lacunas do diagndstico sao tratadas. C/ NC/NA*
5 Minuta de Regimento Interno atualizada entregue. C/NC/NA*
6 Existe correspondéncia entre estrutura, atribuicbes e minuta de regimento. | C/ NC / NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicacdo estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.

Para P5, a aprovagéo ou publicagdo do Regimento Interno ndo constitui condi¢gdo de aceite; exige-

se minuta tecnicamente apta a submissdo administrativa e os ajustes compreendidos no escopo.



Checklist de aceite — P6

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Plano de Gestdo da Mudancga entregue. C /NC/NA*
2 Plano de Comunicacéo da Estratégia entregue. C /NC/NA*
3 Publicos envolvidos identificados. C / NC / NA*
4 Acbes de comunicacéo previstas. C/ NC/NA*
5 Cronograma de implementacao apresentado. C/NC/NA*
6 Responsabilidades pelas a¢des definidas. C/NC/NA*
7 Medidas de engajamento contempladas. C / NC/ NA*
8 Mecanismos de acompanhamento previstos. C/ NC/NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicacao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.



Checklist de aceite — P7

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Manual do Modelo de Gestédo da Estratégia entregue. C /NC/NA*
2 Ciclo de acompanhamento da estratégia definido. C /NC/NA*
3 Papéis e responsabilidades definidos. C / NC/NA*

4 Sistematica de acompanhamento de indicadores e metas estabelecida. C/ NC/NA*

5 Minuta de normativo de institucionalizacao elaborada. C/NC/NA*

6 Primeira Reuniao de Avaliagdo da Estratégia realizada e documentada. C/NC/NA*

7 Segunda Reunido de Avaliagao da Estratégia realizada e documentada. | C/ NC / NA*

Decisbes, encaminhamentos e responsaveis registrados nos relatorios
8 C/ NC/NA*
das RAEs.

* NA somente quando a hipétese de nao aplicacao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.

Para P7, a publicagdo do normativo é ato da Administracdo e nao constitui obrigagdo de resultado
da CONTRATADA; a minuta tecnicamente apta e o suporte aos ajustes previstos no escopo

constituem a entrega exigivel.



Checklist de aceite — P8

N° | Requisito essencial verificavel Resultado

1 Cada relatorio mensal correspondente ao periodo é entregue. C / NC/NA*
2 Atividades de acompanhamento realizadas est&o registradas. C /NC/NA*
3 Situacdo da execucéo estratégica esta registrada. C /NC/NA*
4 Problemas identificados no periodo estao registrados. C/ NC/NA*
5 Orientagdes ou encaminhamentos estao registrados. C/NC/NA*
6 Evidéncias de transferéncia metodolédgica sao apresentadas. C/NC/NA*
7 Relatério de Conclusao é entregue. C / NC/ NA*
8 Comprovagéao/atestado de capacitagdo da equipe é entregue. C/ NC/NA*

* NA somente quando a hipétese de nao aplicacao estiver expressamente prevista no TR e for

motivada pela fiscalizagao.



APENDICE B - FICHA DE MEDICAO

Campo

Registro

Produto/subentrega

Prazo contratual vigente

Data da verséao apta ao aceite

Dias uteis de atraso bruto

Dias excluidos por fato ndo imputavel

Dias uteis de atraso liquido (D)

Percentual do produto (PP)

%

Fator de pagamento (FP)

%

Percentual efetivamente devido

PP x FP = % do valor global

Resultado do checklist:

Fiscal técnico:

() Apto ao

recebimento ()
Data: / /

Devolvido para

corregao.
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