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Administrativo

25208.000488/2026-17

1.1. Contratacdo de servigos de consultoria especializada para elaboracdo e execucédo do Planejamento Estratégico
Institucional do Centro Nacional de Primatas (CENP), nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

Unidade de

Institucional, (2) Formulagdo da Estratégia, (3)
Detalhamento da Estratégia, e (4) Gestao da
Estratégia, com transferéncia de metodologia a
equipe técnica do CENP.

Item ||[Especificac@o do Servico CATSER Medida Quantidade |[[\Valor Total
Servicos de consultoria especializada para
elaboragédo e execucdo do Planejamento
Estratégico Institucional, estruturada em blocos

1 integrados e sequenciais: (1) Diagndstico 841 Servico o1 R$ 647.824,00

Classificacao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2. O(s) servico(s) objeto desta contratacdo séo caracterizados como especiais, conforme justificativa constante do
Estudo Técnico Preliminar.

1.2.1. Em razéo da natureza predominantemente intelectual do objeto, nos termos do art. 6°, XXI, da Lei n.°
14.133/2021, recomenda-se a adocao da modalidade Concorréncia, com fundamento no art. 28, |, da referida
Lei, e do critério de julgamento por Técnica e Preco, com fundamento no art. 36, IV e § 1°, considerando que o
objeto envolve atividade criativa e metodologica personalizada, singularidade técnica relativa ao contexto
institucional do CENP e dependéncia estreita da qualificacdo e experiéncia da equipe executora. A ponderagao
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entre os fatores técnicos e o preco, bem como os critérios detalhados de avaliagdo da proposta técnica, serao
estabelecidos no Termo de Referéncia.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao
1.3. O servigco é enquadrado como ndo continuo ou contratados por escopo.
Prazo de vigéncia

1.4. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 24 (vinte e quatro) meses contados do(a) assinatura do contrato, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacéo a vigéncia da contratacao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Fundamentacédo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme detalhamento a sequir:
[) ID PCA no PNCP: 00394544000185-0-000027/2026;
II) Data de publicacdo no PNCP: 13/05/2025;
1) Id do item no PCA: 2368;
IV) Classe/Grupo: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO;

V) Identificador da Futura Contratacdo: 257005-71/2026.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

3.1. A solucdo constitui um conjunto de atividades entre diagndstico, formulacdo, detalhamento, implantacéo,
monitoramento e transferéncia de conhecimento, devendo os produtos apresentar coeréncia entre si e utilizar os
resultados das fases anteriores como insumos das fases subsequentes.

3.2. A concluséo da solucéo consiste na entrega dos seguintes produtos:
3.2.1. Produto 1 — Relatdrio de Diagndstico Institucional;
3.2.2. Produto 2 — Direcionadores Estratégicos e Relatorio de Oficinas;
3.2.3. Produto 3 — Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas;
3.2.4. Produto 4 — Portfélio de Projetos Estratégicos Prioritarios e parcerias aplicaveis;
3.2.5. Produto 5 — Proposta de Estrutura Organizacional Revisada e Minuta de Regimento Interno;
3.2.6. Produto 6 — Plano de Gestao da Mudanca e Plano de Comunicacao da Estratégia;
3.2.7. Produto 7 — Manual do Modelo de Gestao, Normativo e relatorios de no minimo 2 RAEs.
3.2.8. Produto 8 — Suporte a execucao, transferéncia de conhecimento e encerramento.

3.3. A descri¢do da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade

4.1. Para a prestacdo de servigos ora contratados, ndo existem impactos ambientais e sociais diretos decorrentes da
contratacdo, posto que se trata exclusivamente de servicos de consultoria intelectual, envolvendo pesquisas, analises
documentais, facilitacdo de oficinas participativas, capacitacdes e elaboracdo de documentos.

4.2. Ndo h&a consumo de insumos materiais relevantes, geracao de residuos soélidos ou efluentes, nem utilizacdo de
equipamentos com potencial de impacto ambiental. Nao obstante, recomenda-se que a execucao do contrato observe
as seguintes boas praticas de sustentabilidade:

4.2.1. Preferéncia pelo formato digital para entrega de documentos e relatérios, minimizando o uso de papel;

4.2.2. Uso de videoconferéncia para reunides intermediarias que nao exijam presenca fisica, reduzindo
deslocamentos e emissdes de carbono;

4.2.3. Adocado de préticas de logistica sustentavel quando forem necessarios deslocamentos da equipe da
contratada até as instalagbes do CENP, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel do Ministério
da Saude.

Subcontratacdo
4.3. Nao serd admitida a subcontratacéo do objeto contratual.
Garantia da contratacao

4.4. Nao haverd exigéncia da garantia da contratacdo dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, pelas razdes
constantes do Estudo Técnico Preliminar.

Vistoria

4.5. Ndo h& necessidade de realizacao de avaliacédo prévia do local de execucao dos servigos.
Requisitos Técnicos Minimos da Contratada

4.6. A empresa contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos técnicos:

a) Comprovacao de experiéncia em elaboracdo e implementacdo de planejamento estratégico em érgdos ou
entidades do setor publico federal, estadual ou municipal, mediante apresentacao de atestados de capacidade
técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico, abrangendo projetos com escopo equivalente ao ora
contratado (diagndéstico organizacional, mapa estratégico, indicadores, gestdo da mudanca e monitoramento);

b) Adocdo de metodologia estruturada de planejamento estratégico compativel com as diretrizes do Guia
Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal, podendo incluir Balanced Scorecard (BSC), Objectives and
Key Results (OKR) ou metodologia prépria documentada e validada, com comprovacédo de aplicacao anterior
em contextos equivalentes;

¢) Capacidade de realizacdo de oficinas participativas presenciais nas instalagdes do CENP, localizado em
Ananindeua/PA, com previsdo de deslocamento, hospedagem e estrutura logistica adequadas as
especificidades da regiao Norte do Brasil;

d) Compromisso formal com a transferéncia de tecnologia e conhecimento a equipe técnica do CENP pelo
periodo de 12 (doze) meses apds a entrega dos produtos principais, conforme detalhado no Produto 8 (Secéo
15), com remissdo ao Termo de Referéncia para os parametros operacionais, garantindo a autonomia
institucional para os ciclos subsequentes de gestéo estratégica;

e) Vedacao expressa a subcontratacdo dos servi¢os objeto do contrato.
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5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condicodes de execucao

5.1. A execucgdo do objeto deverd seguir abordagem participativa e estruturada, contemplando obrigatoriamente as
seguintes dimensdes metodoldgicas:

5.1.1. Diagnéstico organizacional com utilizacdo de ferramentas analiticas validadas (SWOT/FOFA, PESTEL,
andlise de stakeholders, modelagem de processos);

5.1.2. Oficinas participativas de formulagcédo estratégica com envolvimento das liderancas e representantes das
equipes técnicas e administrativas do CENP;

5.1.3. Metodologia de traducdo da estratégia compativel com as referéncias do Guia Técnico de Gestdo
Estratégica do Governo Federal (podendo incluir BSC, OKR ou metodologia equivalente documentada);

5.1.4. Capacitacdo pratica baseada em conteudos reais do CENP, com transferéncia sistematica de
conhecimento e metodologia;

5.1.5. Comunicacao estruturada da estratégia para todos os niveis hierarquicos da organizacao;

5.1.6. Implantacdo de rotinas de monitoramento e avaliacdo compativeis com a capacidade operacional do
CENP.

Ordem de inicio e dinamica de execucao

5.2. A execucdo tera inicio mediante assinatura do CONTRATO. A CONTRATADA devera apresentar, na reunido
inicial, plano executivo contendo agenda detalhada, matriz de interlocutores, metodologia, plano de coleta de dados,
cronograma operacional e estratégia de gestdo das dependéncias do CENP, sem alteracdo dos marcos maximos
estabelecidos neste TR.

5.3. Os prazos sdo cumulativos a partir assinatura do CONTRATO. Atividades de produtos subsequentes poderdo ser
iniciadas antes do recebimento definitivo do produto anterior quando tecnicamente possivel e autorizado pelo gestor,
sem afastar a dependéncia logica entre as fases.

Escopo Detalhado dos Produtos e Servicos

5.4. O escopo da contratacdo organiza-se em quatro blocos (fases) integrados, conforme a estrutura de referéncia em
gestéao estratégica adotada pelo Governo Federal. Cada bloco se desdobra nos produtos especificos listados a seguir,
em correspondéncia direta com o cronograma de entregas:

5.4.1. Bloco 1 — Diagnéstico Institucional: analise integrada dos ambientes interno e externo do CENP, com
emprego de ferramentas analiticas consagradas em gestdo estratégica (SWOT/FOFA, PESTEL, andlise de
stakeholders, mapeamento de processos) e metodologia participativa junto as liderancas e equipes técnicas. O
diagnostico deverda identificar forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas institucionais, bem como o grau de
aderéncia da gestdo atual as diretrizes do PEI/MS 2024-2027, do PNS 2024-2027 e a agenda de Satde Unica
(One Health).

5.4.1.1. Produto 1: Relatério de Diagndstico Institucional (com analise SWOT, PESTEL, analise de
stakeholders e mapeamento de processos).

5.4.2. Bloco 2 — Formulacao da Estratégia: conducdo de processo participativo de construcdo ou revisao
dos direcionadores estratégicos do CENP — missao, visdo, valores, analise de cenarios, posicionamento e
temas estratégicos.

5.4.2.1. Produto 2: Direcionadores Estratégicos (Missao, Visao, Valores e Temas Estratégicos
Prioritarios), acompanhado de Relatorio de Oficinas.
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5.4.3. Bloco 3 — Detalhamento da Estratégia: traducdo da estratégia em instrumentos de execucao,
compreendendo a elaboracdo do Mapa Estratégico Institucional (com objetivos estratégicos distribuidos por
perspectivas e relacbes de causa e efeito), indicadores estratégicos e metas quantitativas para o horizonte
2026-2030, portfolio de projetos estratégicos prioritarios e proposta de alinhamento da estrutura organizacional
e do regimento interno a estratégia definida. O detalhamento operacional dos componentes desta fase sera
disciplinado no Termo de Referéncia.

5.4.3.1. Produto 3: Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e Metas, com dicionario de indicadores,
metodologia de célculo e manual do sistema de monitoramento estratégico.

5.4.3.2. Produto 4: Portfolio de Projetos Estratégicos Prioritarios (com fichas de projeto, cronograma e
alocacado de recursos), incluindo a identificacdo de parcerias estratégicas institucionais relevantes a
serem mapeadas durante o diagndstico, com a respectiva Minuta de Acordo de Cooperacédo Técnica e
Plano de Implantagdo, quando aplicavel.

5.4.3.3. Produto 5: Proposta de Estrutura Organizacional Revisada e Minuta de Regimento Interno

Atualizado.

5.4.4. Bloco 4 — Gestao da Estratégia: desenho e implantagdo do modelo de gestdo da estratégia do CENP,
contemplando a institucionalizagdo do ciclo de avaliacdo de resultados, acdes de gestdo da mudanca e
comunicacgéo interna, e transferéncia de metodologia & equipe técnica do CENP para assegurar a autonomia
institucional nos ciclos subsequentes de planejamento. Os parametros operacionais (periodicidade, carga

horaria de suporte, formato das reunides e produtos acessorios) serdo detalhados no Termo de Referéncia.

5.4.4.1. Produto 6: Plano de Gestdo da Mudanca e Plano de Comunicacgéo da Estratégia.

5.4.4.2. Produto 7: Manual do Modelo de Gestdo da Estratégia, Normativo de Institucionalizagéo e
Relatérios das primeiras Reunides de Avaliagdo da Estratégia (minimo de 2 ciclos).

5.4.4.3. Produto 8: Relatdérios mensais de suporte a execucao (12 relatérios durante o 2.° ano do
contrato), Relatério de Conclusédo e Atestado de Capacitacdo da Equipe do CENP, correspondente ao

periodo de transferéncia de tecnologia e suporte a execugéo da estratégia.

Cronograma de Fisico-financeiro

5.5. O desenvolvimento dos servigos devera seguir o seguinte cronograma de execucao:

Produto Entrega Prazo fisico % do valor global [ % acumulado

P1 Relatério de Diagnéstico Institucional gtles60 dias apos a 12% 12%

P2 D|re0|_o_nadores Estratégicos e Relatério [Até 90 dias apos a 9% 21%
de Oficinas oIS

p3 Mapa Estratégico, Painel de Indicadores |Até 130 dias apds a 12% 33%
e Metas oIS

P4 Po.rtf.ol,lo. de Prqetog EstraFeglcc_)s Até 200 dias apos a 12% 45%
Prioritarios e parcerias aplicaveis QIS

P5 Proposta de E_strutura Orgr_:mlzauonal Até 230 dias apos a 9% 54%
Revisada e Minuta de Regimento Interno |OIS
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conhecimento e encerramento a OIS

P6 8% 62%
Plano de Gestédo da Mudancga e Plano  [Até 260 dias ap6s a
de Comunicacao da Estratégia ols
Manual do Modelo de Gestéo, . . ,
P7 Normativo e relatérios de no minimo 2 Ate 360 dias apos a 14% 76%
olIs
RAEs
P8 Suporte a execuc¢ao, transferéncia de Dias 361 a 720 apo6s 24% 100%

5.6. Os percentuais sao fixos e incidirdo sobre o valor global adjudicado. Nao constituem precos unitarios autbnomos
nem poderao ser redistribuidos pelo licitante ou pela CONTRATADA sem alteracédo contratual juridicamente cabivel.

Detalhamento do Produto 8

5.7. Cada relatdrio mensal do P8 devera ser entregue até o 5° dia util do més subsequente ao periodo de referéncia.
A parcela final de 6% corresponde a entrega propria de encerramento e ndo configura retencdo de valores de
produtos anteriores.

/atestado de capacitacdo
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Subentrega Entrega Periodo % do valor global
P8.1 Relatério mensal de suporte n° 1 Més 13 1,5%
P8.2 Relatério mensal de suporte n° 2 Més 14 1,5%
P8.3 Relatério mensal de suporte n°® 3 Més 15 1,5%
P8.4 Relatério mensal de suporte n° 4 Més 16 1,5%
P8.5 Relatério mensal de suporte n° 5 Més 17 1,5%
P8.6 Relatério mensal de suporte n° 6 Més 18 1,5%
P8.7 Relatdrio mensal de suporte n® 7 Més 19 1,5%
P8.8 Relatério mensal de suporte n° 8 Més 20 1,5%
P8.9 Relatério mensal de suporte n° 9 Més 21 1,5%
P8.10 Relatério mensal de suporte n° 10 Més 22 1,5%
P8.11 Relatério mensal de suporte n° 11 Més 23 1,5%
P8.12 Relatoério mensal de suporte n° 12 Més 24 1,5%

Relatdrio de Concluséo + consolidagdo da
P8.13 transferéncia metodoldgica + comprovacao Até 720 dias 6%
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Dependéncias da Administracdao e Reprogramacao

5.8. N&o serdo computados como atraso da CONTRATADA os periodos comprovadamente decorrentes de a¢éo ou
omissdao da CONTRATANTE ou de terceiro fora da esfera de controle da CONTRATADA, incluindo atraso na
disponibilizacdo de documentos, dados, participantes, validagfes ou decisfes necessarias; alteracdo de agenda
promovida pelo CENP; demora na aprovacdo ou publicacdo de atos de competéncia da Administracao;
indisponibilidade de sistemas da CONTRATANTE; deciséo de instituicdo terceira em parceria; caso fortuito ou forca
maior. O reconhecimento dependera de registro tempestivo do evento, demonstracdo do nexo causal e do impacto no
caminho critico.

5.9. Reconhecido o impacto, os marcos afetados poderédo ser reprogramados pelo periodo estritamente necessario,
mediante registro nos autos, sem incidéncia do IMR sobre o intervalo ndo imputavel & CONTRATADA.

Limites das Solicitacdes de Ajuste

5.10. Toda solicitacdo de ajuste devera identificar o produto, o item do checklist, a ndo conformidade verificada, a
exigéncia contratual correspondente e o prazo de correcdo. Nado poderdo ser exigidos, sob a denominacao de
correcao, estudos, produtos ou atividades néo previstos no TR, na proposta incorporada ao contrato ou em alteragéo
contratual regularmente formalizada.

Atos Institucionais Fora do Controle da Contratada

5.11. A aprovacgéo, edigdo, publicacdo ou formalizagdo de atos de competéncia da Administracdo ou de terceiros,
incluindo aprovacdo de estrutura, publicacdo de regimento, edicdo de normativo, celebracdo de ACT e
comparecimento de servidores, nao constitui obrigacdo de resultado da CONTRATADA. A obrigacdo da
CONTRATADA consiste em produzir os documentos tecnicamente aptos, conduzir as atividades sob sua
responsabilidade e realizar os ajustes compreendidos no escopo.

Obrigacdes do Contratante e da Contratada

5.12. Sao obrigacdes especificas do Contratante:
5.12.1. Designar gestor e fiscais do contrato com perfil compativel;
5.12.2. Disponibilizar documentos, dados e informacdes necessarios a execugao;
5.12..3. Selecionar pontos focais e promover a mobilizacdo interna dos participantes;

5.12.4. Assegurar, na medida de sua governabilidade, a disponibilidade das liderancas e equipes para oficinas
e validagoes;

5.12.5. Analisar os produtos dentro dos prazos definidos, indicando objetivamente eventuais ndo conformidades;
5.12.6. Registrar tempestivamente fatos sob sua responsabilidade que impactem o cronograma;

5.12.7. Disponibilizar infraestrutura para atividades presenciais e orientar a equipe da CONTRATADA quanto as
regras internas e de sustentabilidade.

5.13. Sé&o obrigacfes especificas do Contratante:
5.13.1. Executar integralmente os Produtos 1 a 8 e as subentregas do P8 nos prazos e condi¢cbes do TR;

5.13.2. Manter equipe com as qualificagbes assumidas na proposta técnica, observadas as regras do edital e
do contrato;

5.13.3. Conduzir oficinas e reunides previstas e manter evidéncias de realizacao;

5.13.4. Comunicar tempestivamente fatos capazes de afetar o caminho critico, demonstrando causa, impacto e
medidas mitigadoras;
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5.13.5. Corrigir, as suas expensas, ndao conformidades que lhe sejam imputaveis e estejam compreendidas no
€scopo;

5.13.6. Transferir metodologia e conhecimento a equipe do CENP durante o periodo de suporte;

5.13.7. Cumprir as obrigacOes de sustentabilidade, sigilo, protecdo de informacdes e demais deveres legais e
contratuais.

Especificacdo da garantia do servico

5.14. O prazo de garantia dos servi¢cos € aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de
Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizagcdo do contrato
5.15. Os procedimentos de transicdo e finalizagdo do contrato constituem-se das seguintes etapas:

5.15.1. Compromisso formal com a transferéncia de tecnologia e conhecimento a equipe técnica do CENP pelo
periodo de 12 (doze) meses apds a entrega dos produtos principais, conforme detalhado no Produto 8 (Secao
15), com remissdo ao Termo de Referéncia para os parametros operacionais, garantindo a autonomia
institucional para os ciclos subsequentes de gestao estratégica.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensado do contrato, o cronograma de execucdo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicac¢des entre o0 6rgdo ou entidade e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O 6rgado ou entidade poderd convocar o preposto da empresa para adogédo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. ApGs a assinatura do contrato, o CENP podera convocar o representante da empresa contratada para reunido
inicial para apresentagdo do plano de fiscalizacdo, que contera informagfes acerca das obrigagbes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo do
Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sancdes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designarad formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucdo do objeto Contratado.

6.7. O Contratado ndo necessitard manter preposto da empresa no local da execucao do objeto durante o periodo de
vigéncia do contrato.

6.8. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do preposto da
empresa, hipétese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizacao

6.9. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizagcdo Técnica
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6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condi¢bes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo.

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execucédo do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a regularizagédo das faltas ou dos
defeitos observados.

6.12. Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes para a
correcao da execucgdo do contrato, determinando prazo para a correcgéo.

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar deciséo
ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execug¢ao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo hébil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacgdo ou a prorrogacgao contratual.

6.16. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndao exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicbes técnicas, vicios redibitérios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.17. As disposicdes previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIl da Instrugcdo
Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratacdo, por forca da Instru¢cdo Normativa
Seges/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022.

6.18. O fiscal técnico do contrato verificara a manutencao das condi¢des de habilitagdo da contratada, acompanhara o
empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando
guaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.

6.19. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.20. Cabe ao gestor do contrato:

6.20.1. coordenar a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os
registros formais da execuc¢édo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do
registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificacdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo.

6.20.2. acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.20.3. acompanhar a manutencdo das condi¢cdes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagédo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.20.4. emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obriga¢gbes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacoes.
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6.20.5. tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de
aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.20.6. elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucédo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao.

6.20.7. enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, com a indicagdo expressa de que o valor da Nota Fiscal emitida pela contratada
confere com o valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo no recebimento definitivo do servico.

6.20.8 receber e dar encaminhamento imediato:

6.20.8.1. as denuncias de discriminacgao, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme o art. 2°,
inciso Ill, do Decreto n.° 12.174/2024,

6.20.8.2. a notificacdo formal de que a empresa contratada est4d descumprindo suas obriga¢cdes
trabalhistas, enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria
Pudblica ou por qualquer outro meio idéneo.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucao do objeto utilizard o Instrumento de Medicao de Resultado (IMR), conforme previsto no
ANEXO VI.

7.2. Como o regime de execucdo sera empreitada por preco global a medicdo e pagamento estard associada a
execucdo de etapas do cronograma fisico-financeiro vinculadas ao cumprimento de metas de resultado, vedada a
adocao de sistematica de remuneracao orientada por pre¢os unitarios ou referenciada pela execucao de quantidades
de itens unitérios.

7.3. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sanc¢des cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.3.1. ndo produziu os resultados acordados,
7.3.2 deixou de executar, ou ndo executou com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.3.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servigo, ou os utilizou com
gualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.4. A utilizacao do IMR nédo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da prestagéo
dos servicos.

7.5. A afericdo da execucao contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:
7.5.1. aplicacdo do Checklist de objetivos de aceite individual de cada produto;
7.5.2. a formalizacéo da ficha de medicéo de entrega de produto; e
7.5.3. aplicacao do instrumento de medig&o de resultado.
7.5.4. As regras de aferiacéo estéo definidas no ANEXO VI e seus APENDICES.
Recebimento

7.6. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dias) dias uteis, pelo fiscal técnico, mediante
termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.
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7.6.1. O recebimento provisério sera considerado aceito a partir da data da aplicacao do Checklist de
objetivos e ficha de medicao de entrega do produto.

7.7. O prazo para recebimento provisério serd contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do
Contratado com a comprovacgao da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.8. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisdrio do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.9. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecées resultantes da execugdo ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo nado atestar a Ultima e/ou Unica medicao de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisorio.

7.10. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medi¢cdo de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisoério.

7.11. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.12. Quando a fiscalizacao for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise
e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relagcéo a fiscalizacao técnica e administrativa e
demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.13. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias uUteis, contados do recebimento
provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e
guantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.13.1. Emitir documento comprobatério da avaliagcdo realizada pelos fiscais técnico, no cumprimento de
obrigacfes assumidas pelo Contratado, com menc¢éo ao seu desempenho na execucao contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento.

7.13.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas correcoes;

7.13.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.13.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacao.

7.13.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidag&o e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestéo.

7.14. No caso de controvérsia sobre a execuc¢do do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.15. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execucéo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.16. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do
servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

Liquidacao
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7.17. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correrd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para fins
de liquidacgéo, na forma desta sec¢éo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §3° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.18. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacéo, nos
casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n® 14.133, de 2021

7.19. Para fins de liquidacéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os
elementos necessérios e essenciais do documento, tais como:

i) 0 prazo de validade;

i) a data da emissao;

[Il) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execugéo do contrato;

V) o valor a pagar; e

VI) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.20. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a
comprovacao da regularizacédo da situacdo, sem 6nus ao Contratante.

7.21. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.22. A Administracdo deverd realizar consulta ao SICAF para:
7.22.1. verificar a manutencédo das condi¢cdes de habilitagdo exigidas;

7.22.2. dentificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo/contratagdo no ambito do 6rgao ou
entidade, tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas.

7.23. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagcdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.24. Nao havendo regularizacio ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgdos responsaveis pela fiscalizagédo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.25. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necesséarias a rescisao contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.26. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situacao junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.27. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da finalizagdo da liquidagéo
da despesa, conforme sec¢éo anterior, nos termos da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.
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7.28. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicacdo do indice IGP-M de
correcdo monetaria.

Forma de pagamento

7.29. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo Contratado.

7.30. Seré& considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.31. Quando do pagamento, sera efetuada a retencéo tributaria prevista na legislacao aplicavel.

7.31.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, seréo retidos na fonte,
guando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislagéo vigente.

7.32. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficarda condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Reajuste

7.33. Os pregos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de 1 (um) ano da data do orcamento
estimativo, 28/08/2026.

7.33.1. ApGs o interregno de 1 (um) os precos poderdo ser reajustados sobre as parcelas ainda nao realizadas,
mediante aplicacdo do indice IGP-M.

Cessdo de Crédito
7.34. As cessOes de crédito dependerdo de prévia aprovacao do Contratante.

7.34.1. A eficicia da cessédo de crédito, em relacdo a Administragéo, est4 condicionada a celebracéo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

7.34.2. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condicbes de
habilitagdo por parte do Contratado (cedente), a celebragéo do aditamento de cessao de crédito e a realizacao
dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem
como & certificac@o de que o cessiondrio ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico,
conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

7.34.3. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e exceg¢bes ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito
publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacéo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administracéo.

7.34.4. A cessédo de crédito ndo afetard a execugcdo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do Contratado.

7.35. O disposto nesta se¢do ndo afeta as operacdes de crédito de que trata a Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.
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8. INFRAQGES E SAN(;OES ADMINISTRATIVAS
8.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecug¢éo parcial do contrato;

b) der causa a inexecucgao parcial do contrato que cause grave dano a Administracéo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execucao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execuc¢ao do contrato;
g) comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragées acima descritas as seguintes sanc¢oes:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucao parcial do contrato, sempre que néo se
justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que nao se justificar a imposicéo de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b", “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢do de
penalidade mais grave.

8.2.4. Multa:

8.2.4.1. Moratéria, para as infrac6es descritas no item “d”, de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias.

8.2.4.2. Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total
do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para apresentacao,
suplementacao ou reposicdo da garantia;

8.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentacdo, suplementagdo ou
reposicdo da garantia autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso | do art.
137 da Lei n. 14.133, de 2021.

8.2.4.3. Compensatoria, para as infrag6es descritas acima alineas “e” a “h” de 1% (um por cento) a 5% (
cinco por cento) do valor da contratagéo.

8.2.4.4. Compensatoéria, para a inexecugdo total do contrato prevista acima na alinea “c”, de 5% (cinco
por cento) a 10% (dez por cento) do valor da contratacao.

8.2.4.5. Compensatoéria, para a infracdo descrita acima na alinea “b”, de 1% (um por cento) a 3% (trés
por cento) do valor da contratacao.

8.2.4.6. Compensatoria, em substituicdo a multa moratéria para a infracdo descrita acima na alinea “d”,
de 0,5% (meio por cento) a 2% (dois por cento) do valor da contratacao.
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8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hip6tese alguma, a obrigacédo de
reparacdo integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sang0des previstas neste Termo de Referéncia poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacdo da multa seréa facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizagBes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd descontada da garantia prestada ou
sera cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 20 (vinte) dias, a contar da data do
recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacdo das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021,
para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificagdes serdo enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacédo de desconhecimento das comunicacfes a
eles comprovadamente enviadas.

8.9. Na aplicacao das sancdes serao considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o0 aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagfes dos
orgaos de controle.

8.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacbes e
contratos da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente
definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdao estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacao de coligacao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 0s casos,
o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as sancdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP),
instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal.

8.12.1. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo
passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.
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8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizacdes, nao inscritos em divida ativa, poderédo ser compensados, total ou parcialmente, com os créditos devidos
pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com o mesmo 6rgdo ora Contratante, na forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pela TECNICA E PRECO.

Regime de Execucao

9.2. O regime de execucédo do objeto sera de empreitada por preco global.
Exigéncias de habilitacado

9.3. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:
Habilitacao juridica

9.4. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

9.5. Sociedade empresaria, sociedade limitada - LTDA, sociedade unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatério de seus administradores;

9.6. Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual ser4 considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
marc¢o de 2020.

9.7. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.8. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacéo no Registro onde tem sede a matriz;

9.9. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamentearquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede,
além do registrode que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

9.10. Consorcio de empresas: contrato de consoércio devidamente arquivado no Registro Civil das Pessoas Juridicas
ouno Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976) ou
compromissopublico ou particular de constituicdo, subscrito pelos consorciados, com a indicagdo da empresa lider,
responsavel porsua representacéo perante a Administracdo (art. 15, caput, | e I, da Lei n°® 14.133, de 2021).

9.11. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracbes ou da consolidacéo
respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

9.12. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
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9.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddao expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributéarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.15. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacédo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.16. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.17. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.18. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

Qualificacdo Econ6mico-Financeira

9.19. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se
trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacéo na licitacao/contratacdo, ou de sociedade simples;

9.20. certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.21. balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracbes contdbeis dos dois
ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes
formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

9.22. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de habilitagdo, capital minimo de 10% do
valor total estimado da contratacao.
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9.23. Os indicadores fixados acima deverédo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob pena
de inabilitagéo;

9.24. Os documentos referidos acima limitar-se-do0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;

9.25. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.26. O atendimento dos indices econémicos previstos neste termo de referéncia devera ser atestado mediante
declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

9.27. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderéo substituir os demonstrativos contabeis pelo balan¢o de abertura.

Qualificagcao Técnica

9.28. Declaracédo de que o fornecedor tomou conhecimento de todas as informacdes e das condicdes locais para o
cumprimento das obrigagfes objeto da contratacao.

9.28.1. Essa declaracdo podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel técnico do
interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da contratacéo.

Qualificacdo Técnico-Operacional

9.29. Comprovacgédo de experiéncia técnica na execucao de servigcos de consultoria na elaboragéo e implantacdo de
planejamento estratégico, mediante a apresentacdo de, no minimo, 1 (um) contrato, acompanhado de pelo menos um
dos seguintes documentos, que demonstre a efetiva execugéo do servi¢o contratado:

a) Publicacéo técnica: livro, capitulo de livro, artigo em periédico ou relatério técnico publicado, de autoria
ou coautoria da licitante ou de seu profissional indicado, que resulte diretamente do contrato apresentado
e trate de tema relacionado ao objeto desta licitagéo; e/ou

b). Relatério de consultoria: relatério final ou parcial entregue ao contratante, que identifigue o
contratante, o contratado, o periodo de execucéo e o escopo dos servicos prestados.

9.29.1. O contrato apresentado devera conter, no minimo, a identificacdo das partes, o objeto, o periodo de
vigéncia e, quando houver, o valor.

9.29.2. Nao serdo aceitos, isoladamente, publicacdes ou relatérios desacompanhados do respectivo contrato,
nem contratos sem documento que comprove sua execucao.

9.29.3. Os documentos poderdo ser substituidos ou complementados por atestado de capacidade técnica
emitido pelo contratante, desde que contenha as informacgdes previstas no item 9.29.1.

9.30. Serdo aceitos atestados ou outros documentos hébeis emitidos por entidades estrangeiras quando
acompanhados de traducao para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

9.31. A apresentacédo, pelo fornecedor, de certidées ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de
consoércio do qual tenha feito parte sera admitida, desde que atendidos os requisitos do art. 67, 88 10 e 11, da Lei n°
14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.

Qualificacao Técnico-Profissional
9.31. Apresentacao do(s) profissional(is) para comprovacédo de capacitacdo e experiéncia através de:

9.31.1. Certificado de formacéo profissional em areas afins ao objeto tais como: Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade, Psicologia e ou Engenharia (graduacéo, especializa¢do, mestrado);

9.31.2. Atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito puablico ou privado, de trabalhos
anteriores similares ao objeto;
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9.31.3. Cépia de publicacdes técnicas relacionadas a area de atuacao;

9.31.4. Certificado de capacitagdo emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, reconhecida em
gestéo ou planejamento estratégico;

9.31.5. O(s) profissional(is) acima indicado(s) devera(ado) participar do servico objeto do contrato, e sera
admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela
Administracao (8 6° do art. 67 da Lei n® 14.133, de 2021).

9.32. Nao serdo admitidos atestados de responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de regulamento,
tenham dado causa a aplicacdo das sancfes previstas nos incisos Ill e IV do caput do art. 156 da Lei n.° 14.133, de
2021, em decorréncia de orientagdo proposta, de prescricdo técnica ou de qualquer ato profissional de sua
responsabilidade.

9.33. Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.
Disposicdes gerais sobre habilitacao

9.34. Quando permitida a participacao na licitagdo/contratacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais,
as exigéncias de habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em
traducao livre.

9.35. Na hipétese de o fornecedor ser empresa estrangeira que nao funcione no Pais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitacdo
serédo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n°® 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.36. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.37. Se o fornecedor for a matriz, todos 0os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.38. Serédo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizac&o do recolhimento dessas contribuicdes.

Documentac¢iao complementar para cooperativas
9.39. Admitida a participacéo de cooperativas, sera exigida a seguinte documentagdo complementar:

9.39.1. A relacdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a contratacdo e
gueexecutardo o contrato, com as respectivas atas de inscricdo e a comprovacdo de que estdao domiciliados
nalocalidade da sede da cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 4°, inciso Xl, 21, inciso | e 42, §82° a 6°
dalLei n. 5.764, de 1971;

9.39.2. A declaragdo de regularidade de situacdo do contribuinte individual — DRSCI, para cada um
doscooperados indicados;

A

9.39.3. A comprovacgdo do capital social proporcional ao niumero de cooperados necessarios a prestacdo
doservico;

9.39.4. O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107,

9.39.5. A comprovacao de integragdo das respectivas quotas-partes por parte dos cooperados que executaraoo
contrato;

9.39.6. Os seguintes documentos para a comprovacao da regularidade juridica da cooperativa:

9.39.6.1. ata de fundacéo;
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9.39.6.2. estatuto social com a ata da assembleia que o aprovou;
9.39.6.3. regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata da assembileia;
9.39.6.4. editais de convocacao das trés Ultimas assembleias gerais extraordinarias;

9.39.6.5. trés registros de presenca dos cooperados que executardo o contrato em assembleias geraisou
nas reunides seccionais;

9.39.6.6. ata da sessédo que os cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto dacontratacao;
e

9.39.6.7. Ultima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme disp8e o art. 112 da Lei n. 5.764,
de 1971, ou uma declaracdo, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo foi exigida pelo
orgaofiscalizador.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1.0 custo estimado total da contratagdo, que é o maximo aceitavel, € de R$ 647.824,00 (seiscentos e quarenta e
sete mil e oitocentos e vinte e quatro reais), conforme custos apostos na tabela contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uniéo.

11.2. A contratacao sera atendida pela seguinte dotacéo:
I) Gestdo/unidade: 00001;
II) Fonte de recursos: 1002;
[II) Programa de trabalho: 234689; e
IV) Elemento de despesa: 339039.

11.3. A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apés aprovagdo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

Ananindeua, 30 de setembro de 2026.

NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Agente de Contratagao

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA
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Agente de Contratacéo

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de Contratacéo

13. ANEXO I Regras aplicaveis ao instrumento substitutivo ao contrato (Contratacoes de
pequeno valor - art. 95, inciso I, da Lei n. 14.133/2021, Orientacdo Normativa n° 84, de 17 de
maio de 2024)

N&o se aplica.

14. ANEXO II TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA
ANEXO 11l DO EDITAL

TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Por meio deste instrumento, ..................... (identificar o Contratado) declara que esta ciente e concorda com as
disposicbes e obrigacdes previstas no Edital, no Termo de Referéncia e nos demais anexos a que se refere o
Concorréncia n°........... 120....... , bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade

das informagdes e documentos apresentados durante o processo de contratacao.

Local-UF, ........ de ....coocceiii. de 20.... .

(Nome e Cargo do Representante Legal)

15. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

NEYLIANE GONCALVES DA SILVA

Agente de contratagdo

AIDA RANNER SANCHES BRITO DE OLIVEIRA

Agente de contratagdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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MARCIO SILVA JACKSON COSTA

Agente de contratagdo

LEONARDO ARAUJO PORTILHO GENESIS BARROS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 10:02:25.
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