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DISTRITO SANIT.ESP.INDiGENA - CEARA

Estudo Técnico Preliminar 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25044.000387/2026-66

2. Descricao da necessidade

2.1. Nos termos do art. 18, inciso |, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade
demonstrar, de forma motivada, técnica e juridicamente fundamentada, a necessidade, a adequacéo e a viabilidade da contratagdo de
empresa especializada na prestagdo de servigos terceirizados de Assistente Administrativo — Nivel Il, a serem executados de forma
continua, com dedicacgédo exclusiva de mao de obra, com vistas ao atendimento das demandas administrativas da sede do Distrito
Sanitario Especial Indigena do Ceara — DSEI/CE.

2.2. A pretenséo contratual decorre do aumento consistente e continuo das demandas administrativas de média complexidade no dmbito
do DSEI/CE, com especial incidéncia nas atividades de instru¢éo processual, apoio as contratagdes publicas, gestdo e acompanhamento
contratual, execugdo or¢camentaria e financeira, controle documental e operacionalizagdo dos sistemas estruturantes da Administragdo
Plblica Federal. Tais atividades, embora ndo se confundam com a atividade finalistica do 6rgdo, constituem suporte essencial a
viabilizacdo das acdes institucionais, sendo indispensaveis a regularidade dos procedimentos administrativos, a eficiéncia operacional e a
conformidade da atuagdo administrativa com o ordenamento juridico vigente.

2.3. Cabe destacar que o DSEI/CE possui contratacdo destinada ao apoio administrativo operacional, formalizada por meio do Contrato
n® 68/2025 (SEI n° 0052734851), os profissionais atualmente disponibilizados foram dimensionados para a execucdo de atividades
administrativas de baixa complexidade e carater predominantemente operacional, compreendendo atendimento ao publico, protocolo e
tramitagdo documental, arquivamento e digitalizacdo de processos, organizacdo documental, controle de agendas, alimentacdo de
planilhas simples, apoio logistico e demais rotinas administrativas auxiliares necessarias ao funcionamento cotidiano das unidades
administrativas.

2.4. O escopo da contratagcdo vigente nao abrange atividades que exijam conhecimento técnico especializado, capacidade
analitica, interpretacé@o e aplicagdo de normativos, elaboragdo de documentos técnicos e administrativos, apoio a instru¢éo processual,
acompanhamento das etapas de planejamento das contratacdes publicas, analise de pleitos de repactuagdo, reajuste, revisdo e
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos, apoio a execugdo orgamentaria e financeira, bem como suporte técnico
as unidades responsaveis pela gestéo, fiscalizacdo e conducdo dos processos administrativos.

2.5. Ocorre que a evolugdo das rotinas institucionais, aliada ao aumento do rigor normativo e a complexidade dos processos
administrativos, passou a demandar suporte técnico mais qualificado, apto a atuar em atividades que envolvem andlise documental,
organizacdo e tramitagdo processual, elaboracédo preliminar de documentos técnicos, bem como apoio estruturado as atividades de
planejamento das contratagfes, gestdo contratual e execucéo orcamentaria e financeira.

2.6. Diante do cenario apresentado, evidencia-se a necessidade de atendimento as demandas atuais do DSEI/CE relacionadas as
atividades administrativas de média complexidade, com o nivel de qualidade requerido para assegurar a regularidade dos procedimentos
e sua estrita conformidade com o ordenamento juridico vigente, raz&o pela qual se torna imprescindivel a disponibilizagéo continua de
profissionais com perfil técnico intermediario, aptos a executar tais atividades com dominio das rotinas processuais e dos instrumentos
que regem a atuacgdo administrativa contemporanea. Cumpre destacar que tais atividades possuem natureza acessoria, instrumental e
complementar, ndo implicando exercicio de poder decisério nem a assuncao de atribui¢cdes tipicas de Estado, o que afasta, de forma
inequivoca, qualquer hipétese de substituicdo indevida de servidores publicos.

2.7. A execugdo dessas atividades demanda conhecimentos técnicos especificos, especialmente nas areas de contratagdes publicas,
gestao contratual, execu¢do orcamentaria e financeira, analise documental e utilizagdo de sistemas institucionais. Nesse contexto, o
modelo atualmente vigente, estruturado para atividades administrativas basicas e com remuneracao vinculada ao piso estabelecido em
convencdo coletiva de trabalho, revela-se incompativel com o nivel de qualificacdo técnica exigido para o adequado desempenho das
funcdes pretendidas.
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2.8. A incompatibilidade entre a complexidade das atribuicdes e o nivel remuneratério praticado compromete a capacidade de atragdo e
retencdo de profissionais qualificados, resultando em elevada rotatividade da mao de obra. Tal cenéario impacta diretamente a
continuidade dos servigos, dificulta a consolidagdo do conhecimento institucional e compromete a eficiéncia administrativa, especialmente
em atividades que demandam dominio técnico e familiaridade com rotinas processuais especificas.

2.9. A rotatividade recorrente acarreta custos continuos de adaptacéo e capacitagdo, perda de produtividade e aumento do risco de falhas
na instrucdo de processos administrativos, sobretudo em areas sensiveis, como contratacdes publicas, pagamentos e execucgdo
orgcamentaria. Nesse contexto, a inadequagéo do modelo remuneratério constitui fator critico para a qualidade da execucéo dos servicos,
com impacto direto na regularidade e eficiéncia da atuagdo administrativa.

2.10. Diante desse contexto, torna-se necessario o planejamento de contratagdo que contemple solugdo estruturalmente adequada as
necessidades reais do 6rgdo, com definicdo de perfil técnico compativel com as demandas institucionais e estabelecimento de
remuneracgdo alinhada as praticas de mercado. A compatibilidade remuneratéria configura condi¢do indispensavel para a atragdo e
retencao de profissionais qualificados, contribuindo para a redugdo da rotatividade e a mitigagdo de riscos administrativos, com impacto
direto na qualidade e na continuidade da execucao dos servigos.

2.11. O DSEI/CE néao dispde de quantitativo suficiente de servidores efetivos para absorver as demandas administrativas existentes. O
quadro funcional apresenta-se reduzido e sobrecarregado, composto por aproximadamente 14 servidores, dos quais parcela significativa
se encontra em fase proxima de aposentadoria. Os servidores atualmente em exercicio estdo majoritariamente alocados em fung¢des
estratégicas e indelegéaveis, relacionadas ao planejamento, a coordenacéo, a supervisao e ao controle, o que inviabiliza sua alocacdo em
atividades operacionais e de apoio sem prejuizo a governancga administrativa.

2.12. A estrutura organizacional da sede do DSEI/CE compreende setores estratégicos, como SELOG/CE, SEPAT/CE, SESANI/CE,
SEOFI/CE e DIASI/CE, responsaveis pela condug¢do de processos essenciais a gestdo administrativa e operacional. Esses setores
operam sob elevado nivel de sobrecarga, agravado pela ampliagdo da area de abrangéncia territorial para o Estado do Piaui,
circunstancia que resultou em aumento significativo das demandas administrativas, logisticas e operacionais.

2.13. Os servigos administrativos objeto da contratacdo possuem natureza continua e carater essencial. Sua eventual interrupg¢ao
comprometeria a formalizacdo e o acompanhamento de contratos, a execu¢do orgamentdria, a instru¢do de processos de pagamento, o
controle administrativo e o suporte as equipes responsaveis pela implementacéo das politicas publicas de saude indigena.

2.14. No ambito juridico, a terceirizacdo de servicos na Administracdo Publica Federal encontra-se disciplinada pela Lei n® 14.133/2021,
que estabelece normas gerais para licitagdes e contratos administrativos, bem como pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 58/2022,
que define diretrizes e procedimentos para o planejamento das contratacdes, abrangendo desde a elaboragdo do Estudo Técnico
Preliminar e do Termo de Referéncia até a selecdo da empresa contratada, a fiscalizacdo da execugdo contratual e a observancia dos
direitos trabalhistas dos profissionais alocados.

2.15. De forma complementar, permanecem aplicaveis, no que couber, as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 05/2017, bem como do
Decreto n° 9.507/2018 e da Portaria n°® 443/2018 do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo, que regulamentam a
execuc¢ado indireta de servicos no ambito da Administracdo Publica Federal, especialmente no que se refere a contratagédo de atividades
de natureza auxiliar, instrumental ou acessoria, nao integrantes das atribui¢des tipicas de cargos efetivos.

2.16. O objeto da presente contratagdo enquadra-se no rol de atividades passiveis de execucdo indireta no ambito da Administragdo
Publica Federal, por se tratar de atividade de natureza auxiliar, instrumental e complementar, nos termos do Decreto n° 9.507/2018 e da
Portaria n® 443/2018 do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, bem como em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Instrugdo Normativa n® 05/2017, aplicavel de forma complementar.

2.17. Nesse contexto, a contratagdo por meio de terceirizagdo € juridicamente adequada, uma vez que ndo envolve o exercicio de
atribuices tipicas de Estado nem a transferéncia de competéncias decisorias, limitando-se ao apoio técnico-administrativo necessério a
regular execucdo das atividades institucionais.

2.18. Conforme a Instrugdo Normativa n.° 05/2017 SLTI/MPDG, de 26 de maio de 2017:

“Art. 1° No &mbito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional poderdo ser objeto de execucgdo indireta as a
tividades materiais acessdrias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem area de competéncia
legal do 6rgéo ou entidade.

§ 1° As atividades de conservacdo, limpeza, seguranca, vigildncia, transportes, informatica, copeiragem, recep¢ao, reprografia,
telecomunicag¢bes e manutencgéo de prédios, equipamentos e instalagbes seréo, de preferéncia, objeto de execucgdo indireta.

[.]

Art. 8° Podera ser admitida a contratagcdo de servigo de apoio administrativo, considerando o disposto no inciso IV do art. 9°
desta Instrugdo Normativa, com a descricdo no contrato de prestagcdo de servigos para cada fungéo especifica das tarefas
principais e essenciais a serem executadas, admitindo-se pela Administracdo, em relagdo a pessoa encarregada da funcéo, a
notificagdo direta para a execug¢do das tarefas.”
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2.19. A execucao do referente servico atende as necessidades do DSEI no Estado de Ceard uma vez que a estrutura regimental do
Ministério da Saude ndo prevé em seu quadro contratacdo de méo de obra especifica para prestacado de servicos de conservacgdo e
limpeza, ainda, em obediéncia ao que estabelece o art. 1° da Portaria GM/MPDG n° 443 , de 27 de Dezembro de 2018, a saber:

“Art. 1° No &mbito da administrac@o publica federal direta, autarquica e fundacional, serdo preferencialmente objeto de
execucgdo indireta, dentre outros, 0s seguintes servicos:

| - alimentacéo;

Il - armazenamento;

V - carregamento e descarregamento de materiais e equipamentos;

XVIII - recepcéo, incluindo recepcionistas com habilidade de se comunicar na Linguagem Brasileira de Sinais - Libras;
XX - secretariado, incluindo o secretariado executivo;

XXII - servigos de escritorio e atividades auxiliares de apoio a gestdo de documentagdo, incluindo manuseio, digitacdo ou
digitalizag&o de documentos e a tramitagdo de processos em meios fisicos ou eletrénicos (sistemas de protocolo eletrénico);

Paragrafo unico: Outras atividades que ndo estejam contempladas na presente lista poderdo ser passiveis de execugcdo
indireta, desde que atendidas as vedacdes constantes no Decreto n° 9.507, de 2018."

2.20. De acordo com o art. 3° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, tem-se:
"Art. 3° Nao serdo objeto de execugdo indireta na administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, 0s servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenacgdo, superviséo e
controle;

Il - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

Il - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagéo, de outorga de servigos publicos e de aplicagédo de sangéo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo
legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no &mbito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de
forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizacdo de atos administrativos ou a tomada de
decisédo para o contratado."

2.21. Ainda, Conforme Portaria ME n° 7.828, de 30 de agosto de 2022, que prevé em seu artigo 2° que as atividades de custeio
decorrem de contratacdes diretamente relacionadas as atividades comuns a todos os 6rgados e entidades que apoiam o desempenho de
suas atividades institucionais, conforme o proprio artigo:

"Art. 2° Consideram-se atividades de custeio, para fins do disposto no art. 3° do Decreto n® 10.193, de 2019, aquelas diretamente
relacionadas as atividades comuns a todos os 6rgdos e entidades que apoiam o desempenho de suas atividades institucionais,
tais como:

I - fornecimento de combustiveis, energia elétrica, agua, esgoto e servigos de telecomunicagéo;

Il - os servicos de conservacdo, limpeza, jardinagem, mensageria, seguranca, Vvigilancia, transportes, informatica,
copeiragem, recep¢do, reprografia, telecomunicagBes e manutengdo de prédios, equipamentos e instalagfes;

Il - realizagdes de congressos e eventos, servigos de publicidade, servigos gréaficos e editoriais;
IV - aquisic&o, locacéo e reformas de iméveis;

V - aquisicdo, manutencgéo e locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos; e

VI - aquisicdo de materiais de expediente.

Paragrafo unico. O enquadramento do objeto da contratacdo como atividade de custeio deve considerar a natureza das
atividades contratadas, conforme disposto neste artigo, e ndo a classificacdo orcamentaria da despesa."

2.22. Considerando a natureza, a complexidade e o volume das atividades administrativas desempenhadas no ambito desta instituicédo, a
execucdo regular e tempestiva das rotinas descritas encontra-se diretamente condicionada a contratacdo de empresa especializada na
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prestacdo de servigos de apoio técnico-administrativo. Trata-se de medida indispensavel a manutengdo da capacidade operacional do
orgdo, assegurando a continuidade das atividades administrativas, a conformidade dos procedimentos com o ordenamento juridico
vigente e o padrdo de qualidade requerido para a adequada execugao das agfes de saude destinadas a populagédo indigena.

2.23. A execugdo dos servicos dar-se-4 sob regime de contratacdo de prestacdo de servigos, sem vinculo empregaticio entre os
empregados da contratada e a Administragdo PuUblica, nos termos da legislagdo vigente. Fica expressamente vedada qualquer forma de
relacdo que implique pessoalidade, subordinagdo direta ou ingeréncia da Administracdo na gestdo de pessoal da contratada,
resguardando-se a autonomia administrativa, operacional e disciplinar da empresa contratada, em consonancia com o regime juridico da
execucdo indireta de servicos.

2.24. A solug@o contratual proposta estrutura-se com base na necesséria compatibilizagdo entre a racionalidade na alocagdo dos
recursos publicos e a adequada cobertura das demandas administrativas do érgdo, assegurando desempenho operacional estavel,
reducdo de riscos administrativos e aderéncia aos parametros de economicidade e eficiéncia estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, em
estrita observancia ao interesse publico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SELOG/CE ELISEU SOUSA DO AMARAL

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Os servigos deverédo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgéos
competentes, em conformidade com a legislacéo vigente, sendo contratados em regime de dedicagao exclusiva de mao de obra, para
atendimento as demandas deste DSEI/CE, conforme quantitativo definido no Termo de Referéncia.

4.2. A execugdo contratual devera observar o principio da impessoalidade, assegurando que néo se estabeleca vinculo empregaticio
entre os empregados da contratada e a Administra¢éo, sendo vedada qualquer relagdo que caracterize subordinagdo direta ou
pessoalidade.

4.3. O prazo de vigéncia contratual sera de 01 (um) ano, contado a partir da assinatura do contrato, prorrogavel até o limite de 10 (dez)
anos, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021.

4.5. A contratacéo dos profissionais devera obedecer a legislacao trabalhista e previdenciaria vigente, bem como aos acordos,
convengdes ou dissidios coletivos das categorias profissionais aplicaveis.

4.6. Devera ser observada a Convencao Coletiva de Trabalho 2026 — Registro MTE n° CE000025/2026 (Processo n° 13624.200098
/2026-55), ou outra que ofereca equivaléncia ou beneficios superiores.

4.7. A proposta devera contemplar todos os encargos, tributos e beneficios obrigatérios, conforme o Modelo de Planilha de Custos e
Formacao de Precos elaborado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo (IN n° 05/2017) e pela IN SEGES/ME n° 58
12022.

4.8. As empresas contratadas deverdo fornecer uniformes, materiais e equipamentos adequados, compativeis com as atividades de cada
funcdo, em conformidade com o Termo de Referéncia.

4.9. O fornecimento de uniformes, materiais e equipamentos sera fiscalizado periodicamente pela Administragcdo, cabendo glosa em caso
de descumprimento.

4.4. A contratada devera observar todos os requisitos técnicos estabelecidos para a plena execucao dos servigos, alocando profissionais
pertencentes as seguintes categorias da Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO):

® Assistente Administrativo, conforme a Classificagéo Brasileira de Ocupacgdes - CBO 4110-10;
4.10. Para o atendimento dos parametros da contratacdo, a Contratada devera preencher os seguintes critérios:
4.10.1. Disponibilizar profissionais conforme as CBOs definidas no item 4.4;

4.10.2.Utilizar convencéo coletiva de trabalho homologada e vigente no estado do Cear3;
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4.10.3.Disponibilizar uniformes, materiais e equipamentos em quantidades e e qualidade que atendam aos padrdes minimos de
qualidade exigida pela Fiscalizagdo Contratual, tendo em vista as disposi¢fes do Termo de Referéncia;

4.10.4. Acompanhar a execucao dos servigos prestados, garantindo que sejam alinhados com as fun¢@es de assistente
administrativo. Informar e subsidiar a fiscalizagdo contratual sobre eventuais inconsisténcias ou irregularidades observadas na
execucdo contratual;

4.10.5. Providenciar a imediata substituicao do profissional ausente, faltoso com ou sem justificativa, para evitar o
comprometimento da execug¢édo contratual;

4.10.6. Encaminhar junto a fatura mensal os relatérios, contracheques, comprovantes de pagamentos e demais informag6es que
confirmam a prestacéo dos servigos nos termos editalicios;

4.10.7. Implantar, no prazo de até 05 (cinco) dias contados da assinatura do Termo de Contrato e emissdo de Ordem de Servigo -
OS especifica, o servigo nos locais determinados, garantindo os esfor¢os necessarios para sua perfeita execugao.

4.11. Os empregados que vierem a ser contratados para o cargo de assistente administrativo Il, que prestardo servi¢os nas
dependéncias deste 6rgéo, deverdo atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

4.11.1. Idade minima de 18 (dezoito) anos completos;
4.11.2. Ensino médio completo;

4.11.2.1. Seréa considerado diferencial nivel superior em qualquer area de formacéo, bem como curso técnico ou curso de
aperfeicoamento nas areas de Administragdo, Gestao Publica, Logistica, Contabilidade, Licitagoes e Contratos
Administrativos ou areas correlatas;

4.11.3. Experiéncia minima comprovada de 06 (seis) meses em atividades administrativas, preferencialmente no ambito da
Administragao Publica, especialmente nas areas de:

a) Planejamento de contratac¢des publicas;

b) Gestao e fiscaliza¢do contratual;

¢) Instrucdo de processos administrativos;

d) Setores financeiro e orgamentario;

e) Suprimentos, logistica e patrimdnio;

4.11.4. Boa comunicagéo oral e escrita, com redagéo clara e coerente;
4.11.5. Capacidade de trabalho em equipe, organizacdo, responsabilidade e bom relacionamento interpessoal;
4.11.6. Equilibrio emocional, postura profissional e cordialidade no atendimento ao publico interno e externo;

4.11.7. Perfil compativel com a atuagdo no ambito da sadde indigena, com respeito a interculturalidade, as especificidades sociais
e culturais das comunidades indigenas assistidas pelo DSEI/CE;

4.11.8. Nogdes Bésicas ou Habilidades de uso dos Sistemas Informatizados em Saude (SEI, COMPRAS.GOV, SIAFI,
CONTRATOS.GOV, etc);

4.11.9. Nocdes de licitagdes e contratos administrativos, especialmente quanto a Lei n® 14.133/2021 e a Instru¢cdo Normativa
SEGES/MPDG n° 05/2017;

4.11.10. Dominio intermediario de ferramentas de escritorio, especialmente editores de texto, planilhas eletrbnicas e organizacéo
de arquivos digitais;

4.11.11. Conhecimento pratico em instrugdo processual administrativa, com organizagdo documental, juntada de pecas,
conferéncia e tramitacao de processos;

4.11.12. Capacidade técnica para apoiar na elaboracéo preliminar de documentos administrativos, tais como oficios, despachos,
relatérios, planilhas de controle, bem como minutas de artefatos de planejamento, a exemplo de Documento de Formalizacéo da
Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR) e Mapa de Riscos.

4.12. AtribuicBes dos profissionais

4.12.1. Os profissionais deverdo desempenhar atividades de natureza administrativa, acessoria, instrumental e complementar,
vedada a pratica de atos decisorios, competindo-lhes, dentre outras, as seguintes atribui¢des:

4.12.2 Instrugdo processual administrativa:

a) Apoiar a instrucdo de processos administrativos, mediante organizacao, conferéncia e juntada de documentos;
b) Auxiliar na verificagdo da conformidade documental e no cumprimento de requisitos formais;

¢) Realizar acompanhamento de tramitagdo processual e controle de prazos;
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4.12.3 Apoio as contratagdes publicas:

a) Auxiliar na elaboracéo preliminar de artefatos da fase de planejamento, tais como DFD, ETP, Termo de Referéncia, Mapa de
Riscos e Edital;

b) Apoiar na elaboracéo de pesquisas de precos, incluindo coleta, organizacdo e parametrizacdo de dados;

c¢) Auxiliar na preparacdo de minutas de documentos administrativos, sem carater decisorio;

d) Apoiar na elaboracao de relatérios técnicos de apoio ao julgamento de propostas e analise documental, sem emissao de
decisao;

4.12.4. Gestédo e acompanhamento contratual:

a) Auxiliar no acompanhamento da execug¢éo contratual, mediante controle de prazos, registros e documentacao;
b) Apoiar na elaboracéo de minutas de termos aditivos, apostilamentos e rescisdes, sem carater decisorio;

c¢) Auxiliar na organizagdo de documentos relacionados a fiscalizagdo contratual;

4.12.5 Logistica e patrimoénio:

a) Apoiar na instrucéo de processos de aquisi¢éo,

b) operacionalizar sistemas de controles de estoque e registros patrimoniais;

¢) Apoiar na proposicdo de melhorias operacionais para racionalizagdo de recursos;

4.12.6. Apoio as rotinas financeiras e de pagamento:

a) Auxiliar na instrucéo de processos de pagamento;

b) Apoiar na conferéncia de notas fiscais e documentacgéo correlata;
¢) Auxiliar no controle e acompanhamento de execuc¢édo financeira;

4.12.7. Apoio técnico-administrativo geral:

a) Elaborar e atualizar planilhas de controle, relatérios, cronogramas e fluxogramas;

b) Auxiliar na organizacdo de documentos e arquivos fisicos e digitais;

¢) Apoiar na consolidacdo de dados e informagdes para tomada de deciséo pelos gestores;

4.12.8. Apoio as comunicag¢des administrativas:
a) Aucxiliar na elaboracéo de respostas a pedidos de esclarecimento, diligéncias e manifestacdes técnicas, sem carater decisorio;
b) Apoiar na organizac¢éo de informagdes para atendimento a érgdos de controle;

4.12.9. Atividades correlatas:
a) Executar outras atividades administrativas compativeis com a natureza do servico contratado.

4.13. Vedacao expressa
4.13.1. E vedado aos profissionais:
4.13.1.1 Praticar atos decis6rios ou emitir manifestagfes conclusivas;
4.13.1.2 Assinar documentos oficiais em nome da Administragao;
4.13.1.3 Atuar como gestor ou fiscal de contratos;
4.13.1.4 Exercer funcdes de chefia, dire¢cdo ou assessoramento estratégico;
4.13.1.5 Representar a Administragdo perante terceiros;
4.13.1.6 Exercer qualquer atividade tipica de Estado ou exclusiva de servidor publico.

4.14. Deveres e obrigagbes comuns dos profissionais contratos para realizagdo de servi¢cos nas dependéncias do Distrito Sanitario
Especial Indigena do Ceara:

4.14.1. Estar pontualmente no local dos servigos no horério indicado pelo gestor do local;

4.14.2. Planejar antecipadamente as rotinas de trabalho a serem adotadas;

4.14.3. Informar ao gestor local sobre a falha ou falta de materiais ou equipamentos necessarios para a realizagcao dos servigos;
4.14.4. Nao fornecer a estranhos ao servico, informagdes, habitos e costumes da equipe profissional ou usuarios indigenas;

4.14.5. Zelar pelo patriménio publico em todos os momentos, comunicando ao gestor local imediatamente acerca de fatos e /ou
atitudes suspeitas;

4.14.6. Atender a todos os colaboradores e usudrios com respeito e cortesia, executando com proficiéncia as ordens recebidas,
procurando ser sempre Util e demonstrar interesse pelo servigo que presta;
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4.14.7. Obedecer todas as diretrizes e orienta¢des relacionadas ao preposto da contratada e fiscaliza¢do contratual.

4.14.8. Respeitar a diversidade e cultura dos povos indigenas, inclusive as disposi¢cdes emanadas pelo Controle Social e
movimento indigena no ambito do Ceara.

CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

4.15. A contratada devera promover, as suas expensas, a capacitagdo continua e o aperfeicoamento profissional dos empregados
alocados na execuc¢éo do contrato, de modo a garantir a adequada prestagéo dos servigos e o alinhamento as necessidades institucionais
do DSEI/CE.

4.16. Obrigacdes da Contratada

4.16.1. Promover cursos, treinamentos e a¢des de capacita¢do voltados ao desenvolvimento técnico dos profissionais,
compativeis com as atividades desempenhadas no ambito do contrato;

4.16.1.1. Assegurar que os contetidos abordem, no minimo, 0s seguintes temas:

instrucdo processual administrativa;

nogdes de licitagBes e contratos administrativos (Lei n® 14.133/2021);

gestdo e acompanhamento contratual;

execucdo orcamentaria e financeira béasica;

uso dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica (especialmente SEI);
boas préticas de organizagcdo documental e controle de processos;

4.16.2. Garantir atualizacéo periodica dos profissionais quanto a alteragdes normativas e procedimentais relacionadas as
atividades desempenhadas;

4.16.3. Promover treinamentos especificos sempre que identificada necessidade de melhoria de desempenho ou adequacéo
técnica;

4.16.4 Periodicidade
4.16.4.1. A capacitacao devera ocorrer, no minimo, de forma anual;
4.16.4.2. Poderao ser exigidas capacita¢fes adicionais, conforme necessidade identificada pela fiscaliza¢@o contratual;
4.16.5. Comprovacao
4.16.5.1. A contratada devera comprovar a realizagcao das capacitagdes por meio de:
® certificados de participacgéo;
® registros de frequéncia;
® conteudo programatico dos cursos realizados;
4.16.5.2. A documentagdo comprobatéria devera ser apresentada a fiscalizacéo do contrato sempre que solicitada;
4.16.6. Disposicdes Gerais
4.16.6.1. As capacita¢gfes deverdo ocorrer sem prejuizo da continuidade da prestacdo dos servicos;

4.16.6.2. A realizacéo dos treinamentos ndo implicara qualquer vinculo direto entre os profissionais e a Administracao;

4.16.6.3. A auséncia de capacitacdo podera ensejar registro de ocorréncia e aplicagdo das penalidades contratuais
cabiveis;

4.17. E facultado & Contratada realizar processo seletivo para a contratacéo dos profissionais podendo realizar avaliacdes tedricas e
praticas, além de entrevista para a avaliacdo dos candidatos.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Com fundamento no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021 e na Instrugdo Normativa SEGES n° 58/2022, foi realizado levantamento de
mercado com o objetivo de identificar solu¢cdes disponiveis, praticas adotadas por outros 6rgdos publicos e parametros remuneratorios
compativeis com a contratagdo de servicos terceirizados de Assistente Administrativo — Nivel 1l, em regime de dedicacéo exclusiva de
mé&o de obra.
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5.2. A andlise abrangeu contratagfes similares no ambito da Administragdo Publica, editais de concursos publicos, pesquisas em bases
de emprego e referéncias de mercado, considerando profissionais que desempenham atividades administrativas de média complexidade,
especialmente nas &reas de contrata¢des publicas, gestdo contratual, planejamento, execucdo orcamentéria e financeira, logistica,
suprimentos e gestdo documental.

5.3. Foram avaliados, ainda, os modelos de execuc¢do adotados no mercado, sob os aspectos de economicidade, eficiéncia operacional,
continuidade dos servigos, qualidade da méo de obra, riscos operacionais e aderéncia as necessidades institucionais do DSEI/CE.

Soluc¢des identificadas no mercado
5.4. A analise de mercado identificou duas solug8es possiveis para atendimento da demanda administrativa do DSEI/CE.
5.4.1. Solucao 1 - Contratacao por posto de trabalho com dedicacao exclusiva de mao de obra

5.4.1.1. Consiste na contratacdo de empresa especializada para disponibilizagdo continua de profissionais alocados em
postos de trabalho, com jornada definida, controle de frequéncia, designacéo de preposto, substituicdo em casos de
auséncia e remunerag¢do mensal por posto.

5.4.1.2. Trata-se do modelo predominante na Administragdo Publica para servigos administrativos de natureza continua,
especialmente quando ha necessidade de integracdo direta as rotinas institucionais, execugdo diaria de atividades,
acompanhamento processual permanente e utiliza¢éo sistematica de ferramentas administrativas e sistemas corporativos.

5.4.1.3. Esse modelo assegura previsibilidade orgamentaria, padronizagdo das rotinas, controle da execugdo contratual,
monitoramento por indicadores de desempenho e maior estabilidade na prestacéo dos servicos.

5.4.2. Solucéo 2 - Contratacao sob demanda

5.4.2.1. Consiste na contratacdo de servicos administrativos de forma eventual, mediante requisi¢cdes especificas, com
remuneracao por hora trabalhada ou por ordem de servi¢o executada.

5.4.2.2. Embora apresente flexibilidade operacional, essa modalidade ndo atende as caracteristicas da demanda do DSEI
ICE, que exige execugdo continua, presenca permanente e integragdo direta as rotinas administrativas. A adogdo desse
modelo implicaria descontinuidade operacional, perda de conhecimento institucional, aumento da rotatividade e maior
complexidade na fiscalizagédo contratual.

Andlise comparativa das solucdes

5.5. A contratacdo por posto de trabalho com dedicagdo exclusiva apresenta aderéncia integral as necessidades do DSEI/CE, ao
assegurar presenca continua de profissionais, integragdo as rotinas institucionais, manutencdo do conhecimento operacional, maior
controle de produtividade e resposta tempestiva as demandas administrativas.

5.6. A contratagdo sob demanda, por sua vez, ndo atende aos requisitos de continuidade, previsibilidade e estabilidade necessérios a
execucdo das atividades administrativas do 6érgdo, especialmente diante do volume processual existente, da limitacdo do quadro de
servidores efetivos e da necessidade de suporte permanente em areas sensiveis, como contratagfes publicas, gestdo contratual,
execucgao orcamentaria e financeira e instru¢éo processual.

5.7. Diante desse cenario, a contratagdo por dedicacdo exclusiva configura a Unica alternativa capaz de assegurar a regularidade, a
continuidade e a eficiéncia da execucao dos servicos.

Conclusao do levantamento de mercado

5.8. A andlise técnica, fundamentada nos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servico publico previstos no art. 37 da
Constituicdo Federal, demonstra que, diante do perfil da demanda do DSEI/CE — caracterizado por execugdo continua, previsibilidade
operacional e necessidade de integragdo plena as rotinas institucionais —, a contratagdo de servicos com dedicagdo exclusiva de mao de
obra constitui a solugdo tecnicamente adequada, juridicamente legitima e operacionalmente segura.

5.9. O precgo de referéncia foi definido com base em contrata¢des similares realizadas por 6rgdos publicos, adotando-se metodologia de
calculo por posto/més, em conformidade com as préaticas de mercado para servigos continuos, com validagdo interna de custos registrada
nos autos do processo administrativo correspondente.

5.10. A insuficiéncia de servidores efetivos e a impossibilidade de reposi¢do imediata da forca de trabalho reforcam a necessidade de

contratacdo de pessoal terceirizado em regime de dedicagdo exclusiva, como medida necesséria a continuidade e a regularidade das
atividades administrativas, sem prejuizo das funcdes estratégicas exercidas pelos servidores publicos.
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5.11. A solugdo proposta observa integralmente o arcabougo normativo aplicavel, incorporando mecanismos de governanga e controle,
tais como defini¢cdo clara de atribui¢des, indicadores de desempenho, previsdo de sanc¢des contratuais, exigéncia de preposto, controle de
jornada, plano de substitui¢8es e fiscaliza¢éo estruturada.

5.12. Conclui-se, portanto, que a contratagdo por dedicacdo exclusiva de méo de obra atende de forma plena aos requisitos técnicos,
juridicos e operacionais da Administragdo, assegurando estabilidade na execugédo, mitigacédo de riscos e aderéncia ao interesse publico,
com garantia de continuidade e qualidade dos servigos prestados.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigcos de apoio técnico-administrativo,
mediante disponibilizacédo de profissionais na fungdo de Assistente Administrativo — Nivel Il, em regime de dedicagdo exclusiva de méo de
obra, com atuagéo integrada as rotinas administrativas do DSEI/CE.

6.2. A opcéo pela execucdo indireta dessas atividades encontra respaldo no ordenamento juridico vigente, especialmente no Decreto n°
9.507/2018 e na Portaria n° 443/2018, que autorizam a terceirizagdo de atividades de natureza auxiliar, instrumental e complementar, ndo
integrantes do nucleo essencial das atribuicdes institucionais. Nesse contexto, 0s servigcos administrativos objeto da contratacdo
enquadram-se como atividades de suporte indispensaveis a viabilizacdo das acdes institucionais, sem transferéncia de competéncias
decisérias ou atribui¢8es tipicas de Estado.

6.3. A contratagdo de empresa especializada permite a alocacdo continua de profissionais qualificados, assegurando presenca
permanente nas unidades administrativas, integracdo as rotinas institucionais e execucdo sistematica das atividades relacionadas a
instrucdo processual, ao apoio as contratagbes publicas, a gestdo contratual, a execugdo orcamentaria e financeira, ao controle
documental e a utilizagdo dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal.

6.4. A execugdo do servico em regime de dedicagcdo exclusiva proporciona maior previsibilidade operacional e orgamentaria,
padronizacdo dos procedimentos administrativos, controle efetivo da execugdo contratual e monitoramento continuo do desempenho dos
profissionais alocados, mediante indicadores previamente definidos. Esse modelo também assegura maior estabilidade da forca de
trabalho, reduz a rotatividade e preserva o conhecimento institucional necessario ao adequado funcionamento das atividades
administrativas.

6.5. No que se refere as atribuicdes, os profissionais atuardo no apoio a instrucdo de processos administrativos, mediante organizacao,
conferéncia e tramitacdo documental, controle de prazos e verificacdo de requisitos formais, bem como no suporte as atividades
relacionadas as contratagfes publicas, incluindo a elaboracéo preliminar de artefatos de planejamento, a realizacdo de pesquisas de
precos e o apoio técnico a analise documental, sem emisséo de decisdes.

6.6. Atuardo, ainda, no acompanhamento da execugéo contratual, por meio do controle de prazos, registros e organiza¢do documental,
bem como no suporte as rotinas financeiras e orgamentérias, incluindo a instrucdo de processos de pagamento, conferéncia de
documentos fiscais e acompanhamento da execugdo financeira. Também prestardo apoio as atividades logisticas, de suprimentos e
patrimoniais, contribuindo para a organizacéo e racionalizagdo dos recursos institucionais.

6.7. Complementarmente, desempenhardo atividades de apoio técnico-administrativo geral, compreendendo a elaboragdo e atualizagéo
de planilhas, relatérios, cronogramas e fluxos de controle, organizacdo de arquivos fisicos e digitais, consolidagdo de informagdes para
subsidiar a tomada de decisdo e apoio a comunicacdo administrativa, incluindo a preparacao de respostas técnicas, organizacdo de
dados e atendimento a demandas de 6rgaos de controle.

6.8. A execugdo dos servigcos observara rigorosamente os limites legais da terceirizacdo, sendo vedada a pratica de atos decisorios, a
emissdo de pareceres conclusivos, a atuagcdo como fiscal ou gestor de contratos, bem como qualquer forma de subordinacdo direta entre
os profissionais da contratada e a Administragao, preservando-se a autonomia administrativa e operacional da empresa contratada.

6.9. Os profissionais deverdo possuir qualificacdo compativel com a complexidade das atividades desempenhadas, estando enquadrados
na Classificacdo Brasileira de Ocupagfes — CBO n° 4110-10, com capacitacdo técnica adequada as rotinas administrativas exigidas,
conforme detalhado neste Termo de Referéncia.

6.10. A empresa contratada devera observar integralmente a Convengao Coletiva de Trabalho vigente, atualmente registrada sob o n°
CE000025/2026, ou outro instrumento que venha a substitui-la, assegurando o cumprimento das obrigag6es trabalhistas, previdenciarias
e sociais aplicaveis, bem como a manutengédo de condigées adequadas de trabalho aos profissionais alocados.

6.11. Diante da insuficiéncia de servidores efetivos, da natureza continua das atividades administrativas e da necessidade de suporte
técnico qualificado, a solugdo proposta configura medida necessaria para assegurar a continuidade das atividades institucionais, a
eficiéncia operacional e a adequada execuc¢do dos servicos administrativos, com racionalidade na alocacéo de recursos e observancia ao
interesse publico.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicdo do quantitativo de profissionais a serem contratados foi realizada com base na andlise das necessidades administrativas
atualmente verificadas no ambito da sede do Distrito Sanitario Especial Indigena do Ceard — DSEI/CE, considerando o volume de
processos administrativos em tramitacéo, a complexidade das atividades desenvolvidas pelas unidades administrativas, a necessidade de
suporte técnico continuo as areas estratégicas e as limitag6es operacionais decorrentes da insuficiéncia do quadro préprio de pessoal
para absorcao das demandas existentes.

7.2. Para o dimensionamento da necessidade administrativa foram considerados, de forma integrada, o volume de contratos
administrativos atualmente gerenciados pelo DSEI/CE, o quantitativo de processos relacionados as atividades de planejamento das
contratagfes, gestéo e fiscalizagdo contratual, execugdo orgamentéria e financeira, logistica administrativa, gestdo patrimonial, instrugédo
processual e gestdo documental, bem como as demandas decorrentes do atendimento as exigéncias dos 6rgéos de governanga, controle
interno e controle externo.

7.3. Também foram considerados os impactos administrativos decorrentes da ampliacdo da area de abrangéncia do DSEI/CE para
atendimento das comunidades indigenas localizadas no Estado do Piaui, circunstancia que resultou na expansdo da estrutura
assistencial e operacional do Distrito, com reflexos diretos no aumento das atividades relacionadas a constru¢cdo de novas Unidades
Béasicas de Saude Indigena — UBSIs, contratacdo de servigos terceirizados, aquisicdo de equipamentos, materiais permanentes,
medicamentos, insumos estratégicos e demais recursos necessarios a execucao das agdes de atencao a saude indigena.

7.4. A analise levou em consideracgdo, ainda, o atual volume de instrumentos contratuais administrados pelo DSEI/CE, as contratagbes
previstas nos instrumentos de planejamento institucional, especialmente aquelas constantes do Plano Anual de Contratagbes — PAC
/PGC, bem como o crescimento das demandas administrativas evidenciado nas planilhas de contratos vigentes e nas previsdes de novas
contratacdes para os exercicios subsequentes.

7.5. O quantitativo estimado de 03 (trés) postos de Assistente Administrativo Il foi definido a partir da avaliagdo conjunta desses
elementos, sendo considerado suficiente para proporcionar suporte técnico especializado as atividades de planejamento das
contratag6es, gestao e fiscalizagdo contratual, andlise de pedidos de repactuacéo, reajuste e revisao contratual, execugéo orcamentaria e
financeira, logistica administrativa, gestdo patrimonial, gestdo documental e instrugédo processual, consideradas essenciais ao adequado
funcionamento da Administracao.

7.6. O quantitativo proposto decorre de dimensionamento alinhado a capacidade operacional necesséaria & execucdo das atividades
administrativas do DSEI/CE, considerando a insuficiéncia do quadro de servidores efetivos, a natureza continua das atividades
desempenhadas e a necessidade de suporte técnico permanente as unidades responsaveis pela conducéo dos processos administrativos.

7.7. A definicdo do quantitativo foi realizada com base na necessidade institucional global identificada pela Administracdo, ndo havendo
vinculag@o prévia dos postos a unidades administrativas especificas. Embora existam diferentes areas demandantes, a exemplo dO
SELOG, SEOFI, SESANI, DIASI e SEPAT, a distribuicdo da forca de trabalho observara critérios de eficiéncia administrativa, prioridades
institucionais e volume efetivo de demandas, permitindo a alocac¢do dos profissionais nas unidades que apresentem maior necessidade
de apoio técnico ao longo da execugao contratual.

7.8. A metodologia adotada confere maior flexibilidade gerencial a Administracao, possibilitando a adequada alocag¢do dos recursos
humanos contratados de acordo com as necessidades efetivamente verificadas em cada periodo, evitando ociosidade em determinadas
unidades e insuficiéncia de apoio em outras, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, razoabilidade e interesse
publico.

7.9. Diante dos elementos analisados, conclui-se que o quantitativo de 05 (cinco) postos de Assistente Administrativo Il mostra-se
adequado, suficiente e proporcional para atender as necessidades institucionais atualmente identificadas no dmbito do DSEI/CE, néo
havendo indicios de superdimensionamento ou subdimensionamento da contratacdo pretendida.

~ - QTDE DE CARGA
ITEM DESCRICAO CATSERV|[LOCAL DE EXCUCAO FUNCIONARIOS HORARIA
Prestagéo de Servigos de Assistente Fortaleza/CE (Sede
1 ladministrativo I >380 DSEI/CE) 03 40 horas

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 259.697,52
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8.1. A Pesquisa de Precos para definicdo do valor de referéncia da presente contratagdo fundamentou-se no Art. 5°, incisos | e Il, da
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, para a estimativa do custo de servigos prestados sob regime de dedicacao
exclusiva de médo de obra, e na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 05/2017, para a contratagdo da funcéo de assistente administrativo,
considerando que esta Ultima normativa estabelece os parametros para estimativa de precos em contratacdes dessa natureza. Os
célculos e critérios adotados encontram-se detalhados no RELATORIO DE ANALISE CRITICA DE PRECOS emitido pela area técnica
do Servico de Contratagdo de Recursos Logisticos - SELOG/CE.

8.2. Para a defini¢do do valor estimado da contratagdo foi utilizado o parametro do inciso | da IN SEGES/ME n° 65/2021.
Detalhamento da Metodologia de Busca de precos

8.3. Considerando que o objeto da presente contratacdo consiste na prestacdo de servicos com dedicagdo exclusiva de méo de obra, a
estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante a construcdo de Planilha de Custos e Formacao de Precos, nos moldes
estabelecidos no Anexo VII-D da Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n° 05/2017, instrumento indispenséavel a adequada mensuragéo dos
custos envolvidos e a transparéncia na formagao do prego estimado.

8.4. A utilizacdo da referida metodologia decorre da necessidade de detalhamento analitico dos componentes que integram a
remuneragdo da méao de obra, incluindo salério-base, encargos sociais, beneficios trabalhistas e demais custos diretos e indiretos,
permitindo ndo apenas a correta estimativa do valor global da contratacdo, mas também a adequada analise das propostas a serem
apresentadas pelos licitantes na fase de selecdo do fornecedor.

8.5. No tocante a definicdo do salario-base, cumpre destacar que, embora tenham sido integralmente observadas as diretrizes
estabelecidas na Convencgéo Coletiva de Trabalho vigente, verificou-se que o valor nela fixado, correspondente a 52 faixa da Convengéo
Coletiva CE000025/2026 (R$ 1.788,77), revela-se incompativel com a realidade do mercado e insuficiente para atrair profissionais com o
nivel de qualificagcdo exigido para o desempenho das atividades objeto desta contratagao.

8.6. A andlise realizada demonstra que o referido piso salarial esta associado a fun¢des administrativas de natureza basica, nao refletindo
o grau de complexidade, responsabilidade e conhecimento técnico demandado para o cargo de Assistente Administrativo — Nivel Il no
ambito do DSEI/CE, cujas atribuigBes envolvem, entre outras, apoio a instru¢cdo processual, atuagcdo em contratacdes publicas,
acompanhamento da execugdo contratual, suporte a gestdo orcamentaria e financeira e utilizagcdo de sistemas estruturantes da
Administragao Publica Federal.

8.7. Diante desse cenario, e com 0 objetivo de assegurar maior aderéncia a realidade de mercado, a Administragdo promoveu a
ampliacdo da pesquisa de precos, contemplando contratagcdes similares realizadas por outros Distritos Sanitarios Especiais Indigenas
(DSEIs), instituicBes publicas federais e entidades vinculadas a area da saude e gestdo publica, bem como referéncias salariais
constantes em editais de concursos publicos para cargos equivalentes no ambito do Estado do Ceara.

8.8. A analise comparativa dos dados coletados resultou nos seguintes valores de referéncia:

Distrito Sanitério Especial Indigena — Interior Sul: R$ 4.119,37

Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB: R$ 3.029,90
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE: R$ 3.029,90

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG: R$ 3.303,86
Distrito Sanitario Especial Indigena — Guama Tocantins: R$ 3.573,34

8.9. A partir dos parametros obtidos na pesquisa de mercado, apurou-se valor médio de referéncia aproximado de R$ 3.121,22, o qual
reflete, de forma mais aderente, a remuneracdo praticada para profissionais com perfil técnico compativel com as exigéncias desta
contratacao.

8.10. Considerando a aplicacdo dos encargos sociais, beneficios trabalhistas e demais custos obrigatdrios previstos na Convencgao
Coletiva de Trabalho vigente, bem como os demais componentes que integram a Planilha de Custos e Formacéo de Precos, apurou-se o
valor unitario estimado de R$ 7.213,82 por posto de trabalho.

8.11. Tendo em vista que a presente contratagcao contempla a disponibilizagdo de 03 (trés) postos de trabalho, o custo mensal estimado
perfaz o montante de R$ 21.641,46 resultando no valor global anual de R$ 259.697,52.

8.12. Nesse contexto, a adogdo de salario-base alinhado a média de mercado mostra-se medida necessaria para assegurar a atratividade
do certame, viabilizar a adequada qualificacdo da mao de obra a ser disponibilizada e garantir a continuidade dos servi¢os, mitigando,
ainda, riscos associados a elevada rotatividade de profissionais, fator que impacta diretamente a eficiéncia administrativa e a qualidade
da execucgdao contratual.

8.13. Importa destacar que a Convengdo Coletiva de Trabalho permanece sendo integralmente observada no que se refere aos demais

direitos trabalhistas, beneficios e encargos sociais aplicaveis a categoria, tendo sido ajustado exclusivamente o salario-base, de forma
devidamente motivada e compativel com as especificidades técnicas do objeto contratado.
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8.14. Dessa forma, a estimativa do valor da contratacdo encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa de mercado idénea,
construida a partir de parametros concretos e alinhados a realidade da Administragdo Publica, atendendo aos principios da razoabilidade,
da eficiéncia, da economicidade e da vantajosidade, conforme disposto na Lei n° 14.133/2021.

8.14.1. A definicdo do método para estabelecer o preco de referéncia para a aquisicao/contratacdo é tarefa discricionaria do
gestor publico, conforme o entendimento do Tribunal de Contas da Unido — TCU no Acérdéo n° 4952/2012 — Plenario, que diz:

Desconsideracdo com Base na Dispersado dos Precos Obtidos

Conforme as informagdes trazidas pelo livio "Preco de Referéncia em Compras Publicas", para o préprio Tribunal de
Contas (TCU) as diferengas de pregos em patamares de até 10% refletem variagbes normais de mercado (Acérdaos n°s
136/1995-P e 1.544/2004—P).

Ainda para o TCU, o conceito de “prego aceitavel” é mais bem representado por uma faixa:

[...] preco aceitavel é aquele que néo representa claro viés em relagdo ao contexto do mercado, ou seja, abaixo do limite
inferior ou acima do maior valor constante da faixa identificada para o produto [...] ndo somente os "pre¢os praticados no
ambito da Administracdo Publica” [...] devem ser tomados como referéncia [...] mas sim todos aqueles considerados
validos - que néo representem viés - para a faixa de pregos aceitavel. (Acérddo TCU 2.170/2007-Plenario)

8.14.2. O Tribunal de Contas da Unido nos Acdrdaos n°. 2.943/2013-P e 2.637/2015-P recomenda que a pesquisa de precos deve
desconsiderar as informag6es cujos precos revelem-se evidentemente fora da média de mercado, de modo a evitar distor¢ées no
custo médio apurado e, consequentemente, no valor maximo a ser aceito para cada item licitado.

8.14.3. Portanto, entende-se que a utilizacdo da mediana para retirar da série de precos coletados os valores que destoaram se
mostra, no caso concreto, a melhor opgéo para a mensuragdo do preco aceitavel.

8.14.4. Assim, quanto mais proximo de "0" for o desvio padrdo ou a variancia, mais homogéneo sédo os dados. Preco maior que o
resultado da média das propostas somado ao desvio padrédo serdo considerados excessivamente elevados e serdo excluidos das
amostras; preco menor que o resultado da média das propostas subtraida do desvio padréo sera caracterizado como inexequivel,
também serd excluido da amostra.

8.15. A metodologia descrita para determinar o valor estimado da uma contrata¢cdo envolve 0s seguintes passos:
8.15.1. Célculo do Valor Unitario (VU):

8.15.1.1. O valor unitario é determinado a partir do menor valor obtido entre a média, mediana e média saneada. Essa
abordagem visa garantir que o valor unitario utilizado seja robusto e ndo seja influenciado por valores extremos ou nao
representativos.:

® VALOR UNITARIO (VU) = menor entre (Média, Mediana e Média Saneada)
8.15.2. Calculo do Valor Estimado da Contratacao para Cada Item (VT):

8.15.2.1. Apds determinar o valor unitario, o valor estimado da contratacdo para cada item é obtido multiplicando o valor
unitario pelo nimero de unidades pretendidas.

® VALOR ESTIMADO DO ITEM (VT) = Valor Unitario x Quantidade Desejada
8.15.3. Calculo do Valor Total Estimado da Contratacao (VTE):
8.15.3.1. O valor total estimado da contratagdo é a soma dos valores estimados para todos os itens. A formula é:
® VALOR TOTAL ESTIMADO (VTE)= ) (Valor Estimado do Item)

8.16. Essa metodologia justifica-se por garantir uma estimativa de valor fundamentada em medidas estatisticas robustas, como a média,
mediana e média saneada, e permite a flexibilidade necesséria para lidar com possiveis distor¢des nos dados. O uso do menor valor
entre essas estatisticas contribui para uma estimativa mais equilibrada, evitando que valores atipicos tenham um impacto desproporcional
na determinacéo do valor unitario.

8.17. Conforme Art. 5° 1 e ll, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 5 de agosto de 2020, que versa:

"Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do preco estimado em processo licitatério para a aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizagdo dos seguintes parametros, empregados de forma
combinada ou no: | - composigc&o de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais
de governo, como Painel de Pregos ou banco de precos em salde, observado o indice de atualizacdo de pregos correspondente;
Il - contratacbes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugéo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data
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da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente; Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo
Poder Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da
pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e
a hora de acesso; IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotagdo, por meio de
oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do edital; ou V - pesquisa na base nacional de
notas fiscais eletrbnicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgacdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos | e Il, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar
justificativa nos autos."

8.18. O valor da contratagdo ficou estimado em R$ 259.697,52 (duzentos e cinquenta e nove mil seiscentos e noventa e sete reais e cinquenta
e dois centavoes), conforme tabela demonstrativa a seqguir:

Grupo [[Iitem|[Descricao CATSER Local de Quantidade [[Carga Horaria Valor Valor Mensal| Valor Total
P ¢ ICATMAT Execucédo 9 Unitario
Assistente Fortaleza/CE RS
1 [[Administrativo 5380 (Sede DSEI 3 40 horas R$ 21.641,46 |[R$ 259.697,52
. 7.213,82

; Nivel I ICE)
UNICO

Valor Total Estimado R$ 21.641,46||R$ 259.697,52

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A presente contratagcdo sera realizada em item Unico, ndo se mostrando tecnicamente viavel, nem economicamente vantajoso, o
parcelamento da solugao, a luz das caracteristicas do objeto e das necessidades operacionais da Administracao.

9.2. O objeto consiste na prestacao de servigos de apoio técnico-administrativo, mediante disponibilizagdo de profissionais para execugdo
de atividades continuas, integradas e funcionalmente interdependentes, cuja natureza demanda padronizagdo de procedimentos,
uniformidade na execucdo e gestdo centralizada da forca de trabalho, de modo a assegurar coeréncia operacional e estabilidade na
prestagdo dos servigos.

9.3. Destaca-se que os 05 (cinco) postos de trabalho previstos serdo integralmente alocados na sede do DSEI/CE, no municipio de
Fortaleza/CE, configurando unidade operacional Unica, sem segmentac¢é@o geografica ou funcional que justifique a divisdo do objeto. Essa
caracteristica refor¢a a indivisibilidade da solugdo sob o ponto de vista técnico, uma vez que as atividades serdo executadas de forma
integrada no mesmo ambiente organizacional.

9.4. Nesse contexto, a eventual fragmentacdo da contratacdo em mudltiplos itens ou contratos ndo encontra amparo técnico, podendo
comprometer a eficiéncia operacional ao introduzir descontinuidade na execucgéo, dificultar a coordenacdo das atividades, gerar
sobreposicéo ou lacunas de responsabilidades entre contratadas distintas e prejudicar a padronizagdo das rotinas administrativas.

9.5. Além disso, o parcelamento da solugdo implicaria aumento da complexidade administrativa, com elevagédo dos custos indiretos
relacionados a gestao e fiscalizagdo de multiplos contratos, maior demanda por controle, acompanhamento e gestdo de riscos, bem como
potencial comprometimento da governanga contratual, em desconformidade com os principios da eficiéncia e da economicidade previstos
na Lei n°® 14.133/2021.

9.6. Ressalta-se, ainda, que o quantitativo reduzido de postos de trabalho ndo comporta fracionamento sem prejuizo a viabilidade técnica
da contratacdo, podendo, inclusive, comprometer a competitividade do certame, ao reduzir a atratividade para potenciais licitantes e
dificultar a formac&o de propostas economicamente vantajosas.

9.7. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo em item Unico representa a solu¢gdo mais adequada sob os aspectos técnico, operacional
e econbmico, por assegurar a continuidade, a uniformidade e a qualidade da prestagdo dos servicos, bem como a racionalidade na
alocacéo e gestéo dos recursos publicos.

13 de 18



10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o foram identificadas contrata¢des correlatas ou interdependentes cuja existéncia ou execugdo constitua condi¢do necessaria
para a viabilidade da presente contratacao.

10.2. O objeto proposto possui autonomia operacional, sendo capaz de produzir os resultados pretendidos de forma independente, sem
necessidade de vinculacéo direta a outros contratos administrativos em vigor ou em fase de planejamento.

10.3. Ressalta-se que, embora existam no ambito do DSEI/CE outras contrata¢des relacionadas ao apoio administrativo, tais
instrumentos possuem escopo distinto, voltado a atividades de natureza basica e operacional, ndo se configurando como
interdependentes em relacdo a presente contratagdo, cujo foco recai sobre atividades de média complexidade e suporte técnico
especializado.

10.4. Dessa forma, a execucao do objeto ndo esta condicionada a celebracéo, prorrogagédo ou manutengéo de outros contratos,
tampouco gera dependéncia operacional que comprometa sua implementagdo ou continuidade.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo sera incluida no Plano Anual de Contratacdo 2026 apos analise e aprovagdo da Secretaria de Saude
Indigena (SESAI).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratagdo proposta viabiliza ganhos institucionais relevantes, diretamente relacionados & melhoria da capacidade operacional
do DSEI/CE, a qualificagdo dos processos administrativos e a adequada execucdo das atividades finalisticas vinculadas a atengdo a
salde indigena.

12.2. No plano organizacional, a disponibilizacdo de profissionais com perfil técnico compativel com as demandas administrativas
contribui para o aprimoramento da instru¢do processual, a reducéo de inconsisténcias documentais e o aumento da confiabilidade dos
procedimentos administrativos, especialmente nas areas de contratacdes publicas, gestdo contratual, execucdo orgamentaria e financeira
e controle documental.

12.3. A presenca continua de profissionais alocados em regime de dedicacdo exclusiva assegura maior estabilidade na execuc¢do das
rotinas administrativas, reduz a rotatividade da forga de trabalho e preserva o conhecimento institucional, fatores essenciais para a
manutencéo da qualidade, da regularidade e da eficiéncia dos servigos prestados.

12.4. Sob o aspecto da gestdo publica, a contratacdo permite a adequada segregacdo entre atividades estratégicas e operacionais,
possibilitando que os servidores efetivos concentrem sua atuagao em fung8es de planejamento, coordenacéo, supervisdo e controle, sem
prejuizo da execucdo das atividades de apoio, o que contribui para o fortalecimento da governanga administrativa.

12.5. Do ponto de vista econémico, a solucdo contratual favorece a racionalizagdo dos recursos publicos, ao substituir custos indiretos
associados a gestdo de pessoal por um modelo estruturado de prestacdo de servicos, com previsibilidade orcamentéria, controle de
execucdo e responsabilizacédo contratual, em conformidade com os principios da eficiéncia e da economicidade.

12.6. No ambito operacional, a contratagdo assegura maior capacidade de resposta as demandas administrativas, redugdo de prazos de
tramitacdo processual e melhoria no atendimento as unidades internas, com impacto direto na qualidade do suporte prestado as ac¢des
finalisticas do DSEI/CE.

12.7. Adicionalmente, a execucdo dos servigos por profissionais capacitados contribui para a adequada conservagédo dos bens publicos
sob sua responsabilidade, o cumprimento de rotinas administrativas com maior nivel de organizacdo e o fortalecimento da cultura de
responsabilidade e compromisso na execugéo das atividades institucionais.

12.8. Como resultado, a solucdo proposta promove o alinhamento entre a estrutura administrativa de apoio e as necessidades

institucionais do DSEI/CE, assegurando condi¢cdes adequadas para a execugdo das politicas publicas de salde indigena com qualidade,
regularidade e eficiéncia, em conformidade com a misséo institucional do 6rgao.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Previamente a deflagracéo do processo licitatério, o presente Estudo Técnico Preliminar sera submetido a andlise das unidades
técnicas competentes do DSEI/CE, com vistas a validacdo dos elementos que compdem o planejamento da contratagdo, incluindo a
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adequada definicdo do objeto, o dimensionamento da demanda, a consisténcia da estimativa de custos e a aderéncia da solugdo as
necessidades institucionais, observada a disponibilidade or¢camentaria e o alinhamento com os limites financeiros estabelecidos pela
Secretaria Especial de Saude Indigena.

13.2. Para a instrugdo do certame, serdo utilizados os modelos padronizados de editais, termos de referéncia e instrumentos correlatos
disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido, assegurando conformidade com o arcabouco normativo vigente e padronizacdo dos
procedimentos. O processo sera submetido a andlise juridica pela Consultoria Juridica competente, nos termos da Lei n® 14.133/2021,
como condi¢do para prosseguimento da contratacao.

13.3. Previamente ao inicio da execucdo contratual, deverdo ser adotadas providéncias relacionadas a estruturagdo da gestdo e
fiscalizagdo do contrato, incluindo a designacéo formal de gestor e fiscal, a definicdo de rotinas de acompanhamento da execucéo, a
elaboracdo de instrumentos de controle e o estabelecimento de procedimentos para registro e tratamento de ocorréncias, em
conformidade com a legislacéo aplicavel e as diretrizes de governanca contratual.

13.4. Devera ser assegurada a adequada transferéncia de informacdes entre a equipe responsavel pelo planejamento da contratagéo e a
equipe de gestao e fiscalizacdo contratual, de modo a garantir a continuidade das praticas administrativas, a coeréncia entre as fases de
planejamento e execucao e a mitigacdo de riscos operacionais, trabalhistas e administrativos ao longo da vigéncia do contrato.

13.5. Quando necessario, deverdo ser promovidas agdes de capacitacdo dos servidores envolvidos na gestdo e fiscalizagdo contratual,
especialmente quanto aos procedimentos de acompanhamento da execuc¢do, utilizagdo de instrumentos de controle e observancia das
obrigacdes contratuais, em consonancia com as diretrizes de governanca e gestao de riscos aplicaveis a contratacéo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos de natureza continuada, executados predominantemente em
ambiente administrativo, sem envolvimento direto com atividades industriais, extrativas ou potencialmente poluidoras de grande porte.
N&o obstante, em observancia ao disposto no art. 225 da Constituicdo Federal, bem como aos principios da prevencdo e do
desenvolvimento sustentavel, impde-se a analise dos impactos ambientais, ainda que de forma indireta ou de baixa magnitude,
decorrentes da execucao contratual.

14.2. Nesse contexto, a inexisténcia de impacto ambiental direto relevante ndo afasta o dever da Administragdo Publica de incorporar
critérios de sustentabilidade nas contratacdes, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel como objetivo das licitagdes publicas.

14.3. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos,
gue se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis:

14.4. A empresa contratada devera contribuir para a promog¢éo do desenvolvimento nacional sustentavel, observando diretrizes e critérios
de sustentabilidade ambiental em conformidade com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis (82 edicao), com o art. 225 da
Constituicao Federal e com o art. 6° da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010.

14.5. Nesse contexto, deverdo ser adotadas as seguintes praticas:

I. Implementar praticas voltadas a reducdo do consumo de papel, energia elétrica e agua, mediante uso racional dos recursos e
otimizac&o da infraestrutura disponivel.

Il. Priorizar a utilizacdo de processos digitais e sistemas eletrdnicos, com vistas a diminui¢cdo do uso de insumos fisicos e a
melhoria da eficiéncia administrativa.

[ll. Utilizar materiais de expediente que apresentem menor impacto ambiental, preferencialmente reciclaveis, reutilizaveis ou com
certificagdo ambiental, quando disponivel.

IV. Adotar procedimentos que evitem desperdicios de insumos administrativos, especialmente papel, toners, cartuchos e materiais
de escritorio.

V. Promover a segregacdo adequada dos residuos sélidos gerados, especialmente papel, plastico e embalagens, assegurando
destinacdo ambientalmente correta.

VI. Observar as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos quanto a gestdo, acondicionamento e destinacéo final dos
residuos.

VII. Incentivar o uso eficiente de equipamentos eletrdnicos, com vistas & reducéo do consumo energético associado a execugéo
dos servicos.
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VIIl. Adotar préaticas que reduzam o impacto ambiental ao longo do ciclo de vida dos materiais utilizados, considerando aquisicéo,
uso e descarte.

IX. Promover acdes de conscientiza¢do dos profissionais envolvidos quanto a utilizacéo responsavel dos recursos naturais e a
adocao de praticas sustentaveis no ambiente de trabalho.

X. Cooperar com a Administracdo na implementagdo de diretrizes de sustentabilidade, observando as orienta¢des estabelecidas
no ambito da fiscaliza¢éo contratual.

Responsabilidades na Gestdo Ambiental do Contrato

14.6. Compete a Administragcdo, por meio da fiscalizagdo contratual, acompanhar o cumprimento das diretrizes de sustentabilidade
estabelecidas, adotando medidas orientativas e corretivas sempre que necessario.

14.7. Por sua vez, cabera a contratada:

14.7.1.0Observar integralmente as normas ambientais aplicaveis;

14.7.2. Adotar praticas que minimizem impactos ambientais;

14.7.3. Cooperar com a Administragdo na implementacéo de acdes de sustentabilidade;
14.7.4. Garantir a adequada destinacéo dos residuos sob sua responsabilidade.

14.8. Registra-se que as obrigacOes relacionadas a salde e seguranca do trabalho, inclusive aquelas decorrentes da implementagdo de
programas legalmente exigidos, tais como o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e demais normativos correlatos, constituem deveres exclusivos da contratada no ambito da legislacéo trabalhista
vigente.

14.9. Tais obriga¢des nao se confundem com os impactos ambientais diretos ou indiretos decorrentes da execucéo do objeto contratado,
devendo ser tratadas em instrumentos préprios da contratagdo, especialmente no Termo de Referéncia e no contrato administrativo.

14.10. A adequada delimitacdo entre aspectos ambientais e obrigacdes trabalhistas mostra-se necessaria para evitar sobreposicao
indevida de responsabilidades, assegurar a correta interpretagdo do escopo da contratagdo e preservar a coeréncia técnica do Estudo
Técnico Preliminar.

14.11. Cabe ressaltar que a presente contratagdo observard as diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do Ministério da Saude — PLS/MS 2024-2026, bem como as orientagdes constantes no Caderno de Logistica — Plano Diretor
de Logistica Sustentével, verséo 1.1, de abril de 2024, e no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, 82 edi¢éo.

14.12. Nesse sentido, serdo adotadas, sempre que tecnicamente viaveis e economicamente vantajosas, medidas voltadas a promocéo da
sustentabilidade ambiental, a racionalizagdo do consumo de recursos naturais, a reducéo da geragéo de residuos, ao aumento da
eficiéncia energética e a observancia dos critérios de responsabilidade socioambiental aplicaveis ao objeto da contratagdo, em
conformidade com os principios do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n° 14.133/2021.

Conclusdo Técnica sobre o Impacto Ambiental

14.11. Diante da andlise realizada, conclui-se que a presente contratagdo apresenta baixo impacto ambiental direto, sendo os efeitos
identificados predominantemente de natureza indireta, decorrentes da execuc¢éo de atividades administrativas e plenamente controlaveis
mediante a adogdo das medidas mitigadoras estabelecidas.

14.12. Os impactos identificados ndo possuem potencial de comprometer o equilibrio ambiental, desde que observadas as diretrizes de
sustentabilidade previstas neste instrumento e na legislacdo aplicavel, em especial aquelas relacionadas ao uso racional de recursos
naturais e a adequada gestéo de residuos.

14.13. Assim, sob a perspectiva ambiental, ndo se verifica impedimento a realizagdo da contratacdo, permanecendo assegurada a
compatibilidade da execugédo contratual com os principios da protegdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. A vista dos elementos constantes no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional,
econdmica e juridica da contratagéo pretendida, tendo em vista que a solugéo proposta mostra-se adequada ao atendimento da
necessidade administrativa identificada, compativel com a realidade institucional do DSEI/CE e alinhada as diretrizes normativas
aplicaveis a Administracéo Publica Federal.

15.2. A andlise da necessidade evidenciou a insuficiéncia do atual modelo de apoio administrativo, estruturado para atividades de baixa
complexidade, para atender as demandas institucionais que exigem suporte técnico qualificado nas areas de instrugao processual,
contratag6es publicas, gestdo contratual, execugdo orcamentaria e financeira, logistica e controle administrativo. Tal cenario demonstra a
necessidade de disponibilizagdo de profissionais com perfil técnico compativel com o nivel de complexidade das atividades desenvolvidas.

15.3. A solugéo proposta, consistente na contratacéo de empresa especializada para a prestacédo de servicos de apoio técnico-
administrativo, mediante disponibilizacéo de profissionais na fungao de Assistente Administrativo — Nivel Il, mostra-se adequada sob o
ponto de vista técnico e operacional, por assegurar a execugdo continua das atividades, a padronizagdo de procedimentos, a reducéo de
inconsisténcias processuais e 0 suporte hecessario as areas estratégicas da Administracao.

15.4. Sob o aspecto econémico, a contratagao revela-se compativel com os principios da eficiéncia e da economicidade, na medida em
que promove a racionalizagdo dos recursos publicos, substituindo custos indiretos associados a gestdo de pessoal por modelo
estruturado de prestagdo de servigos, com previsibilidade orgcamentaria, controle de execucao e responsabilizagdo contratual.

15.5. No que se refere ao dimensionamento, o quantitativo proposto foi definido com base em critérios técnicos relacionados ao volume
de demandas, & complexidade das atividades, a distribuicdo entre os setores administrativos e a limitagdo do quadro de servidores
efetivos, mostrando-se suficiente para atender as necessidades identificadas, sem excesso ou insuficiéncia de pessoal.

15.6. A andlise ambiental indicou que a contratagdo apresenta baixo impacto ambiental direto, sendo os efeitos identificados de natureza
indireta e passiveis de mitigacdo mediante a adog&o de praticas de sustentabilidade, ndo havendo impedimentos a sua realiza¢éo sob
essa perspectiva.

15.7. Do ponto de vista juridico, a contratacéo encontra respaldo na Lei n® 14.133/2021, na Instrugdo Normativa SEGES n° 58/2022, na
Instru¢éo Normativa n® 05/2017, no Decreto n°® 9.507/2018 e na Portaria n°® 443/2018, estando o objeto caracterizado como atividade de
natureza auxiliar, instrumental e complementar, passivel de execucéo indireta, sem transferéncia de atribui¢@es tipicas de Estado ou
exercicio de poder decisorio.

15.8. Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo pretendida é viavel e adequada ao atendimento do interesse publico, devendo ser
submetida as etapas subsequentes do processo licitatorio, com vistas & selegao da proposta mais vantajosa para a Administragédo,
observados os principios da legalidade, da eficiéncia, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCAS GUERRA CARVALHO DE ALMEIDA

Autoridade competente
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tf Assinou eletronicamente em 14/09/2026 as 14:51:33.

ELISEU SOUSA DO AMARAL

Equipe de Planejamento
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