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INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 101/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
101/2026 FERNANDA DO ESPIRITO SANTO SAGICA 27/08/2026 15:22
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo dos servicos de atribui¢do de DOI e ferramenta Similarity Check.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
04/09/2026 09:33 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
Planejamento SAGICA

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento deficiente, falta de conhecimento
da éarea técnica/requisitante sobre todos o0s

Atraso . . Lo
Planejamento aspectos _técnicos do_ objeto, dlflculda.d e de Planejamento Administragao Alto 1
- levantamento de mercado para o objeto e
contratagao. . -
descumprimento de prazos durante tramitacdo
processual.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacao.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidor com conhecimento do objeto e distribuir da melhor forma as tarefas entre o Responsavel: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
integrante da equipe de planejamento. SAGICA
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar e corrigir as possiveis falhas nos Estudos preliminares que poderdo ser Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
questionadas pelos licitantes. FERNANDES
C-02 Identificar e corrigir as possiveis falhas na Pesquisa de pregos. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definicdo de objeto

com auséncia de Planejamento deficiente, falta de conhecimento

aspectos da érea técnica/requisitante sobre todos os Planejamento Administragao Alto 1
administrativos  e/ou aspectos administrativos e técnicos do objeto.

técnicos importantes.

Impactos

1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacao.
Acoes Preventivas

P-01 Designar servidor com conhecimento do objeto para elaboracdo dos Estudos preliminares, que Responsavel: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
devera constar obrigatoriamente os elementos disposto nos incisos I, IV, VI, VII e XII do SAGICA

paragrafo 1° do art. 24 da IN 05/2017.
Acoes de Contingéncia

C-01 Identificar e corrigir as possiveis falhas nos Estudos preliminares e Termo de referéncia que Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
poderdo ser questionados pelos licitantes. FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no planejamento da contratacdo,

Ndo atendimento do . L .
planejamento deficiente, prazos exiguos para

cronograma : o . Planejamento Administracao Alto 1
~ fase interna da contratacdao e descumprimento
contratagao. .
de prazos durante a fase interna.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacdo.

1de4



Acoes Preventivas

P-01 Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo da contratagao. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar as demais fases da contratagdo. Responsaveis: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
SAGICA, LEILA MARIA DA
SILVA FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado conclusdo do . ~
Atraso no planejamento da contratacdo e . . ~
processo em tempo . . Planejamento Administracao Alto 1
. planejamento deficiente.
habil.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizagao.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo da contratagdo. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
Agoes de Contingéncia
C-01 Readequar as demais fases da contratagdo. Responsaveis: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
SAGICA, LEILA MARIA DA
SILVA FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo devolvido
sem aprovag’ao. da Documen.tos preparatm'"los Fla contratacdao Planejamento Administracio Alto 1
Consultoria Juridica da ausentes, incompletos ou inconsistentes.
Unido (CJU).
Impactos
1 Atraso na contratacdo do servico e ndo conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
Acoes Preventivas
P-01 Reexame dos documentos preparatérios da contratagao. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e atendimento das recomendagdes juridicas. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo licitatério Falhas nos Estudos preliminares, levantamento R . N
. Planejamento Administragao Alto 1
fracassado ou deserto.  de mercado e Termo de referéncia.
Impactos
1 Impacto alto, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizacdo.
Acobes Preventivas
P-01 Pesquisar no mercado um minimo de empresas que prestem o Servigo. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES
P-02 Elaborar Pesquisa de preco de forma a retratar o valor praticado no mercado. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Repeticdo da licitagéo. Responsavel: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES
C-02 Realizar nova Pesquisa de mercado. Responsavel: LEILA  MARIA DA  SILVA
FERNANDES
C-03 Instrugdo de novo processo sem erros materiais ou formais. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdes ao N I .
Termo de referéncia e T.ermo de referéncia e Edital inconsistentes e/ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1
. divergentes.
Edital.
Impactos
1 Atraso na contratagao do servico, podendo ocasionar prejuizos de ordem técnica e financeira.
Acdes Preventivas
P-01 Aplicagdo de lista de verificacdo (checklist) elaborada por profissionais legalmente Responsaveis: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO,
habilitados para avaliar a completude do Termo de referéncia e Edital. NORMA SUELI ALVES DOS
SANTOS VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de referéncia e Edital, conforme as impugnagdes sejam acatadas. Responsaveis: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES, NORMA SUELI
ALVES DOS SANTOS VIDAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratacdo de objeto . - .
que ndo atenda as Planejamento deficiente, Termo de referéncia, Gestio de Contrato Administracio Médio
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especificagOes técnicas. Edital e Contrato incompleto ou inconsistente.

Impactos
1 Médio, podendo ocasionar prejuizos de ordem administrativa, técnica e financeira para a organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar andlise técnica da proposta considerando os aspectos no Edital, Termo de referéncia Responsaveis: LEILA MARIA DA SILVA
e Contrato. FERNANDES, NATALIA
FERNANDA GOMES, NORMA
SUELI ALVES DOS SANTOS
VIDAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides de alinhamento com o fornecedor. Responsaveis: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES, FERNANDA DO
ESPIRITO SANTO SAGICA
C-02 Registrar evidéncias de ndo conformidade. Responsaveis: NORMA SUELI ALVES DOS
SANTOS VIDAL, LEILA MARIA
DA SILVA FERNANDES
C-03 Realizar revisoes peri6dicas do contrato. Responsaveis: NORMA SUELI ALVES DOS
SANTOS VIDAL, LEILA MARIA
DA SILVA FERNANDES
C-04 Aplicar sangdes previstas. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Elaboragdo dos artefatos por servidor que
Risco de corrupcio ou possua conflito de interesses com o processo.
. . Direcionamento do edital. Restricdo da Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
conflito de interesses. . .
competitividade. Pagamento antecipado sem
justificativa plausivel.
Impactos
1 Muito alto, compromete a integridade institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar politicas de compliance e integridade. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
P-02 Realizar due diligence dos fornecedores. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
P-03 Promover treinamentos sobre ética e transparéncia. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Investigar e aplicar medidas disciplinares. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
C-02 Revisar processos e reforgar controles internos. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dependéncia exc’e s§1va Falha na escolha da solucdo e no levantamento - . N
de um dnico Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
de mercado.
fornecedor.
Impactos
1 Alto, vulnerabilidade em caso de falha ou ruptura.
Acoes Preventivas
p-01 Buscar a diversificagdo de fornecedores durante o levantamento de mercado. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES
P-02 Criar plano de contingéncia para possiveis falhas na produgéo e estoque. Responsavel: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
SAGICA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar alternativas no mercado. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES
C-02 Reavaliar estratégia de suprimentos. Responsaveis: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
SAGICA, LEILA MARIA DA
SILVA FERNANDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Uso indevido da . . .
., Fracionamento indevido de  despesas; . . - e
hipétese legal (art. 75 . ... . . - . Planejamento Administracao Médio 1
da Lei 14.133/2021). justificativa insuficiente para urgéncia.
Impactos
1 Nulidade do processo, responsabilizagdo administrativa, questionamentos de érgdos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Checklists para evitar fracionamento. Responsaveis: LEILA  MARIA DA SILVA
FERNANDES, FERNANDA DO
ESPIRITO SANTO SAGICA
P-02 Consulta prévia a assessoria juridica. Responsaveis: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
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SAGICA, LEILA MARIA DA

SILVA FERNANDES

P-03 Ampliar fontes de Pesquisa de pregos. Responsavel: LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES

P-04 Justificativa robusta e registro transparente da motivagao. Responsaveis: FERNANDA DO ESPIRITO SANTO
SAGICA, LEILA MARIA DA
SILVA FERNANDES

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar contratagdo, cancelar ou ajustar processo. Responsaveis: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO,
LEILA MARIA DA SILVA
FERNANDES

C-02 Migrar para modalidade competitiva. Responsavel: AUGUSTO PEREIRA CORDEIRO

C-03 Reforgar controles internos. Responsavel: ROGERIO CALDEIRA
MAGALHAES

4. Acompanhamento das A¢oes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA DO ESPIRITO SANTO SAGICA

Autoridade competente

.
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2026 as 09:33:22.

LEILA MARIA DA SILVA FERNANDES

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 04/09/2026 as 09:13:26.
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