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HOSPITAL FEDERAL DA LAGOA -RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 98/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
ANDREIA D ALMEIDA SOUZA 25/03/2026 09:34

98/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo emergencial de empresa especializada na locagdo de equipamentos para hemodidlise Incluindo a prestacao de servicos de manutengao.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar equipe
1nadeguada para o Realizar estut.io falho, .H{completo ou lIHNPFEClSO, Planejamento Administracio Alto
planejamento da podendo ocasionar prejuizos na contratacao
contratagao
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos, prejudicando o atendimento aos pacientes.
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe com conhecimento suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo Responsavel: LIVIA ALMEIDA DE MENEZES
haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituigdo dos membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento. Responsavel: LIVIA ALMEIDA DE MENEZES
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Designar membros da equipe com
mais experiéncia em contratagdes.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantidades e
especificagdes Contratacdo e execugdo deficiente do objeto. Planejamento Administracao Alto
indevidas ou incorretas
Impactos
1 Danos ao Erério.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente. Responsavel: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacdo das informagdes no Estudo Técnico Preliminar e correcdo das Responsaveis: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA,
inconsisténcia durante a elaboracdo do Termo de Referéncia. FRANCISCO JOSE SANTOS DE
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indlspoml,n.hdade Cortes. ou cont1ngenc1.ar.nento~s n? ?rgamento Planejamento Administracéo Alto
Orcamentdria determinados pela Administracdo Publica.
Impactos
1 Paralizacdo do Processo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento da disponibilidade orcamentéria do 6rgéo para realocacdo de recursos. Responsavel: LIVIA ALMEIDA DE MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentdria anual da unidade. Responsavel: LIVIA ALMEIDA DE MENEZES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na Elaboracdo N -
do Termo de contratagdo  deficiente, gastos com  processo Planejamento Administragao Alto

. emergencial ineficiente.
Referéncia.
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Impactos
Os servicos ndo atenderdo integralmente as necessidades do Hospital Federal da Lagoa, havendo

a possibilidade de paralisagdo parcial ou total das

! atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar o modelo de Termo de Referéncia da AGU e observar as peculiaridades do objeto. Responsaveis: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA,
FRANCISCO JOSE SANTOS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrucdes ausentes. Responsaveis: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA,
FRANCISCO JOSE SANTOS DE
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Participagdo de
empresa com registro Contratacdo conduzida sem verificagdo, durante
de penalidades a fase de habilitacdo, de registros impeditivos da
(inidoneas, suspensas, contratacdo, pesquisando as bases de dados Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
impedida, etc). no disponiveis de fornecedores suspensos,
processo para locagdo inidoneos e impedidos.
em carater emergencial.
Impactos
1 Danos ao Erério.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise de fornecedores devidamente habilitados tecnicamente. Responsaveis: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA,
FRANCISCO JOSE SANTOS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagdo do agente. Impossibilidade de assinatura do contrato emergencial até que Responsavel: LIVIA ALMEIDA DE MENEZES
seja feita a nova licitagdo, acarretando a paralizagdo dos servicos, colocando em risco a vida e
a integridade fisica e psicolégica dos pacientes que necessitam de atendimento assistencial.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Objeto entregue em .
desacordo com as Equlpa.mentos locados _em N de.sacordo 49 Gestdo de Contrato Administragao Alto
. especificado no Termo de Referéncia.
especificagdes.
Impactos
1 Recusa no recebimento do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar requisitos técnicos claros e adequados as caracteristicas do objeto no ETP e Termo Responsavel: ANDREIA D ALMEIDA SOUZA
de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar imediatamente a empresa o motivo da recusa e solicitar a entrega imediata do objeto Responsaveis: RENATA ALVES DA SILVA,

correto.
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDREIA D ALMEIDA SOUZA
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 12:54:27.

FRANCISCO JOSE SANTOS DE ALMEIDA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 13:21:43.

ANDREIA D ALMEIDA SOUZA

2de3



3de3



	UASG 250105
	HOSPITAL FEDERAL DA LAGOA - RJ
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 98/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



