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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/SC

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
1/2026 JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA 02/01/2026 20:36
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Identificar os potenciais riscos no planejamento e entrega do objeto - contratacdo de servico continuo de locagdo e manutencao de central telefonica.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Na fase de
planejamento da

contratagdo, deixar de

avaliar a contratagao . - -
. Avaliacdo insuficiente das caracteristicas do . .. -
anterior e rever o0s . Planejamento Administragao Alto
, . objeto a ser contratado.
métodos utilizados

paraocorreto
dimensionamento  da

contratagao.
Impactos
1 Formagdo de pregos e planilha de custos incorretas; Desequilibrio econdmico-financeiro para a Administragdo e/ou para a contratada.
Acobes Preventivas
P-01 Nos estudos preliminares avaliar as imperfeigdes do contrato anterior e realizar levantamento Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
técnico preciso das necessidades do Orgéo
P-02 Capacitagdo dos servidores envolvidos no planejamento e nos estudos técnicos Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacdo do procedimento licitatorio. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
C-02 Repactuacdo do contrato Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inexatiddo na planilha . . -
P Pesquisa de precos insuficiente e falta de

de custos e formacao . L . Planejamento Administracdo Alto
capacidade técnica para realizar o trabalho
de precos
Impactos
1 Restricdo a competitividade
2 Licitacdo fracassada
3 Contratagdo com sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo aos servidores Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
P-02 Institui¢do de padrdo de planilha por tipo de servigo Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
P-03 Pesquisa de pregos insatisfatoria Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacao do procedimento licitatério Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
C-02 Realizar ampla pesquisa de pregos Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
C-03 Negociagdo na prorrogagao contratual Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descontinuidade  dos

servigos terceirizados
Alteracdo no estatuto ou contrato social da

empresa ou fusdo ou aquisicdo por outra ~ . -
P quisicdo p Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
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necessarios para o empresa; falta de interesse em renovar o

desempenho das contrato.
atividades
Impactos
1 Descontinuidade dos servicos e necessidade de instrucdo processual para nova contratagdo ou contratacao emergencial
Acoes Preventivas
P-01 Incluir item no termo de referéncia prevendo tal situagdo de forma a gerar o menor impacto Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
possivel quanto a descontinuidade na prestacdo de servigos essenciais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar com as empresas contratadas, a que terd seu contrato encerrado e a que iniciara a Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
prestacao dos servicos, de forma a minimizar os impactos da transicao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aprovacao e
recebimento dos
servigos em Falha na fiscalizagdo do contrato; capacitagdo - . - .
. . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
desconformidade com do servidor.
o previsto no Termo de
Referéncia
Impactos
1 Perda de qualidade do servigo.
2 Nao atendimento das necessidades da contratacdo
3 Superfaturamento
Acoes Preventivas
P-01 Reunido com a equipe de planejamento da licitagdo e os ficais do contrato, para a correta Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
comunicagdo e esclarecimento quanto as regras estabelecidas
P-02 Fornecimento de checklists especificos baseados nas especificacdes do contrato Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
P-03 Envolvimento dos fiscais do contrato na concepgdo do IMR. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido com o fornecedor, glosas, descontos, sangoes, rescisdo, responsabilizacdo Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta da documentacdo
nece'ssar1~a para a F'alha. na~ comunicacdo do responsavel pela Gestiio de Contrato Administracio Médio
realizacdo do fiscalizacdo com a contratada.
pagamento
Impactos
1 Ndo atendimento aos requisitos do edital/termo de referéncia.
2 Negligéncia da fiscalizacdo do contrato.
3 Improbidade administrativa.
Acobes Preventivas
P-01 Capacitagdo aos servidores Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
P-02 Analise do edital, termo de referéncia e contrato administrativo. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido com o fornecedor, glosas, descontos, sangdes, rescisdo, responsabilizagao. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
C-02 Encerrar o contrato. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
obrlgagoes conFratuals, DEIIX?I‘ de verificar se a empresa mantémse Gestio de Contrato Administracio Médio
legais, trabalhistas e habilitada.
previdenciarias
Impactos
1 Nao atendimento a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
2 Ndo atendimento aos requisitos do edital/termo de referéncia.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no processo licitatério lista de documentos que a empresa deverd apresentar para Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
comprovar a quitacdo de suas obrigacdes contratuais, legais, trabalhistas e previdenciarias
P-02 Solicitar que a empresa encaminhe toda a documentagdao que comprove o cumprimento de Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA
suas obrigacOes antes da assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido com o fornecedor, glosas, descontos, sangdes, rescisdo, responsabilizacéo. Responsavel: JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIO CESAR RIBEIRO DA SILVA

Agente de contratagdo

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 12:22:51.
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