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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
2/2026 MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA 17/04/2026 16:14
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de toner para impressoras para atender as necessidades da Superintendéncia do Ministério da Saide no Amazonas

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
28/04/2026 17:00 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdao de ajustes na fase de MARCO ANTONIO FRANCO DE
Planejamento SOUZA

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado da
necessidade
(quantitativo ou

Falta de levantamento adequado do consumo
histérico e/ou falha na identificacdo correta do Planejamento Administracao Alto 1
modelo e especificagdes do toner necessario.

especificagdo incorreta
dos toners), podendo
resultar em aquisicao

insuficiente ou
incompativel com a
impressora.
Impactos
1 Aquisicdo de toner incompativel com a impressora. Falta de insumos para impressdo (desabastecimento). Atraso nas atividades administrativas.
Necessidade de nova contratagéo (retrabalho processual).
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento do consumo histérico de toners. Conferéncia do modelo exato da impressora. Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
Especificagdo técnica detalhada do toner no Termo de Referéncia. Consulta a fornecedores ou SOUZA, JASON MARQUES STONE
catdlogo do fabricante para validacdo de compatibilidade. Revisdo do ETP e do Termo de
Referéncia por equipe técnica. Padronizacdo do item (c6digo/modelo do toner) no processo
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do item incompativel junto a contratada, conforme garantia. Abertura de Responsaveis: JASON MARQUES STONE,
processo para devolugdo/troca do material fornecido. Realizacdo de contratacdo emergencial MARCO ANTONIO FRANCO DE
ou complementar para evitar desabastecimento. Remanejamento de toners entre setores SOUZA
/unidades, se disponivel. Adocdo de medidas temporarias de racionalizacdo de impressoes.
Ajuste do Termo de Referéncia para futuras contratagdes, corrigindo a falha identificada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos
inadequada ou Realizacdo de pesquisa de precos com fontes
insuficiente, resultando insuficientes, desatualizadas ou sem critérios . . N
L . . - Planejamento Administragao Alto 1
em estimativa de valor adequados de comparabilidade (itens ndo
acima ou abaixo do equivalentes).
mercado.
Impactos
1 Sobrepreco na contratagdo. Fracasso da licitacdo (itens desertos ou fracassados). Restricdo da competitividade. Questionamentos de d6rgdos de
controle. Atraso na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com multiplas fontes (painel de precos, contratacdes similares, Responsavel: MARCO ANTONIO FRANCO DE

fornecedores e atas vigentes). Utilizar apenas itens comparaveis (mesmo modelo/especificacdo SOUZA
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C-01

Nuimero

P-01

C-01

de toner). Verificar a atualidade dos pregos coletados Documentar a metodologia da pesquisa

no processo. Priorizar fontes oficiais, como o Painel de Precos do Governo Federal. Revisar a

pesquisa por servidor ou equipe responsavel antes da finalizagdo.

Acoes de Contingéncia

Revisdo e atualizagdo da pesquisa de pregos antes da publicagdo do edital. Readequagdo do Responsavel: MARCO ANTONIO FRANCO DE
SOUZA

valor estimado da contratagdo. Suspensdo ou revogacdo do certame para correcdo de falhas.

Realizagdo de nova pesquisa de precos com fontes mais adequadas. Ajuste das especificacdes
para garantir comparabilidade dos itens Reabertura do processo com as devidas corregoes.

Risco

Apresentacdo de
propostas com pregos
inexequiveis.
Inabilitacdo  indevida
de licitantes por falhas

Causa do Risco Fase Alocado para

Falhas na elaboracdo do edital e dos critérios de

na analise documental. julgamento. Inconsisténcia ou falta de clareza

Julgamento de
propostas em
desacordo com o0s
critérios do edital.
Restricdo indevida a
competitividade do
certame. Atrasos
decorrentes de recursos
administrativos ou
impugnagoes.
Impactos

nas especificagdes do objeto. Erros na analise de
documentos de habilitagdo pela comissdao ou
agente de contratacdo. Interpretacdo inadequada
das regras do certame. Auséncia de capacitacdo
técnica dos responsaveis pela conducdo da
licitagdo.

Selegdo do Fornecedor Administracdo

Nivel do Risco (I x P) N°Item

Alto 1

Atraso na conclusdo do processo licitatério. Possivel anulagdo ou revogacdo do certame. Reducdo da competitividade e risco de contratagdo menos
vantajosa. Aumento do custo administrativo do processo. Interposi¢do de recursos e impugnagdes. Comprometimento do atendimento da demanda
N0 prazo necessario.

Acdes Preventivas

Definigdo clara e detalhada dos critérios de julgamento e habilitacdo no edital. Revisdo Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE

técnica e juridica

prévia do instrumento convocatdrio. Padronizagdo e precisdo das

especificagdes do objeto. Utilizacdo de checklists para anélise de propostas e documentos de
habilitagdo. Estabelecimento de prazos adequados para participagdo dos fornecedores.

Acoes de Contingéncia

Reandlise das propostas e documentos com correcdo das inconsisténcias identificadas. Responsaveis: JASON MARQUES STONE,

Saneamento de erros formais quando permitido pelo edital e pela legislagdo. Anulagdo ou
revogacdo do certame, quando houver vicio insanavel. Reabertura do processo licitatério com

ajustes no edital. Reavaliacdo das propostas por instancia superior ou equipe revisora.
Prorrogacdo de prazos para apresentacdo de recursos ou complementacdo de documentos,

quando cabivel.

SOUZA, JASON MARQUES STONE

MARCO ANTONIO FRANCO DE
SOUZA

Numero

P-01

Risco
Interposicdo de
impugnacdes ao edital
que atrasem o certame.
Falhas na publicagiao
do aviso de licitacdo
que comprometam a
publicidade do
processo.
Desclassificagdo  de
proposta mais
vantajosa por erro
formal na anélise.
Auséncia de
competitividade  por
restricdo indevida de
requisitos.  Indicacdo
de fornecedor tnico
por especificacdo
excessivamente
restritiva.

Impactos

Causa do Risco Fase Alocado para

Falhas na elaboracdo e revisdo do edital.

Especificagdes  técnicas excessivamente

restritivas ou mal definidas. Erros na publicagdo

e divulgacdo do aviso de licitagdo. Interpretacdo Selecdo do Fornecedor
inadequada das normas da Lei n® 14.133/2021.

Auséncia de planejamento adequado da fase de

selecdo do fornecedor.

Administracdo

Nivel do Risco (I x P) N°Item

Alto 1

Atraso significativo no processo licitatério. Possivel anulagdo ou necessidade de republicacdo do edital. Reducdo da competitividade e risco de
direcionamento da contratagdo. Questionamentos de 6rgaos de controle e judicializagdo do certame. Aumento do custo administrativo do processo.
Comprometimento do atendimento da demanda institucional no prazo previsto.

Acdes Preventivas

Revisdo técnica e juridica rigorosa do edital antes da publicagdo. Definicdo clara, objetiva e Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE

ndo restritiva das especificacdes do objeto. Planejamento adequado da fase de selecdo do

fornecedor com base no ETP. Garantia de ampla publicidade do certame em meios oficiais.

SOUZA, JASON MARQUES STONE
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Utilizacdo de checklists de conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Antecipacao de possiveis
questionamentos por meio de andlise de riscos do edital.
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo do certame para corregdo de falhas identificadas. Retificacdo e republicacdo do Responsaveis: JASON MARQUES STONE,
edital com reabertura de prazos. Resposta formal as impugnagdes com eventual ajuste do MARCO ANTONIO FRANCO DE
instrumento convocatério. Anulacdo do processo licitatério em caso de vicio insanavel. SOUZA

Readequacgdo das especificagoes do objeto para ampliar competitividade. Reavaliacdo da
estratégia de contratagdo com apoio técnico e juridico.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 17:16:28.

JASON MARQUES STONE

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 17:19:57.
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