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UASG 250017

SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/CE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

2/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

MARIA ISABEL BARROS DE OLIVEIRA BASTOS

Data de Criagdo

20/02/2026 13:35

Identificar e tratar riscos nas fases de planejamento, selecdo e gestdo da contratagdo de servicos gréaficos para atender demandas da SMSA/CE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E,sp'ec1f1.ca§0es. Falta de detalhamento técnico pelos . . -
técnicas imprecisas ou Planejamento Administragdo Alto
. demandantes.
genéricas
Impactos
1 Recebimento de material fora do padrdo esperado, retrabalho e atraso.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar especificagdes com apoio técnico, utilizar modelos visuais e validagdo da arte. Responsaveis: SELMA CELINA MOTA, MARIA
ISABEL BARROS DE OLIVEIRA
BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste no termo de referéncia com readequagdo contratual ou nova contratagao, se necessario. Responsavel: SELMA CELINA MOTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento insuficiente das demandas
Estimativa  incorreta internas, auséncia de historico consolidado de . . N
. N .. . Planejamento Administracao Alto
das quantidades. consumo ou variagdo imprevisivel das agdes
institucionais ao longo do exercicio.
Impactos
1 Possibilidade de contratacdo em quantitativo inferior ao necessario, ocasionando necessidade de nova contratagdo ou aditivo; ou quantitativo
superior a demanda real, gerando risco de subutilizacdo de recursos e ineficiéncia administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio das necessidades junto aos setores envolvidos e andlise de demandas Responsavel: MARIA ISABEL BARROS DE
anteriores para estimar quantitativos mais préximos da realidade. OLIVEIRA BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste das prioridades internas ou realizagdo de contratagdo complementar, caso o quantitativo Responsavel: SELMA CELINA MOTA
estimado se mostre insuficiente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Hablhtaga.o de eITlpr.esa Ar.lalAlse. docu,rrTental superficial ou auséncia de Selecao do Fornecedor Contratada Alto
sem capacidade técnica. exigéncias minimas.
Impactos
1 Fornecimento de material fora do padrdo, atrasos e ndo conformidade.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios técnicos minimos e andlise criteriosa da documentagéo. Responsavel: MARIA ISABEL BARROS DE
OLIVEIRA BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e sangdes administrativas, com nova contratagdo emergencial, se Responsavel: SELMA CELINA MOTA
necessario.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atraso na entrega dos Planejamento deficiente do fornecedor ou ma
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materiais. gestdo de produgao. Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos

1 Comprometimento de eventos e a¢Oes institucionais, atraso na execucao de atividades administrativas e possivel prejuizo a imagem institucional da
SMSA/CE.
Acoes Preventivas

P-01 Definigéo clara de prazos no instrumento contratual; acompanhamento periédico da execugdo Responsaveis: SELMA CELINA MOTA, MARIA
pelo fiscal do contrato; exigéncia de cronograma de entrega quando necessario. ISABEL BARROS DE OLIVEIRA

BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das penalidades previstas contratualmente; priorizagdo interna das demandas mais Responsavel: SELMA CELINA MOTA
urgentes; e, se necessario, contratacdo emergencial complementar para evitar prejuizo as
atividades essenciais.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA ISABEL BARROS DE OLIVEIRA BASTOS

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 20/02/2026 as 13:52:30.
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