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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/MA

Estudo Técnico Preliminar 64/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25014.001543/2026-63

2. Objeto:

contratacao emergencial de servicos de transporte terrestre de pessoas em servi¢o, documentos, materiais e pequenas cargas, com veiculos e meios
operacionais, dois postos fixos de motorista para a categoria I, sedan, e veiculos com condutores das demais categorias sob demanda.

Prazo proposto: seis meses, sem previsdo de prorrogacao, limitado ao periodo estritamente necessdrio e a janela legal de um ano contada da ocorréncia
da emergéncia. O prazo definitivo dependera do cronograma atualizado da contratagdo regular e da identificacdo documentada do evento emergencial.

Processos relacionados: 25014.000639/2021-08, contratagdo vigente; 25014.000258/2026-25, pagamentos de 2026; 25014.000214/2026-03, contratagdo
regular em andamento; e 25014.001544/2026-16, apuracdo de responsabilidade.

Este estudo examina a solugdo transitéria necessdria a continuidade dos deslocamentos essenciais, seu dimensionamento e os requisitos para sua
implementacdo. Sua elaboragdo, embora facultada na hipétese emergencial pela IN SEGES n° 58/2022, foi adotada para organizar a decisdo e subsidiar o
termo de referéncia. O enquadramento proposto é o art. 75, VIII e § 6° da Lei n® 14.133/2021, mediante instrucdo prépria da contratacdo direta.

3. Descricao da necessidade
3.1 Necessidade institucional e delimitag¢do do atendimento

A SMSA/MA necessita de transporte para auditorias, visitas técnicas, acompanhamento de programas, atividades administrativas indispensaveis e outros
deslocamentos presenciais vinculados as suas atribuicdes. As viagens compreendem atendimentos em Sdo Luis e deslocamentos a municipios do
Maranhdo, com caracteristicas de percurso e lotagdo que demandam veiculos de categorias distintas.

O atendimento transitério devera preservar as agendas cuja interrup¢do ou adiamento cause prejuizo concreto a atuacao institucional. A unidade
requisitante organizara, em anexo a memoria de quantidades, as atividades essenciais, unidades demandantes, destinos, frequéncia, quantidade de
passageiros ou cargas e consequéncias da falta de transporte. Atividades adiaveis serdo reprogramadas sempre que possivel. O objeto ndo compreende
transporte sanitario de pacientes, ambulancias ou transporte particular de servidores.

3.2 Situagdo do contrato atual e risco de descontinuidade

O servico é atualmente prestado no ambito do Contrato n° 05/2021, vinculado ao Processo n° 25014.000639/2021-08. A unidade requisitante informa
esgotamento do saldo contratual e risco iminente de suspensdo. No udltimo relato da unidade, o transporte permanecia em execugdo, situacdo a ser
atualizada pela gestdo; ndo se registra neste estudo paralisagdo ja ocorrida ou notificagdo formal da contratada ndo comprovada nos autos. A unidade
informa que ndo haverd complementagdo de recursos para o ajuste atual, circunstancia a ser documentada na instrucao financeira, sem confundi-la com a
analise orcamentdria da nova contratagao.

Os atestos do Processo n° 25014.000258/2026-25 registram R$ 834.127,80 entre janeiro e julho de 2026 e R$ 155.556,60 em agosto, perfazendo R$
989.684,40. Comparado ao valor de R$ 1.000.000,00 identificado no instrumento SEI 0058265630, o total resulta em diferenca aritmética de R$
10.315,60, equivalente a aproximadamente 6,63% da execucdo atestada em agosto.

Essa diferenca é histérica e preliminar. Nao constitui certificagdo de saldo disponivel, pois exige conciliacdo do periodo financeiro abrangido pelo
instrumento de atualizacéo e das obrigacdes posteriores a agosto, inclusive servigos executados ainda ndo faturados. Atesto ndo equivale a pagamento. A
gestdo devera distinguir saldo contratual, saldo de empenho e disponibilidade orcamentaria, sem somar novamente ordens bancdrias aos valores das
notas ja consideradas.
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O término da vigéncia atual esté indicado para 04/11/2026. A proximidade dessa data reforca a necessidade de transi¢do, mas ndo constitui,
isoladamente, fundamento da emergéncia. O risco resulta da combinagdo entre a insuficiéncia de cobertura informada, a permanéncia de atividades
essenciais e a auséncia de inicio operacional da solugéo regular.

3.3 Contratacdo regular e delimitacdo temporal da emergéncia

A solugdo regular tramita no Processo n° 25014.000214/2026-03. Entre os documentos de referéncia estdo o ETP n° 26/2026, SEI 0058518909, e o TR
n° 5/2026, SEI 0058518949. A equipe responsavel devera juntar cronograma atualizado com etapas pendentes, prazo de selecéo, formalizagdo e
mobilizacdo, indicando a previsdo de inicio efetivo do atendimento.

A data de ocorréncia da emergéncia sera motivada pela autoridade a partir da cronologia e dos documentos de execucdo: [data, fato caracterizador e
documento SEI]. N&o se presume que corresponda a abertura do processo, a assinatura do novo contrato ou ao vencimento do contrato atual. A defini¢do
€ necessdria a conferéncia da data-limite legal.

3.4 Evolucao da demanda e apuracdo concomitante

Os registros de despesas e solicitagdes sdo relevantes para caracterizar o risco e dimensionar o atendimento, mas seu crescimento ndo demonstra, por si
s6, imprevisibilidade. Ha registro de preocupagdo com a demanda em abril de 2026, no documento SEI 0054760018. A andlise devera distinguir
frequéncia, extensdo de rotas, novas atividades, sazonalidade e precos, sem converter solicitagcdes canceladas ou duplicadas em viagens realizadas.

O Processo n° 25014.001544/2026-16 ja foi aberto para apuracao, com o Oficio n° 299/2026/MA/SELOA/MA/SMSA/SAA/SE/MS, SEI 0058694782,
de 13/10/2026. Seu prosseguimento e eventual encaminhamento a instancia competente ocorrerdo em paralelo a protecdo da continuidade do servico,
sem antecipacao de culpa e sem condicionar a contratagdo a conclusdo da apuragdo. A abertura dos autos ndo equivale, por si, a instauracdo de
procedimento disciplinar.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Superintendéncia Estadual do Ministério da Satide no Maranhao José Maria Soares Viana Filho

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1 Natureza e organizacado do servico

Trata-se de servico comum de transporte, de necessidade continuada, contratado transitoriamente em razdo da emergéncia. A solugdo possui dois
componentes: dois postos fixos de motorista, com dedicacédo exclusiva, vinculados ao atendimento da categoria I; e atendimento eventual das demais
categorias, com condutores incluidos no servico demandado. A descri¢do e a composicdo de precos deverdo refletir essa organizacdo, sem classificar
indistintamente toda a execuc¢do como eventual ou toda ela como mdo de obra exclusiva.

5.2 Base operacional e veiculos

A base de atendimento seré a sede da SMSA/MA, na Avenida Professor Carlos Cunha, n° 3.000, bairro Jaracaty, Sdo Luis/MA. A operagdo abrangera os
destinos institucionais autorizados no Maranhdo. A disponibilidade simultanea sera compatibilizada com as agendas essenciais e registrada no TR,
incluindo o atendimento da categoria I por dois veiculos sedan e dois postos fixos.

Categoria Requisitos funcionais da solucao

Transporte de até cinco ocupantes, incluido o motorista; quatro portas; climatizagdo; condi¢des de seguranga e espaco compativel com a

I — Sedan .. . . . .
missdo. Atendimento vinculado aos dois postos fixos.

nm— Cabine dupla, tragdo 4x4, até cinco ocupantes incluido o condutor e climatizagdo, para rotas cuja condicao justifique essa categoria.
Caminhonete Atendimento sob demanda.

Transporte de grupos, com capacidade de até quinze ocupantes incluido o condutor, observada a lotagdo licenciada e a necessidade da

mr—v
an viagem. Atendimento sob demanda.
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IV —SUV Tracdo 4x4, climatizacdo e capacidade minima para cinco ocupantes incluido o condutor, mediante justificativa operacional que diferencie
sua utilizacdo da categoria II. Atendimento sob demanda.

Os veiculos deverdo estar licenciados, conservados, com manuten¢do preventiva e corretiva, equipamentos obrigatérios e seguros compativeis com o
transporte contratado. A empresa assumira limpeza, abastecimento, manutencgao e substituicao em caso de avaria ou indisponibilidade. A necessidade de
acessibilidade serd identificada nas agendas e traduzida em requisito de atendimento quando aplicavel.

Nio se adotam automaticamente exigéncias de cor especifica, cilindrada, acessorios estéticos ou veiculo exclusivamente novo sem vinculo demonstrado
com desempenho e seguranca. Eventual idade maxima deverd ser motivada e confrontada com a oferta disponivel. O TR observard as normas vigentes
de transito, identificacdo e uso de veiculos a servico da Unido, sem reproduzir referéncias superadas dos modelos anteriores.

5.3 Motoristas e jornada

Os condutores deverdo possuir habilitacdo compativel, autorizacdo para exercicio de atividade remunerada quando exigida, qualificacdo e demais
requisitos legais da atividade. A contratada administrara seus empregados, escalas, substitui¢Oes, férias, afastamentos e obrigacoes trabalhistas. As
solicitagdes da Administracédo serdo dirigidas ao preposto, preservadas as atribui¢des da fiscalizag@o.

Os dois postos fixos serdo dimensionados para 40 horas semanais por posto, conforme a disciplina federal vigente da IN SEGES/MGI n° 190/2024,
atualizada pela IN n° 148/2026, e demais normas aplicaveis. A escala constara do TR e respeitard intervalos e repousos. A existéncia de dois postos ndo
implica cobertura ininterrupta ou disponibilidade fora da jornada sem correspondente dimensionamento. Viagens que ultrapassem a escala exigirdo
solucdo operacional e custos legalmente previstos, sem sobrejornada presumida.

Salarios, beneficios e encargos serdo calculados conforme o enquadramento sindical e a convengdo coletiva efetivamente aplicaveis. A planilha de mao
de obra seré prépria da contratagdo, com protecdo trabalhista e mecanismo de controle definido na instrugdo.

5.4 Composicao e medicdo

Os custos dos postos fixos serdo remunerados separadamente e excluidos do preco por quilémetro da categoria I. Nas demais categorias, o preco incluird
os respectivos condutores. Combustiveis, manutencdo, seguros, tributos e demais despesas operacionais serdo alocados expressamente na composicao,
sem cobrangas duplicadas.

Pernoites constituirdo componente especifico somente se a memoria demonstrar necessidade e se o TR delimitar seu fato gerador e despesas abrangidas.
Naio serdo confundidos com diarias de servidores nem automaticamente multiplicados pelo nimero de passageiros. A pesquisa devera esclarecer a
relacdo entre alimentagdo, hospedagem, eventuais adicionais trabalhistas e os pregos dos quilémetros e postos.

Cada deslocamento dependeré de requisi¢ao autorizada, com finalidade, percurso, veiculo, condutor, horérios e registro da quilometragem. O pagamento
correspondera aos servicos efetivamente executados e aceitos e a cobertura dos postos, conforme critérios de medicéo e glosas do TR.

5.5 Selecao e capacidade de mobilizacao

A empresa devera demonstrar habilitagdo pertinente, experiéncia compativel, disponibilidade dos meios e capacidade de mobilizagdo no prazo exigido.
O prazo de inicio e de substitui¢do dos veiculos sera validado com a demanda e a oferta do mercado antes da divulgacao das condi¢des. Nado se presume
capacidade da atual contratada ou preferéncia em sua selec@o.

Exigéncias sobre consércios, cooperativas e subcontratacdo deverdo receber motivagdo especifica. A gestdo dos postos fixos permanecera sob
responsabilidade da contratada; eventual utilizacdo de veiculos locados de terceiros ndo se confundira automaticamente com transferéncia da execugao.
A urgéncia ndo dispensa habilitacédo, analise de impedimentos, avaliacdo de precos ou formalizacao.

6. Levantamento de Mercado

O exame das solugdes parte do contrato atual e dos estudos da contratagdo regular. O ETP n° 9/2026 fornece referéncia
histérica de categorias e quantidades; o ETP n° 26/2026 e o TR n° 5/2026 incorporam a previsdo financeira mais recente e a
parcela de motoristas. Esses documentos demonstram a model agem jé estudada pel o 6rgao, mas ndo comprovam
disponibilidade imediata de fornecedores ou validade atual dos pregos para 0 escopo emergencial.
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Foram consideradas as seguintes alternativas de solugéo:

Alternativa Avaliacdo para a necessidade transitéria

Pode reduzir a demanda. Depende de comprovagéo de veiculos, condutores habilitados e
disponibilidade; ndo ha neste estudo inventario que demonstre coberturaintegral. Deve ser
verificadaem paralelo.

Reprogramar agendas e usar meios internos
ou compartilhados

Exige aquisi¢do, disponibilizagdo de condutores, manutencdo, abastecimento, seguros e
gestdo patrimonial. A mobilizagdo e aimobilizacdo de capital sGo pouco compativeis com
uma necessidade transitéria de seis meses.

Adgquirir veiculos e organizar operacéo
propria

Pode atender viagens esporéadicas, mas exige comparacao de disponibilidade e custo com

Contratar somente transporte eventual . b . . . A
i a necessidade diaria dos dois postos fixos e de deslocamentos simultaneos.

Preserva o atendimento permanente da categorial e permite acionar outras categorias
apenas quando necessdrias. Exige segregacdo de custos e comprovagdo de capacidade de
mobilizag&o. E a alternativa tecnicamente preferida para aprofundamento.

Contratar solucdo mista de postos fixos e
atendimento eventua

N&o assegura cobertura durante a tramitacdo e mobilizacdo. Sua suficiéncia depende do

Aguardar exclusivamente o contrato regular . . . .
g 0 cronograma e da coberturaresidual, diante do risco de suspensdo informado.

A contratac&o por dispensa é o procedimento proposto para viabilizar a solugdo, e ndo uma alternativa técnica de transporte.
A escolha econémica devera ser confirmada por pesguisa comparavel por categoria, postos e pernoites, incluindo
contratacBes publicas e consultas ao mercado, nos termos da IN SEGES/ME n° 65/2021 e da disciplina aplicavel a méo de
obraexclusiva. A consultaaoutros ETP no Sistema ETP Digital seraregistrada nos autos, conforme a IN n° 58/2022.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 Solugdo proposta

Propde-se contratar empresa especializada para fornecer e operar o transporte dos deslocamentos essenciais, com dois veiculos sedan associados a dois
postos fixos de motorista e veiculos das categorias I, III e IV com condutores, conforme demanda validada. A solugdo compreende manutencao,
substituicdo, abastecimento, documentagdo, seguros e demais meios necessarios a execucdo, nas condi¢des do TR.

A contratagdo regular seguira em paralelo. O objeto emergencial ndo absorvera servigos pretéritos, obrigacdes sem cobertura do ajuste anterior ou
necessidades sem relacdo com a continuidade essencial.

7.2 Execucdo e gestdo

O fluxo abrangera solicitacdo da unidade usuéria, autorizagdo e priorizagdo pelo 6rgdo, acionamento do preposto, registro da execucdo e conferéncia pela
fiscalizacdo. A contratada organizard a prestacdo e as substitui¢des. A medicdo distinguira quilémetros por categoria, cobertura dos postos e pernoites
autorizados e comprovados.

O TR disciplinara mobilizagdo, horérios, simultaneidade, indisponibilidade, seguros, protegdo trabalhista, fiscalizacdo e recebimento. O contrato
estabelecerd a transigdo para a solugdo regular, com comunicagdo prévia, instrumento juridico adequado e apuragdo dos direitos e obriga¢Ges devidos,
evitando pagamentos sobrepostos.

7.3 Prazo inicial e motivacdo
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Adota-se prazo inicial proposto de seis meses, destinado a cobertura transitoria até a efetiva implantagdo da contratacdo regular. Esse horizonte devera
ser sustentado pelo cronograma atualizado, incluindo as etapas de selecdo, formalizagdo e mobilizacdo. O periodo ndo é justificado apenas pela
preferéncia administrativa: se o cronograma e o risco evidenciarem necessidade menor, o prazo devera ser ajustado.

Data prevista de inicio: [data]. Data prevista de término inicial: [data]. Cronograma de suporte: [SEI]. Marco da ocorréncia da emergéncia: [data e SEI].
Data-limite de um ano a partir desse marco: [data]. A mobilizacdo e a execugdo deverdo ser compativeis com essa janela.

7.4 Limite temporal e transicdo

Nao se prevé prorrogacao do contrato emergencial. O prazo proposto de seis meses depende da comprovacgao de sua necessidade e devera observar o
limite de um ano contado da ocorréncia da emergéncia. A abertura do processo e a assinatura ndo reiniciam a contagem.

Eventual pretensdo administrativa de solugdo diversa sera objeto de consulta juridica separada, sem integrar antecipadamente as condi¢Ges de selecdo ou
contratacdo. A implantacdo da solugdo regular ensejara transicao e extin¢do antecipada na forma juridicamente adequada e prevista no contrato,
preservados os direitos e obrigacoes efetivamente devidos.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A projecdo inicial utiliza metade das quantidades anuais de referéncia do processo regular. Constitui cenario de
dimensionamento para seis meses e serd confrontada com a execucdo comprovada, a agenda essencial e as alternativas
disponiveis antes da aprovacdo final dos quantitativos.

Componente Referéncia anual Célculo para seis meses Quantidade preliminar
Categorial — sedan 30.000 km 30.000 x 6/12 15.000 km

Categoriall — caminhonete 120.000 km 120.000 x 6/12 60.000 km

Categorialll — van 1.200 km 1.200 x 6/12 600 km

Categorial V — SUV 6.000 km 6.000 x 6/12 3.000 km

Total de quilémetros 157.200 km 157.200 x 6/12 78.600 km

Pernoites 1.100 unidades 1.100 x 6/12 550 unidades

Motoristas fixos 2 postos por 12 meses 2 postos x 6 meses 12 postos-més

O total de 12 postos-més corresponde a dois postos simultaneos durante seis meses, e ndo a contratacdo de doze motoristas
simultaneos. A estimativa de quildmetros ndo determina, por si, a quantidade de veicul os disponiveis ao mesmo tempo. Para
as categorias sob demanda, essa capacidade sera especificada a partir da sobreposicdo de agendas.

A memdria definitiva devera discriminar, por categoria, viagens essenciais, distncia de ida e volta, frequéncia e percursos
locais justificados. Pernoites dependerdo do nimero de condutores e noites fora da base. Margens de variagdo deverdo ter
fundamento documental; ndo seré aplicado aumento percentual arbitrério sob alegacdo genérica de imprevisibilidade.

O consumo histérico devera excluir duplicidades e separar viagens solicitadas, autorizadas, canceladas e realizadas. A
evolucdo entre 2025 e 2026 serd utilizada quando os registros estiverem conciliados. Se a projegao proporcional ndo atender
ademanda essencial demonstrada, os quantitativos serdo revistos com memaoria especifica e correspondente revisio da
estimativa. A previsdo ndo garante consumo integral .
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9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 735.028,44

9.1 Referéncia preliminar de planejamento

A base da projecado é o Resumo da Série de Precos Globais, a Planilha de Custos e Formac&do de Pregos — Transporte e a Pesquisa de Precos n° 31/2026,
oriundos do Processo n° 25014.000214/2026-03 e juntados ao emergencial conforme informado pela unidade. Referéncias SEI: Cotacdo 0058792649;
Planilha de formac&o de precos 0058792762; Planilha de custos 0058792852; Resumos da Série de Precos Globais 0058793054 e 0058793095; Nota
Técnica n° 97, 0058799469. O resumo apresenta estimativa anual de R$ 1.470.056,88, coincidente com o ETP n° 26/2026, SEI 0058518909, e 0 TR n° 5
/2026, SEI 0058518949. Sua proporcdo para seis meses é R$ 735.028,44, conforme meméria abaixo. O valor anterior de R$ 1.357.275,36 do ETP n° 9
/2026 ndo é utilizado como base global, pois ndo incorpora a mesma parcela de motoristas fixos da referéncia posterior.

Componente Base documental Projecao para seis meses
Quilometragem das quatro categorias 78.600 km x R$ 6,6188 R$ 520.237,68

Pernoites 550 unidades x R$ 288,00 R$ 158.400,00

Dois postos fixos 2 postos % 6 meses x R$ 4.699,23/més R$ 56.390,76

Total preliminar R$ 1.470.056,88 x 6/12 R$ 735.028,44

A média aritmética mensal dessa referéncia é R$ 122.504,74. Ndo representa pagamento mensal fixo pelo conjunto do objeto, uma vez que quilémetros e
pernoites dependerdo da execugdo aceita.

9.2 Limites da referéncia e consolidacdao do orcamento

A memodria de projecdo financeira anexa detalha os valores por categoria, o fluxo mensal, os médulos dos dois postos e as conciliagdes necessarias a
estimativa definitiva. A Pesquisa n® 31/2026 trata apenas de uniformes, ja incluidos no médulo 5 dos postos; ndo deve ser somada novamente ao total.

A planilha indica R$ 4.699,23 por posto/més e R$ 9.398,46 pelos dois postos. Seu total anual de R$ 112.781,53 diverge em R$ 0,01 da multiplicagdo dos
valores exibidos, que resulta em R$ 112.781,52, adotado no resumo global e nesta projecdo. A memdria também identifica diferengas no
arredondamento dos uniformes, no percentual do submdédulo 2.1, na classificacdo do médulo 4 e na base tributdria do médulo 6. A planilha de origem
informa 60 meses e instrumento coletivo com periodo de 01/08/2025 a 31/07/2026. Esses pontos exigem conciliacdo e adequacao ao periodo
emergencial antes da aprovacao definitiva.

O preco agregado de R$ 6,6188/km é reproduzido exclusivamente para demonstrar a origem da projecdo. Ndo certifica preco adequado para cada
categoria nem auséncia de duplicidade entre condutores e postos fixos. A estimativa definitiva devera separar os componentes, atualizar a pesquisa e
considerar a jornada de 40 horas, a CCT aplicavel, substitui¢oes, encargos, provisdes e custos ndo renovaveis pertinentes ao prazo.

O célculo final sera: Q1 x P1+ Q2 x P2 + Q3 x P3 + Q4 x P4 + QP x PP + 12 x PM. Q representa a quantidade validada, P o preco unitario por
categoria, QP e PP os pernoites e seu prego, e PM o custo mensal de um posto fixo. Eventual alteracdo dos seis meses exige recalcular os postos-més.

A pesquisa observara fontes comparaveis, datas, composicdo dos servigos e justificativa do tratamento dos precos, com relatdrio especifico. Para a
parcela de mdo de obra exclusiva, observard também o art. 9° da IN SEGES/ME n° 65/2021 e a IN n° 5/2017, aplicavel por forca da IN n° 98/2022. O
valor preliminar ndo é teto definitivo nem demonstracao suficiente de vantajosidade.

Projecdo documental preliminar: R$ 735.028,44. O valor definitivo depende da conclusédo da pesquisa, da conciliagdo das planilhas e da validacdo dos

quantitativos. A disponibilidade e a classificacdo dos recursos serdo solicitadas ao setor competente, discriminando exercicios financeiros. Ndo ha
declaragdo de recursos ja disponibilizados para a contratacdo emergencial.
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As despesas de viagem deverdo ser discriminadas por categoria e componentes efetivamente devidos. A referéncia histérica de R$ 288,00 ndo constitui
preco universal de hospedagem ou pernoite. Conferir enquadramento sindical, instrumento coletivo aplicavel, alimentacdo e hospedagem, impedindo
duplicidade com postos, beneficios e precos por quilémetro.

Dados de custeio informados: fonte 10020000000, c6digo 173283 e elemento de despesa 339033. O setor orcamentério devera confirmar a classificagao,
esclarecer se 173283 corresponde ao PTRES, verificar a adequacdo aos componentes do objeto e informar disponibilidade e distribuicdo por exercicio.
Esta indicacdo ndo comprova recursos disponiveis.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Propde-se avaliar a adjudicacdo por grupo Unico, com pregos e quantidades discriminados por componente. A justificativa
técnica é a coordenacdo dos deslocamentos e substitui ¢cBes, a responsabilidade operacional integrada e a necessidade de
mobilizacdo compativel entre veiculos e condutores. A discriminacéo de precos permite controlar custos e medicao sem
exigir que cada componente seja contratado de forma isolada.

A decisdo de ndo parcelar ndo decorre simplesmente da denominag&o de objeto Unico. O levantamento deverd comparar a
solugdo integrada com a contratacéo separada de categorias e postos, verificando fornecedores aptos, precos, capacidade
simulténea, interfaces de responsabilidade e risco de uma parcela permanecer sem atendimento.

Se acomparacdo demonstrar que o parcelamento amplia a competicdo e reduz custos sem prejudicar a continuidade, a
modelagem sera gjustada. A conclusao sobre grupo Unico dependera da evidéncia de viabilidade técnica e vantagem
econémica: [documento comparativo e decisdo SEI]. N&o se afirma economia de escala sem suporte.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

O Contrato n° 05/2021 e seu processo de pagamento de 2026 fornecem a base de execucgéo e de transi¢do. O Processo n°
25014.000214/2026-03 é a contratagdo regular substitutiva e deverater sua evolucéo acompanhada durante toda a execugéo
emergencial.

O Processo n° 25014.001544/2026- 16 € relacionado para fins de apuragdo, mas ndo constitui contratacdo nem condigéo de
conclusdo prévia para o atendimento urgente. As informagdes serdo compartilhadas conforme as competéncias e eventuais
restricdes de acesso.

Na solucéo proposta, abastecimento, manutencdo e seguros estdo compreendidos nas obrigacdes da contratada, evitando
dependéncia de novas contratagcdes especificas para esses componentes. A gestdo devera verificar eventuais instrumentos ja
existentes e impedir duplicidade de custeio. As datas de entrada e saida operacional dos contratos serdo registradas de forma
aevitar lacuna de atendimento e pagamentos sobrepostos.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo atende a continuidade das atividades institucionais da SMSA/MA e se articula com a solugdo regular em
plangjamento. O registro no PCA relativo ao processo regular ndo sera apresentado como comprovagado automatica de
previsdo especifica desta contratacdo emergencial.

A hip6tese do art. 75, VIII, esta dispensada de registro no Plano de Contratacfes Anual pelo art. 79, I11, do Decreto n° 10.947
/2022. Essa excegdo nao dispensa o plangjamento do objeto, ainstrugdo administrativa, a andlise orcamentaria e os registros
exigiveis nos sistemas oficiais.

7 de 10



Serdo identificadas as diretrizes institucionais e do Plano Diretor de Logistica Sustentavel aplicavels aracionalizacéo de
deslocamentos, consumo e gestdo de residuos: [instrumento e referéncia]. A contratagdo regular continuaré com cronograma
e responsavei s proprios; o prazo emergencial ndo substitui a obrigagdo de concluir a solugdo permanente.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O resultado principal é preservar os deslocamentos essenciais durante a transi¢éo, com disponibilidade compativel com as
agendas e comprovagado do servico prestado. A solugdo também permite utilizar categorias adequadas as rotas, sem aguisi¢éo
patrimonial de veiculos para uma necessidade transitoria.

A distingdo entre dois postos fixos e atendimento eventual permite reservar capacidade para arotina da categorial e acionar
os demais veicul os quando necessérios. A economicidade dependera da validagdo das quantidades, da comparagéo de pregos
e do controle de consumo; ndo se presume economia apenas pela terceirizagéo.

Ser&o acompanhados: atendimento das requisi¢cies essenciais autorizadas,; cobertura dos dois postos; pontualidade e
indisponibilidade; quilbmetros e pernoites comprovados; incidentes de seguranca; regularidade das obrigacdes trabal histas;
saldo contratual e avango da contratacéo regular. Metas e consequéncias de desempenho serdo detalhadasno TR e no
instrumento de medi¢do de resultados.

14. Providencias a serem Adotadas

Antes da aprovagdo final e da contratacdo, as unidades responsaveis deverdo concluir as seguintes providéncias, com tramitacéo paralela quando
compativel:

Providéncia Responsavel funcional Evidéncia esperada
Conciliar execucao e cobertura do Contrato n° 05 Gestdo e fiscalizacdo do contrato Demonstrativo com periodo, obrigacdes posteriores e situacao
/2021 atual do servico

Area requisitante e autoridade

Caracterizar a emergéncia e seu marco temporal
competente

Nota técnica, registros e decisdao motivada

Atualizar o cronograma da solugdo regular Equipe do processo regular Etapas pendentes e data de inicio operacional

Validar agendas, quantidades e simultaneidade ~ Area requisitante e equipe técnica ~ Meméria de calculo e documentagéo de suporte

Equipe de planejamento e

Concluir alternativas, precos e parcelamento -
contratagdes

Levantamento, pesquisa e decisdo motivada

Area competente e setor

Solicitar e obter manifestagdo sobre recursos Disponibilidade, classificagdo e distribui¢do por exercicio

orcamentario
Consolidar TR, riscos e minuta contratual Equipe de planejamento Documentos coerentes e aprovados
Realizar selecgdo e verificar habilitagdo Unidade responsavel pela contratacdo Procedimento, proposta, consultas e justificativas
Submeter a AGU e atender a andlise juridica Unidade de contratacdes e autoridade Parecer e manifestacdo de atendimento
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Formalizar, publicar e preparar execugdo Autoridade, contratos e fiscalizacdo Autorizacdo, empenho, contrato, publicidade e ordem de servico

A analise de riscos abrangera interrupcdo antes da mobilizacao, falta de recursos, dimensionamento inadequado, custos duplicados, incapacidade do
fornecedor, acidentes, inadimplemento trabalhista e atraso da contratagdo regular. Os controles compreenderdo acompanhamento do saldo, priorizacdo
de agendas, verificacdo dos meios, fiscalizagdo e acionamento tempestivo da autoridade. A avaliacdo serd atualizada durante a selecdo e a execugao.

Serdo designados gestor, fiscais e substitutos, observadas as competéncias e a segregacdo de fungdes, com orientagdo sobre medigdo, controle trabalhista
e transicdo. O processo de apuragdo seguira seu fluxo préprio, registrando-se o encaminhamento quando efetivamente realizado. A meta interna de
tramitacdo em sete dias ndo autoriza suprimir etapas ou reduzir prazos legais aplicaveis

Referéncias da instrucdo: DFD SEI 0058697657; Nota Técnica n° 95, SEI 0058716210; Demonstrativo SEI 0058747789; Nota Técnica n° 97, SEI
0058799469; Mapa de Riscos SEI 0058809506; TR SEI 0058812275. As pegas iniciais que mencionam trés meses deverdo ser complementadas para
registrar a proposta de seis meses e sua motivagdo, preservando os originais assinados. A referéncia a equipe devera observar a Portaria SELOA/MA n°
2, de 12/01/2026, SEI 0058696942.

José Maria Soares Viana Filho é o responsavel indicado para acompanhamento do mapa de riscos. Essa indicacdo ndo substitui competéncias da
autoridade, do setor orcamentdrio, da assessoria juridica ou designacdes de gestor e fiscais. Conferir assinaturas e aprovagoes das pecas e comprovacao
do encaminhamento da apuragéo j4 aberta, sem duplicagdo de processo.

15. Possiveis Impactos Ambientais

Os impactos relevantes decorrem do consumo de combustiveis, emissdes atmosféricas, ruido, lavagem dos veiculos e
geracdo de pneus, Oleos, filtros, baterias e pecas usadas. A mitigagdo integra a solugdo e sera exigida na execucdo, com
evidéncias proporcionais ao objeto.

A contratada deverd manter a frota em condigdes adegquadas de manutengdo e emissdo, cumprir as exigéncias ambientais
aplicaveis a cada categoria e evitar funcionamento ocioso desnecessario. A Administragdo organizararotas e
compartilhamento de viagens compativeis, sem comprometer seguranca, finalidade ou sigilo das atividades.

Pneus, baterias, 6leos e outros residuos de manutencao teréo destinacdo e logistica reversa conforme a legislacéo aplicavel,
com comprovacdo quando solicitada pelafiscalizacdo. A lavagem devera utilizar préticas de economia de agua e tratamento
adequado de efluentes. Requisitos de combustivel seréo compatibilizados com alegislacdo e a categoriado veiculo, sem
impor tecnologiaincompativel com a operagéo demonstrada.

A execucao também observara seguranca e salide do trabalho, prevencéo de assédio e discriminacdo, protecdo de dados de
passageiros e uso dos veicul os exclusivamente em servigo autorizado. A sustentabilidade ndo sera empregada paraimpor
restrigdes sem pertinéncia com o objeto.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
16.1. Justificativa da Viabilidade

A solucdo mista de transporte, com dois postos fixos para sedan e atendimento das demais categorias sob demanda, apresenta adequacdo técnica
preliminar para preservar os deslocamentos essenciais durante a transi¢do para o contrato regular. Propdese o prosseguimento da instru¢do com prazo
inicial de seis meses, sujeito a demonstragdo de sua necessidade no cronograma e a delimitacdo da emergéncia. A viabilidade econdémica e a aprovacdo
definitiva do dimensionamento dependem da conclusdo do levantamento comparativo, da meméria dos quantitativos essenciais, da pesquisa atualizada e
da andlise de parcelamento. Permanecem necessarias a manifestacdo orcamentdria e as analises e autorizagGes proprias da contratacdo. A referéncia de
R$ 735.028,44 é preliminar e ndo comprova essas condi¢des. Assim, este estudo fundamenta o desenvolvimento da solugdo proposta, sem declarar ja
concluidas as verificagdes pendentes. Ap6s sua incorporagdo aos autos, a equipe devera atualizar este item com posicionamento definitivo sobre a
adequacado técnica e econdmica e encaminhar a aprovagdo competente. A eventual extensdo por até seis meses seguira o item 6.4 e o exame expresso da
AGU.
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17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE MARIA SOARES VIANA FILHO
Chefe do SELOA

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/10/2026 as 10:56:33.
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