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MAPA DE RISCOS
1. INFORMACOES BASICAS

1.1. OBJETO

1.1.1. Contratacdo de empresa especializada em servicos de engenharia e
arquitetura para elaboracdo de projetos basico, executivos e
complementares, de uma area de construgédo de 833,16mz2, contemplando
a edificacdo do Nucleo Regional da Defensoria Publica do Estado do
Amapa - DPE/AP no municipio de Laranjal do Jari/AP, nos termos da
tabela abaixo, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

1.2. CATEGORIA DO OBJETO
1.2.1.  Servigo ndo continuado.

1.3. PROCESSO ADMINISTRATIVO
1.3.1.  3.00000.041/2024 - DPE/AP

2. RISCOS DA CONTRATACAO

R-01
RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA | NIVEE DO
- Falha no rojeto x Gestdo de - «
. proj - Falha na execucéo. Administragdo Alto
executivo. Contrato

Impactos

- Impossibilidade de execucéo da obra.
- Onerosidade da contratacao.
- Desperdicio de recursos publicos.

Acdes preventivas

- Fiscalizacdo da area técnica.
- Contratacéo de empresa para fiscalizacdo e acompanhamento do contrato.

Acdes de Contingéncia

- Notificagdo da contratada.
- Aplicacdes de sancdes previstas em lei.

R-02
RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA | NIVER DO
. - Requisitos de . - «
- Falha no planejamento ~qu Planejamento | Administracdo Alto
contratagdo incompleta.
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Impactos

- Impossibilidade na elaboracéo dos projetos.

Acdes preventivas

- Melhor estudo de viabilidade para contratacao.

Acoes de Contingéncia

- Elaboracdo de novos estudos técnicos.

R-03

NIVEL DO

RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA RISCO

- Atraso na entrega do

- Falha na entrega do | objeto. Gestéo do Administracio Baixo
objeto. - Descumprimento  do | Contrato ¢
contrato.
Impactos

- Atraso da licitacdo da obra.
- Atraso na execucdo da obra.

Acdes preventivas

- Acompanhamento e notificag&o.

Acdes de Contingéncia

- Aplicacdes de sancdes.
- Avaliacéo e/ou prorrogacao de prazo.

R-04
RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA N|’Rv||§|(_:go
_ Falha na andlise | Falta de corpo tecnico | o a0 40 L .
e qualificado para analise dos Administragdo Médio
técnica/fiscalizagéo. projetos Contrato
Impactos
- Falhas nos projetos.
- Atraso na licitacdo da obra.
- Onerosidade do contrato.
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Acdes preventivas

- Contratacdo de servidores especializados.
- Contratacédo para consultoria e fiscalizagéo de obras.

Acoes de Contingéncia

- Estudo de viabilidade.
- Contratacdo de empresa ou pessoal qualificado.

R-05
RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA | NIVER DO
- Falha na estrutura dos - Falta de elementos | Gestdo de contratada Médio
projetos. nos projetos. contrato.
Impactos
- Falha nas estruturas dos projetos.
Ac0es preventivas
- Identificacdo antes do aceite de objeto.
Acdes de Contingéncia
- Correcdes de elementos do objeto.
R-06
ALOCADO NIVEL DO
RISCO CAUSA DO RISCO FASE S S
- Néo conformidade dos | - Falta de conhecimento ou | Preparat6ria. | contratada Alto

Projetos com as normas e | negligéncia da empresa
regulamentos norteadores | contratada em relacdo as
do Ministério concedente. | normas e regulamentos
exigidos pelo Ministério
concedente.

Impactos

- Os projetos podem ser reprovados pelo Ministério, resultando na ndo liberacdo dos recursos para a
obra.

Ac0es preventivas

- Selecionar uma empresa com experiéncia comprovada, preferencialmente com mais de 05 (cinco)
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anos de mercado, conhecimento atualizado das normas e regulamentos pertinentes e que ja tenha
realizado projetos entregues para a Administracdo Publica.

Acdes de Contingéncia

- Estabelecer um processo de revisdo e correcdo dos projetos durante sua elaboracgéo,
envolvendo se possivel os consultores técnicos do Ministério concedente do recurso.

R-07
ALOCADO NIVEL DO
RISCO CAUSA DO RISCO FASE S Pt
- Falta de experiéncia da |- Contratacio de uma | Preparatéria. contratada Alto

empresa contratada. empresa sem historico
solido ou experiéncia
comprovada na elaboragéo

de projetos semelhantes.

Impactos

- Os projetos podem apresentar falhas técnicas ou conceituais, comprometendo sua aprovacao pelo
Ministério concedente do recurso.

Acdes preventivas

- Realizar uma analise criteriosa do histérico e das capacidades da empresa antes da contratacdo. Caso
seja necessario, levar em consideracdo nos artefatos posteriores a possibilidade de contratacdo direta

por inexigibilidade com enquadramento legal nos termos do art. 74, III, alinea “a” da Lei n°
14.133/2021.

Acoes de Contingéncia

- Buscar assisténcia técnica adicional ou revisdo dos projetos por profissionais qualificados, se

necessario.
R-08
ALOCADO NIVEL DO
RISCO CAUSA DO RISCO FASE SR e
- Falta de alinhamento dos | - Comunicacdo | Gestdo de contratada Alto
projetos elaborados com as | inadequada entre a contrato.
necessidades da | Defensoria Publica e a
Defensoria Publica do | empresa contratada,
Estado. levando a uma
compreensdo equivocada
dos requisitos do projeto.
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Impactos

- Os projetos podem nao atender as necessidades especificas da Defensoria, resultando na reprovacao
pelo Ministério.

Ac0es preventivas

- Estabelecer reunibes regulares e claras entre as partes para garantir uma compreensdo mutua dos
requisitos do projeto.

Acdes de Contingéncia

- Realizar revises e ajustes nos projetos conforme as necessidades identificadas durante o processo

de reviséo.
R-09
ALOCADO NIVEL DO
RISCO CAUSA DO RISCO FASE SRR S eeE
- Atrasos na entrega dos | - Ma  gestdo do| Gestdo de contratada Alto
projetos. cronograma por parte da| contrato.
empresa contratada,

devido a  problemas
internos de organizacéo,
falta de recursos ou
subestimacéo da
complexidade do trabalho.

Impactos

- Atrasos na aprovacao dos projetos pelo Ministério concedente, resultando na nédo liberacdo dos
recursos e no atraso no inicio da obra.

Acdes preventivas

- Estabelecer um cronograma realista e monitorar de perto o progresso do trabalho.

Acoes de Contingéncia

- ldentificar possiveis pontos de atraso com antecedéncia e implementar medidas corretivas para
recuperar o tempo perdido.

R-10
ALOCADO NIVEL DO
RISCO CAUSA DO RISCO FASE AR .
- Qualidade inadequada |- Falhas na selecdo da | Preparatoria. | contratada Alto
dos projetos entregues. empresa contratada.
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Impactos

- Os projetos podem apresentar erros de concepcdo, calculo ou detalhamento, comprometendo sua
aprovacao pelo Ministério concedente do recurso.

Ac0es preventivas

- Estabelecer critérios claros de qualidade e realizar uma avaliagdo criteriosa da empresa antes da
contratacdo. Caso seja necessario, levar em consideracdo nos artefatos posteriores a possibilidade de

contratacdo direta por inexigibilidade com enquadramento legal nos termos do art. 74, III, alinea “a
da Lei n®14.133/2021.

Acoes de Contingéncia

- Realizar revis@es técnicas e corre¢des nos projetos, conforme necessario, para garantir sua qualidade
e conformidade.

3. RESPONSAVEIS

Macap&/AP, 04 de marco de 2024.
VANESSA ALMEIDA  Assinado de forma

DA digital por VANESSA
PAIXAO:0152400826 ALMEIDA DA
5 PAIXAO:01524008265

VANESSA ALMEIDA DA PAIXAO
Coordenadora de Engenharia e Fiscalizagdo

Assinado de forma MARCOS VINICIUS

digital por MARCOS MORAES DE
VINICIUS MORAES DE  ARAUJO:8203735320
ARAUJO:82037353200 0

MARCOS VINICIUS MORAES ARAUJO
Engenheiro Civil

ANANILSON Assinado de forma
COSTA DE digital por ANANILSON
SOUSA:605470732 COSTADE

91 SOUSA:60547073291

ANANILSON COSTA DE SOUSA
Assessor Técnico Nivel Il
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