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ANEXO VII - MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

A presente Matriz de Alocagao de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e alocar, de forma clara e objetiva, os riscos administrativos, técnicos, operacionais e
regulatérios associados ao procedimento de CREDENCIAMENTO PARA FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
ELABORACAO DE PECAS TECNICAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS E APRESENTACAO DE PROJETOS, SEMPRE QUE HOUVER
INTERESSE PREVIAMENTE MANIFESTADO PELA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, POR INTERMEDIO DA SEAB.

A Matriz foi elaborada em consonancia com os principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente os da planejamento, eficiéncia, transparéncia, seguranga juridica
e gestdo de riscos, e tem como objetivo orientar a atuagdo da Administragdo Publica e das empresas credenciadas, promovendo a adequada prevengéo,
mitigacédo e tratamento dos riscos ao longo das diferentes fases do procedimento, desde o planejamento e o credenciamento até a execugao técnica dos servigos,
quando aplicavel.

Ressalta-se que o credenciamento ndo gera direito subjetivo a contratagao, tampouco implica obrigagdo de dispéndio de recursos publicos, sendo a eventual
formalizagao de contrato ou instrumento equivalente condicionada a existéncia de demanda concreta, disponibilidade orgamentaria e decisdo administrativa
especifica, observada a legislacéo vigente.

A alocagéo de responsabilidades prevista nesta Matriz considera a capacidade de gestao de cada parte em relagao aos riscos identificados, atribuindo-os aquele
que detém melhores condigdes de preveni-los, mitiga-los ou administra-los, de modo a reduzir a probabilidade de ocorréncia de falhas, retrabalhos, atrasos e
controvérsias administrativas.

A Matriz de Riscos nao tem por finalidade antecipar ou garantir a recomposigao de equilibrio econémico-financeiro, mas sim estabelecer parametros objetivos de
gestao e responsabilizagdo, contribuindo para a boa execug¢do dos servigos, a seguranga do processo administrativo e a redugado da litigiosidade, sem
prejuizo da observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis em cada caso concreto.
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Matriz de Risco

Fase Tipo de risco Descrigao Materializagao Mitigacao Resigggzabll
Insuficiéncia ou 1. Realizacdo de reunides técnicas de alinhamento
FASE 01 - imprecisdo nas Retrabalho, atrasos na - healzag = .
i L . ~ - ~ no inicio da execugao;
Planejamento do |Falhas na defini¢do e |informagdes técnicas execugao ou 2 Formalizacéo das orientacdes por meio de
Chamamento / esclarecimento do fornecidas, gerando divergéncias técnicas - §ao o goes p Contratante
~ . = registros administrativos;
Execugéao escopo duvidas quanto ao durante a elaboragao S A
e R . 3. Definigao clara do escopo no termo de referéncia
Técnica escopo ou as condi¢gbes | dos produtos. ;
~ . e nos comunicados de chamamento.
de execugao do objeto.
Insuficiéncia ou
imprecisado nas
FASE 01 - mformggoes tecnicas Retrabalho, atrasos na | 1. Realizagdo de reunides técnicas de alinhamento
i N fornecidas pela - e ~ .
Planejamento do |Falhas na definigdo e L ~ execugao ou no inicio da execugao;
. Administracao, gerando ; AT : = L i
Chamamento / no esclarecimento do davidas quanto ao divergéncias técnicas 2. Designagéao de ponto focal institucional; Contratante
Execucgéao escopo N e durante a elaboragao 3. Formalizagao das orientagdes por meio de
e escopo, as condigbes de . - .
Técnica ~ dos produtos. registros administrativos.
execugao ou aos
parametros do produto
esperado.
Auséncia ou atraso no . ~ e
FASE 01 - o fornecimento de 1 De&gngggo de ponto focal institucional para
i Insuficiéncia na . ~ - interlocucéo;
Planejamento do ~ informacgdes técnicas ou | Retrabalho, atrasos na s C
prestacao de RSN ~ 2. Formalizagao das solicitagdes e respostas por
Chamamento / ; ~ institucionais execugao ou . . - s Contratante
= informacgdes s . A A meio de registros administrativos;
Execucgao LY necessarias a correta divergéncias técnicas. ; .
o institucionais ~ 3. Estabelecimento de prazos para resposta as
Técnica elaboracao dos .
demandas técnicas.
produtos.
FASE 01 - Falta de clareza ou o . 1. Definicao clara do escopo no termo de referéncia;
: o L Revisdes sucessivas, A S
Planejamento do | Escopo precisao na definicdo ; 2. Realizagao de reuniao técnica inicial de Contratante
. i . b retrabalho, necessidade |~/ )
Chamamento / insuficientemente dos requisitos, objetivos . alinhamento; e
~ o - i de ajustes e s o ~ :
Execucao definido e parametros técnicos do ~ 3. Formalizagao das diretrizes e alteragdes por meio | Contratada
et . prorrogacao de prazos. . o .
Técnica projeto. de registros administrativos.
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FASE 02 -
Credenciamento

Alteragdo societaria

Alteracdo na composicao
societaria da empresa
credenciada que resulte

Inaptidao técnica
superveniente da

1. Obrigagédo de comunicagéao formal de alteragées
societarias;
2. Reavaliagao da qualificagao técnica apds a

- com impacto na ~ ~ ~ . Contratada
e Manutengao do ualificacio técnica na perda ou redugao da |empresa para execugao | alteragao;
Cadastro q ¢ capacidade técnica do objeto. 3. Possibilidade de suspensao ou
exigida no edital. descredenciamento.
Recusa injustificada da
empresa credenciada
FASE 03 - em formalizar eventual 1. Estabelecimento de prazo objetivo para
Recusa da empresa ~ . -
Chamamento / credenciada em contratagao, quando Atraso pontual na manifestagao;
Formalizagao da formalizar aiuste convocada, apés a formalizacdo do ajuste | 2. Convocagdo imediata da proxima empresa Contratada
Contratacéo (se \zar aj aprovacgao técnica e especifico. credenciada, respeitada a ordem de chamamento;
especifico Ca S A PR ~
houver) existéncia de 3. Inexisténcia de direito subjetivo a contratagao.
disponibilidade
orcamentaria.
Inexisténcia de
pagamento em razéo da 1. Condicionamento expresso de qualquer
FASE 04 - Nao formalizagdo de |auséncia de N&o celebragao do pagamento a existéncia de dotagado orgamentaria e
Contratacdo (se | pagamento por disponibilidade contrato e inexisténcia | empenho prévio; Contratante
houver) auséncia de dotacdo |orgcamentaria ou da ndo |de despesa publica. 2. Inexisténcia de obrigagao financeira decorrente
formalizagao de do credenciamento.
contratagao especifica.
Auséncia ou insuficiéncia
de dados técnicos, o .
! .. o 1. Realizacdo de levantamentos técnicos e
o cadastrais ou Decisbes técnicas . g .
Insuficiéncia de R : . pesquisas preliminares compativeis com a Contratante
FASE 05 — informacaes institucionais inadequadas, retrabalho complexidade do obieto: o
Estudo Preliminar rmag necessarios a adequada | e atrasos no prexide opeto,
preliminares 2. Validagao das informagdes iniciais antes do Contratada

definicdo do objeto e ao
planejamento inicial do
projeto.

cronograma.

avancgo para as etapas subsequentes.
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Validagéo pela

Nao validagao das pegas
técnicas pela

Reprovacgéo, glosa,

1. Formalizacdo da contratacdo somente apds
validagao prévia das pegas;

Contratante

FASE 05 — . ) intermediadora do exigéncia de retrabalho, o o .
- intermediadora . 2. Monitoria e revisdo pela seab; e
Estudo Preliminar instrumento federal atraso e perda de . A )
federal - : 3. Atendimento a diligéncias em prazo; Contratada
(concedente/mandataria/ | janela. . a2 ;
4. Registro de evidéncias de conformidade.
agente operador).
Identificagdo incompleta
Auséncia ou insuficiéncia | dos impactos o . .
a . ~ - . ; 1. Realizagéo de estudos ambientais abrangentes e
FASE 06 — Insuficiéncia de de informagdes técnicas |ambientais, o3 . L2
- ; . . compativeis com a complexidade do projeto;
Estudos Técnicos | dados ambientais detalhadas sobre os necessidade de - . . Contratada
) ) . . . : = 2. Levantamento prévio de dados ambientais antes
Ambientais preliminares impactos ambientais complementacgao dos o ~ o
, ' da consolidagao das conclusdes técnicas.
associados ao projeto. estudos ou retrabalho
técnico.
~ Mopi|f|ca~goes na Necessidade de ajustes | 1. Monitoramento continuo da legislacdo ambiental
FASE 06 — Alteracdes legislacdo ou em normas . . C o Contratante
. : ) . nos estudos ambientais, | aplicavel,
Estudos Técnicos | supervenientes na ambientais que impactos nos prazos ou | 2. Adequagdo tempestiva dos estudos e solugdes ©
Ambientais legislacdo ambiental |impactem os requisitos P praz - Adequagao tempe . : ¢ Contratada
P . nos custos do projeto. técnicas as exigéncias normativas vigentes.
aplicaveis ao projeto.
Dificuldades ou atrasos =
~ Atrasos na evolugao do - . . .
na obtencao das . . 1. Inicio tempestivo do processo de licenciamento
FASE 06 — Atrasos ou entraves : X . projeto e possiveis . . Contratante
- . ! licengas ambientais A ambiental;
Estudos Técnicos | no licenciamento - custos adicionais A e . . . e
X . ; necessarias ao 2. Interlocugéo técnica com os 6rgédos ambientais
Ambientais ambiental : decorrentes de O Contratada
desenvolvimento do N . . competentes desde as etapas iniciais dos estudos.
. exigéncias ambientais.
projeto.
Dificuldades técnicas na Necessidade d? 1. Utilizagdo de metodologias adequadas e
Co f . P complementagéo dos ; o ;
FASE 06 — Limitacbes técnicas identificagao e . tecnologias compativeis com a complexidade dos
- o ~ estudos, ajustes . ! )
Estudos Técnicos | na avaliagéo de mensuragao adequada . impactos avaliados; Contratada
) ) ; . . ) ; . | técnicos ou atrasos na . : -
Ambientais impactos ambientais | dos impactos ambientais 2. Apoio de consultoria especializada, quando

decorrentes do projeto.

consolidagao das
analises ambientais.

necessario.
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Inexperiéncia ou
insuficiéncia de

Elaboragao de estudos

1. Exigéncia de comprovacéao de qualificagdo
técnica da equipe responsavel pelos estudos

FASE 06 — Insuficiéncia de qualificagéo técnica dos | com baixa qualidade ambientais;
Estudos Técnicos | qualificagédo técnica profissionais técnica ou necessidade | 2. Validacao prévia das competéncias técnicas Contratada
Ambientais da equipe ambiental |responsaveis pela de complementagoes apresentadas;

elaboragao dos estudos | sucessivas. 3. Acompanhamento técnico da qualidade dos

ambientais. produtos entregues.

. 1. Elaboragéo de estudos ambientais em
~ ~ . Necessidade de . oo .
Nao obtencéo de licenga = conformidade com as exigéncias dos 6rgéos
~ ~ . ~ complementagao dos X ) ’
FASE 06 — Nao aprovagao do ambiental em razdo de estudos. atrasos na licenciadores;
Estudos Técnicos | licenciamento inconsisténcias técnicas evolu é’o do proieto ou 2. Acompanhamento técnico do processo de Contratada
Ambientais ambiental ou insuficiéncia dos evoluge proje licenciamento;
inviabilidade ambiental . L oA
estudos apresentados. = 3. Atendimento tempestivo as exigéncias formuladas
da solugao proposta. . .
pelo 6érgédo ambiental competente.
Falhas técnicas na Inconsisténcias nos 1. Utilizagdo de equipamentos adequados e
Inconsisténcias na medi¢cdo ou no projetos subsequentes, |calibrados;
FASE 07 - o ; C
Estudos medicao e mapeamento do terreno | necessidade de 2. Revisao técnica dos dados levantados por Contratada
Toooaraficos mapeamento que comprometam a revisdes técnicas e profissionais especializados;
Pog topogréfico precisao dos dados atrasos na execugao 3. Validagao das informacdes antes de sua
topograficos. das etapas seguintes. utilizagao no projeto.
Ocorréncia de condigbes
. o meteoroldgicas Atrasos na coleta de . " .
FASE 07 — CondigGes climaticas desfavoraveis que dados de campo e 1. Plgnejamento previo da§ at’l\{lda(?es de campo Contratante
adversas durante e . X considerando condigdes climaticas;
Estudos dificultem ou impecam a | necessidade de ~ e
Topograficos levantamentos de realizagdo adequada dos | reprogramacéao das 2. Reprogramagao dos prazos quando Contratada
Pog campo Ievantagmentosq atiF\)/ : dg des ¢ comprovadamente necessaria.
topograficos.
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Interferéncia de

Presenga de obstaculos
naturais, como

Dificuldades na

1. Limpeza prévia das areas de medigdo quando
tecnicamente viavel,

FASE 07 — . vegetacdo densa ou obtencdo de dados = . .
elementos naturais no . . ) 2. Adocao de métodos alternativos ou
Estudos relevo acidentado, que precisos, necessidade i Contratada
e levantamento i i . complementares de levantamento;
Topograficos e dificultem a execucgao de retrabalho ou ajustes . L
topogréfico o . 3. Planejamento das atividades de campo
adequada das medi¢oes | metodolégicos. : . )
o considerando as condigdes locais.
topograficas.
: Interrupgdes na coleta
Mau funcionamento ou de dados, baixa 1. Manutencéo preventiva e calibragao regular dos
FASE 07 — Falhas técnicas em falhas técnicas nos N . T ¢ i P ¢ 9
Estudos equipamentos de equipamentos utilizados precisao das medigoes | equipamentos; Contratada
e . . ou necessidade de 2. Disponibilidade de equipamentos de reserva;
Topograficos medicao para medigdes ~ PR
e refagéo dos 3. Verificagéo técnica dos dados coletados.
topograficas.
levantamentos.
e Emprego de Dados imprecisos ou
Utilizagao de : . . ~ . Lo
: equipamentos de inconsistentes, 1. Selecdo de equipamentos compativeis com as
FASE 08 — equipamentos ! g .o ; L 0
) batimetria incompativeis | necessidade de condicbes locais;
Estudos inadequados para o L . g ~ - . . . | Contratada
o o com as caracteristicas repeticdo das medicdes | 2. Calibragao periddica dos instrumentos utilizados;
Batimétricos medicoes g ~ LA .
AP do local ou com o nivel e atrasos na conclusdo | 3. Validagao técnica dos dados obtidos.
batimétricas . x -
de precisdo exigido. dos estudos.
Ocorréncia de condigdes
Condicdes climaticas | meteoroldgicas Atrasos na coleta de 1. Planejamento prévio das atividades considerando
FASE 08 — L2 . e L . Contratante
Estudos advgrs_as durante dfa_sfavoravels: que dados e nece~SS|dade de | as condlgoe_s climaticas locais; e
Batimétricos medi¢des dificultem ou impegam a |reprogramacao das 2. Adequacao do cronograma quando Contratada
batimétricas realizacdo adequada das | atividades de campo. comprovadamente necessario.
medi¢des batimétricas.
Existéncia de Presenca de obstaculos | Interrupgdes na coleta
. subaquaticos nao de dados, necessidade | 1. Utilizacdo de métodos complementares de
FASE 08 — obstaculos . ~ e Contratante
ro ~ detectados nas etapas de ajustes deteccado e mapeamento subaquatico;
Estudos subaquaticos néo NG o . ~ . e
s ; - iniciais que dificultem a | metodolégicos e 2. Adequacao do cronograma quando tecnicamente
Batimétricos identificados N ~ e Contratada
previamente realizagdo adequada das | reprogramacgao das justificada.

medi¢des batimétricas.

atividades.
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Calibragao inadequada

Dados imprecisos ou

1. Calibragao regular dos equipamentos;

FASE 08 — Falhas de calibragdo |ouimprecisa dos . . A o o
. . " inconsistentes, 2. Realizacao de testes de precisdo antes do inicio
Estudos em equipamentos equipamentos utilizados ; . Contratada
o e oo necessidade de da coleta de dados;
Batimétricos batimétricos nas medigdes e . ST .
e repeticdo das medic¢des. | 3. Validagao técnica dos resultados obtidos.
batimétricas.
Acesso limitado aos Atrasos na realizacao 1. Planeiamento prévio das atividades de campo:
FASE 09 — Dificuldades de locais de sondagem em | das sondagens ou ' >Jamento previ o PO Contratante
~ N . 2. |dentificacdo antecipada de possiveis obstaculos
Sondagem do acesso aos pontos de |raz&o de condigdes necessidade de de acesso: e
Solo sondagem geogréficas, logisticas reprogramacao das . ' . C Contratada
. . s 3. Ajuste de prazos quando tecnicamente justificado.
ou ambientais adversas. |atividades de campo.
Utilizagao de Emprego de Pados.|mApre.C|sos, 1. Selegao adequada dos equipamentos conforme
; equipamentos de inconsisténcias nos o )
FASE 09 — equipamentos ; .o as caracteristicas do solo;
) sondagem incompativeis | resultados e . . . .
Sondagem do inadequados para as L : 2. Treinamento técnico da equipe responsavel pela | Contratada
. com as caracteristicas necessidade de ~ .
Solo caracteristicas do - . execugao das sondagens;
geotécnicas do solo repeticdo das R .
solo . 3. Validagao técnica dos dados obtidos.
analisado. sondagens.
Necessidade de " .
1. Levantamento prévio das estruturas existentes na
. reparos, atrasos na . .
Possibilidade de danos a ~ area de sondagem;
FASE 09 — Danos a estruturas . execugao das ~ . ~
. estruturas existentes em L 2. Adocéao de medidas de protegao adequadas
Sondagem do existentes durante a i, o atividades e custos ~ Y Contratada
razao das atividades de Lo durante a execugao dos servigos;
Solo sondagem adicionais decorrentes . .
sondagem do solo. . - 3. Acompanhamento técnico das atividades de
de intervencdes
; campo.
corretivas.
Mau funcionamento ou Dados imprecisos, 1. Manutencgao preventiva e calibragéo periddica dos
FASE 10 — Falhas técnicas em calibragéo inadequada resultados equipamentos;
Ensaios de equipamentos de dos equipamentos inconsistentes ou 2. Realizagao de verificagbes técnicas antes da Contratada
Laboratério laboratério utilizados na realizagdo | necessidade de execugao dos ensaios;

de ensaios laboratoriais.

repeticdo dos ensaios.

3. Validagao dos resultados obtidos.




GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE REPRESENTACAO
DO GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA EM BRASILIA
Setor Comercial Sul Quadra 6 Bloco A, Edificio Ermes n° 130, 8° AndarCEP: 70.306-901,Brasilia-DF
administracao@SEAB.ap.gov.br

Contaminacgéo de

Contaminacgao das
amostras coletadas em

Resultados laboratoriais

1. Adocgéao de procedimentos técnicos adequados de

FASE 10 — ~ : o ; coleta, transporte e armazenamento;
. amostras durante razédo de procedimentos |invalidos, necessidade S X
Ensaios de . 2. Utilizagdo de embalagens apropriadas e controle | Contratada
- transporte ou inadequados de de novas coletas e . <
Laboratério das condigbes de conservagao;
armazenamento transporte ou atrasos no cronograma. o
3. Rastreabilidade das amostras.
armazenamento.
L . . 1. Capacitagao e treinamento continuo da equipe
Erros operacionais ou Resultados imprecisos L
FASE 10 — Falhas humanas na . ! técnica;
; ~ . falhas humanas durante |ou inconsistentes, ~ .
Ensaios de execugao de ensaios . . : 2. Implementagao de procedimentos de controle de | Contratada
. . a realizagao dos ensaios | necessidade de . )
Laboratdrio laboratoriais laboratoriais repeticio dos ensaios qualidade;
) petic " | 3. Revisao técnica dos resultados obtidos.
Inexisténcia ou adogao _Result_ados 1. Adocéao de procedimentos operacionais
. . inconsistentes, d . o
Auséncia de inadequada de o padronizados compativeis com normas técnicas
FASE 10 — T ) A dificuldade de SRS
. padroniza¢ao nos procedimentos técnicos = aplicaveis;
Ensaios de . . comparacgao entre S . - . Contratada
- procedimentos de padronizados para a ; 2. Capacitagao da equipe técnica responsavel pelos
Laboratério ; ~ . estudos e necessidade NS
ensaio execucao dos ensaios de repeticio de ensaios;
laboratoriais. petic 3. Controle interno da qualidade dos resultados.
€nsaios.
Nao cumpnmento_, pela Inexecugéo parcial ou 1.Definicdo objetiva das obriga¢des técnicas no
empresa credenciada, : . . o
FASE 11 - N . total do objeto, edital e no termo de referéncia;
~ . das obrigac¢des técnicas, . . , .
Elaboragéo do Descumprimento das e necessidade de 2. Acompanhamento técnico continuo das entregas;
) . prazos ou condigdes N ~ A o g
Projeto / Condicoes . . retrabalho ou 3. Exigéncia de corregcbes sem 6nus adicional até a | Contratada
~ X estabelecidas no edital, |. - . L
Execucéao Contratuais PO impossibilidade de conformidade técnica;
e no termo de referéncia . i o
Técnica aproveitamento do 4.Possibilidade de substituicdo da empresa pela

ou na legislagao
aplicavel.

produto entregue.

préxima credenciada.
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Entrega de produtos

Reprovagao técnica do

1. Defini¢cdo objetiva de critérios de qualidade no
edital e no termo de referéncia;
2. Analise técnica formal das entregas pela

FASE 11 - . ) . e .
Elaboracéo do o ltecmpos com qlAJalldade produto, necessidade Adm|p|§tragao, i )
Proieto / Avaliacao técnica inferior aos parametros | de retrabalho ou 3. Exigéncia de corregéo e reapresentacao do Contratada
Exejcu 50 insuficiente minimos estabelecidos inviabilidade de produto sem 6nus adicional até a conformidade
Técnic% no edital e no termo de | aproveitamento do técnica;
referéncia. estudo ou projeto. 4. Possibilidade de substituicado da empresa pela
préxima credenciada, em caso de persisténcia da
insuficiéncia técnica.
. 1. Estabelecimento de cronograma objetivo no
Descumprimento dos Perda de prazos .
FASE 11 - . AR momento do chamamento;
~ prazos estabelecidos institucionais, atraso na . .
Elaboragao do T o L ; 2. Acompanhamento técnico das entregas;
X Atraso injustificado na | para entrega dos analise técnica ou risco : .
Projeto / O . 3. Registro formal de atrasos; Contratada
~ entrega produtos técnicos, sem | de perda de janela de L o
Execugéao P ) ~ 4. Possibilidade de substituicdo da empresa
e justificativa aceita pela captacéo de recursos . e . .
Técnica o ~ : credenciada pela préxima da fila, sem 6nus para a
Administracao. federais. . ~
Administracgao.
Limitagcéo ou restricao de
FASE 11 — acesso dos profissionais | Dificuldades na 1. Defini¢cdo prévia, no momento do chamamento,
Elaboracso do Restricio de acesso da empresa credenciada | obtencéo de da necessidade ou ndo de acesso fisico;
Dorag ; gao ce a as dependéncias da informacdes, atrasos na | 2. Estabelecimento de protocolos objetivos de
Projeto / as dependéncias Admini " d - o S ) Contratante
Execucdo administrativas m|n|s’tr.agao, quando | execugéo ou prejuizo a |acesso e responsaveis institucionais;
Técnica necessario para coleta qualidade do produto 3. Priorizagdo de meios remotos sempre que
de informagdes ou técnico. possivel.
alinhamento técnico.
Inobservancia, pe_la Inexecugéo parcial ou 1. Definicdo objetiva das obrigagdes técnicas e dos
empresa credenciada, : e NP
FASE 11 — T e inadequada do produto | critérios de aceitagao;
~ das obrigagdes técnicas, |,. . ; . )
Elaboragéo do . e técnico, necessidade de | 2. Acompanhamento técnico formal das entregas;
) Descumprimento das | prazos ou condigdes N ~ A L .
Projeto / L - . . retrabalho ou 3. Exigéncia de corregcbes sem 6nus adicional até a | Contratada
E = obrigacOes técnicas | estabelecidas no edital, |. .~ .. . j
Xecugao no termo de referéncia inviabilidade de conformidade;
Técnica aproveitamento do 4. Possibilidade de substituicdo da empresa pela

ou na legislacéo
aplicavel.

projeto.

préxima credenciada.




G

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE REPRESENTACAO
DO GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA EM BRASILIA
Setor Comercial Sul Quadra 6 Bloco A, Edificio Ermes n° 130, 8° AndarCEP: 70.306-901,Brasilia-DF
administracao@SEAB.ap.gov.br

Entrega de produtos

Reprovacgao técnica,

FASE 11 - técnicos em : 1. Defini¢cdo objetiva de critérios de avaliagao;
= : necessidade de - o )
Elaboragao do o desconformidade com os 2. Andlise técnica formal das entregas;
. Desempenho técnico s - retrabalho ou A ~ N - .
Projeto / . - critérios minimos de L 3. Exigéncia de corre¢cbes sem 6nus adicional; Contratada
~ insuficiente . - inviabilidade de e .
Execucéao qualidade definidos no . 4. Substituicdo da empresa credenciada em caso de
e . aproveitamento do NS
Técnica edital e no termo de reincidéncia.
A produto.
referéncia.
Descumprimento Atraso na analise 1. Definigao de cronograma objetivo no
FASE 11 — reiterado dos prazos técnica, : ¢ . 9 J
- ) . chamamento;
Elaboracao do Atraso injustificado na estabelecidos para comprometimento de 2. Acompanhamento técnico das entregas;
Projeto / I entrega dos produtos prazos institucionais ou ' mp } 9as, Contratada
~ entrega dos produtos |, - . 3. Registro formal dos atrasos;
Execugao técnicos, sem perda de janela de L o
e N . ~ 4. Possibilidade de substituicdo da empresa
Técnica justificativa aceita pela captacéo de recursos . s )
g ~ : credenciada pela préxima da fila.
Administragéo. federais.
Existéncia de requisitos 1. Andlise integrada dos requisitos antes da
técnicos conflitantes, Retrabalho. aiustes consolidagcéo do anteprojeto; Contratante
FASE 12 — Incompatibilidade ou |inconsistentes ou Ao, aJ 2. Realizagao de reunides técnicas de
; ; - . . sucessivos e atrasos na SANbeg e
Anteprojeto conflito de requisitos | divergentes entre areas = ; compatibilizagéo;
evolugao do projeto. Y . . Contratada
demandantes ou partes 3. Formalizagao das diretrizes aprovadas por meio
interessadas. de registros administrativos.
Ela_bora_gao de Orgamento insuficiente, | 1. Elaboragao de estimativas de custo com base em
estimativas de custo . A SRR . ~ i
. L inconsisténcias na referenciais oficiais e legislagéo vigente;
. . incompativeis com os s : e . Contratante
FASE 12 — Estimativas de custo o . modelagem 2. Validagao das premissas orgcamentarias junto a
) . parametros legais, ‘o - . e
Anteprojeto inadequadas ; orcamentaria ou Administracéo;
normativos ou com os Contratada

limites orgamentarios
disponiveis.

inviabilidade de
execugao futura.

3. Analise prévia de riscos financeiros associados as
estimativas.
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Ambiguidades ou
imprecisdes na definicao
dos requisitos técnicos

Retrabalho, ajustes

1. Consolidagao formal dos requisitos antes da
conclusao do anteprojeto;

FASE 12 — Interp retagao o podem gerar SUcCesSSIVos ou nao 2. Realizagao de reuniao técnica de validagao com Contratante
. ambigua de requisitos | . L2 atendimento as . L . e
Anteprojeto o divergéncias entre as : registro das diretrizes aprovadas;
técnicos . expectativas o C : Contratada
expectativas da NSRS 3. Formalizagdo de eventuais ajustes por meio de
= ~ institucionais. . s ;
Administracéo e o registros administrativos.
produto desenvolvido.
Existéncia de
impedimentos ou Atrasos na evolugdo do | 1. Analise prévia da legislagéo aplicavel ao objeto;
FASE 12 — Inviabilidade ou restricbes legais e projeto, necessidade de | 2. Verificagdo de requisitos legais antes da Contratante
! restricbes legais normativas que ajustes técnicos ou consolidagc&o do anteprojeto; e
Anteprojeto . . ~ s X L Lo
supervenientes impactem a concepgdo | custos adicionais para | 3. Consulta a areas técnicas ou juridicas Contratada
ou a execugao do adequacao legal. especializadas, quando necessario.
projeto.
Elaboragao de projeto 1. Observancia das normas técnicas e dos
basico com nivel de . . referenciais aplicaveis;
Revisdes sucessivas, . L
A detalhamento 2. Fornecimento de diretrizes e cadernos de Contratante
FASE 13 — Insuficiéncia de . - retrabalho e atrasos na e -
; L A insuficiente para atender = encargos pela Administragao; e
Projeto Basico detalhamento técnico | . Y . execucao das etapas o L~ o
as exigéncias técnicas, 3. Realizagéo de reunides técnicas com Contratada
. subsequentes. o .
normativas ou demandantes e érgaos envolvidos, quando
institucionais aplicaveis. necessario.
Especificagédo de Necessidade de revisado 1. Anal|~se tecnica crltgr}o_sa das propriedades e
o L .o e aplicagbes dos materiais;
Incompatibilidade materiais incompativeis | das especificagdes, r o -
FASE 13 - e - Lo L 2. Verificagao de compatibilidade com normas
. . . técnica de materiais entre si ou inadequados | retrabalho técnico ou . . C Contratada
Projeto Basico e N s o ) T técnicas e diretrizes do projeto;
especificados as condicoes técnicas e |risco de inviabilidade da . e
X X ~ . 3. Validagao das especificagbes antes da
normativas do projeto. solugao projetada. A X i
consolidagéo do projeto basico.
Falhas na Necessidade de aiustes 1. Realizagédo de compatibilizagao técnica entre
Incompatibilidade compatibilizacédo entre o ) disciplinas antes da entrega do projeto;
FASE 13 - S T . técnicos, retrabalho e L ;
entre disciplinas de as disciplinas técnicas 2. Utilizagao de ferramentas e métodos adequados | Contratada

Projeto Basico

projeto

do projeto, resultando
em solugdes conflitantes

atrasos na consolidagao
do projeto.

de compatibilizagao;
3. Verificagao integrada das solugdes propostas.
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ou incoerentes.

Insuficiéncia de

Elaboragao de projeto
executivo com nivel de

Retrabalho técnico,
atrasos na execucgéao e

1. Revisao técnica rigorosa do projeto executivo;
2. Validagao do detalhamento por especialistas nas

FA‘QT'E 14 - . detalhamento para Qetalhgmento ... | dificuldades na respectivas disciplinas; Contratada
Projeto Executivo ~ insuficiente para permitir | . ~ R .
execugao ~ implementacao da 3. Verificagao de conformidade com normas
a execugao adequada do = ; . o .
. solugao projetada. técnicas e diretrizes do projeto.
objeto.
eutencane | conitos eaicos enve |1 Reaizacin o reunies pericias
FASE 14 - Falhas na ~ integracdo entre as disciplinas, retrapalhg €2 Utilizagcao de ferramentas adequadas de
X . coordenagao entre A o falhas de comunicagéo | = oo ST Contratada
Projeto Executivo | -~ . disciplinas técnicas T integracdo e compatibilizagéo entre disciplinas;
disciplinas : . durante a consolidacao AR -
envolvidas no projeto . 3. Validagdo integrada das solugdes antes da
! do projeto. ;
executivo. entrega final.
Ela.bora'gao de Necessidade de 1. Revisao per|od|c|aldas estlmatlvgs qe custo
Estimativas de custo fest|ma_t Ivas de custo revisbes orgcamentarias d“raf‘Fe 0 .d esenvo vimento do prOJe_tq,
FASE 14 — . inconsistentes ou ; ’ | 2. Utilizagao de sistemas e referenciais adequados
X . inadequadas no : ajustes de escopo ou ) Contratada
Projeto Executivo . X desatualizadas no A o de controle de custos;
projeto executivo AL ; inviabilidade técnica da L~ : L
ambito do projeto ~ 3. Validagéo das premissas orcamentarias antes da
: solugdo proposta. S . :
executivo. consolidagéo do projeto executivo.
Baixa participagao ou Dificuldades na 1. Planejamento prévio das agdes de mobilizagao
FASE 15 - . . resisténcia da implementacao das social;
Projeto de Sslggrsggfy:?eento comunidade afetada as | agbes, atrasos no 2. Realizagao de consultas publicas e atividades gontratante
Trabalho Técnico impactada acgdes previstas no cronograma ou participativas desde as fases iniciais; Contratada

Social

projeto de trabalho
técnico social.

necessidade de ajustes
metodoldgicos.

3.Comunicagao transparente e continua com a
comunidade.
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Mudangas na legislagéo
ou em politicas publicas

Necessidade de revisao

FASE 15 - ~ . das agdes previstas, 1. Monitoramento continuo do ambiente regulatoério
X Alteragbes que impactem a ; o - SO Contratante
Projeto de normativas ou de abordagem ajustes no cronograma | e das politicas publicas aplicaveis; e
Trabalho Técnico s - ger , ou adequagéo das 2. Adequacéo tempestiva do projeto as novas
X politicas sociais metodoldgica do projeto o o . Contratada
Social de trabalho técnico estratégias de diretrizes normativas.
social intervencao.
Existéncia de conflitos Atrasos na execucso
de interesse entre das atividades ¢ 1. Adocéo de estratégias estruturadas de mediacéo
FASE 15 - Conflitos de interesse diferentes grupos necessidade d;a revisdo | dialogo social; Contratante
Projeto de entre grupos sociais impactados pelo projeto, das estratégias de 2. Realizagao de reunides participativas para o
Trabalho Técnico com potencial de ~ o construgéo de consensos;
X afetados atuacgéo ou dificuldades : : ~ Contratada
Social comprometer a ) ~ 3. Registro formal das deliberacdes e
~ ~ na implementagao do :
execugao das agdes roieto encaminhamentos.
sociais previstas. projeto.
Dificuldades
operacionais, Insatisfagédo da 1. Elaboragéo prévia de plano de agdo com
FASE 15 — Dificuldades na institucionais ou sociais | comunidade afetada, definigao clara de responsabilidades, prazos e
Proicto de implementacio de na implementagao das atrasos na execugao recursos necessarios; Contratante
Trajbalho Técnico mgdidas mitgi; atorias medidas mitigatdrias ou |das agdes sociais ou 2. Acompanhamento sistematico da implementagao |e
9 compensatorias necessidade de revisao |das medidas; Contratada

Social

ou compensatoérias

previstas para mitigar
impactos sociais
decorrentes do projeto.

das medidas
originalmente previstas.

3. Ajustes metodoldgicos tempestivos diante de
obstaculos identificados.
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