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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE PORTO VELHO ﬁ‘PPOR TOVELHO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO e
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

MAPA DE RISCOS

PROCESSO N°: 00600-00009789/2024-71-¢
OBJETO: Aquisicao de Vagas no Curso de Capacitacdo & Aperfeicoamento (projeto basico, termo

de referéncia, composicao de pregos, edital, sistema de registro de pregos e contratagdo direta)

RISCO 01 — Elaboracao Inadequada do Documento Oficial de Demanda

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na escolha do curso
de capacita¢do adequado;

Curso de Capacitagdo que ndo atenda a real necessidade da Municipalidade;

Desperdicio de recursos publicos;

Retrabalho;
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Auséncia ou incorrecdo nas informagdes técnicas relativas a demanda;

Necessidade de muitos ajustes para que a solucao contratada atenda as necessidades ou abandono
da solug¢ao contratada;

7 |Ineficiéncia na gestdo do processo de aquisicdes.

Id Acao Preventiva Responsavel

Seguir as orientagdes ¢ modelo de DFD, entregue pela Superintendéncia

Municipal de Licitagdes - SML; Setor Requisitante

Id Acio de Contingéncia Responsavel

Orientar a area demandante a necessidade de seguir o modelo de documento

1. |para abertura de demandas (DFD), padronizando todo o procedimento de PlEqu} pe de
oficializagdo da demanda; anejamento
Capacitar os servidores envolvidos em aquisicdes para que seja elaborado

2 DFD, adequado; Setor Requisitante
Solicitar a equipe de Planejamento, quando necessario, auxilio na

3 elaboragdo do DFD. Setor Requisitante
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RISCO 02 — Planejamento Deficiente
Probabilidade:

(x ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Id Dano
1. |Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no processo;
2. |Perda de recursos disponibilizado,
Id Acio Preventiva Responsavel
Avaliagdo minuciosa acerca dos requisitos minimos necessarios para Equipe de
L contragao do curso, atendendo a real necessidade desta municipalidade, Planejamento
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Revisdo das agdes propostas ¢ adequar conforme a necessidade. Pllig:jifrigr?to
RISCO 03 — O Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano
1. |Perda do prazo para participa¢do do curso pretendido.
Id Acao Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia conforme modelo
1. 3?Viado pela Superintendéncia Municipal de Licitagdes - SML e lei DIAsl\]/El;ix/[i][E)AD/
gente.
Id Acao de Contingéncia
1. |Revisar o ETP e TR e proceder com as devidas alteracdes. DIASI\]/IEE/I/R%AD/

RISCO 04 — Levantamento inadequado do curso de capacitacio necessario aos servidores
Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Id Dano
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Pode ocorrer que o quantitativo de vagas previstos seja insuficiente ou inadequado a necessidade

1. . .
levantada pelo solicitante e ou superior.

Id Acao Preventiva Responsavel
Certificar-se junto ao solicitante a real necessidade do quantitativo .

1. |especificado do curso de capacitagdo previsto e se necessario realizar Equipe de
adequagdes necessarias. Planejamento

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Realizar avaliagdo conjunta, no formato de equipe mista e sistémica, junto Equipe de

" |ao solicitante e as areas envolvidas no processo em epigrafe. Planejamento

RISCO 05— Contetido de treinamento nao compativel com as atividades realizadas pelos

servidores da Prefeitura do municipio de Porto Velho

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta
Id Dano

1. |Nao aplicacdo do contetido no contexto de trabalho.

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar andlise prévia para entender melhor a real necessidade de L

L. treinamento, verificando se esta adequando com a necessidade da PMPV; Setor requisitante

2 |Analise prévia da ementa do curso de capacitagdo e treinamento; Setor Requisitante

3 | Analise sucinta da real demanda de capacitacao; Setor Requisitante
Identificar se héa outras acdes que abordam a tematica referente a o

4 | necessidade de treinamento. Setor Requisitante

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

L. . N . - . Equi
1. | Definir acdes educacionais que serdo submetidas a avaliagdo de impacto. quipe de
Planejamento

Prever no Termo de Referencia, clausulas que submetam a contratante a | DIAMS/DEAD/
ministrar todos os temas definidos no conteudo programatico. SEMAD
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RISCO 06 — Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigacdes contratuais

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Meédia () Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Id Dano
1. |Impossibilidade de contratar o objeto pretendido.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Setor Requisitante
1. |Planejamento financeiro para contratacao de cursos e capacitagdes. DIAT/DEAD/
SEMAD
7 Aprov1s1_011ar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o DIAT/SEMAD
ano de vigéncia.
3. |Estar previsto no PCA e LOA, do ano subsequente. DIAT/SEMAD
Id Acio de Contingéncia Responsavel
L Tratar com os responsaveis acerca da realocagdo de recursos para DIAT/SEMAD
atendimento da demanda.

RISCO 07 — Inviabilidade juridica ou atraso na contratacio

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. |Atraso na instrucdo, envio e retorno do processo para SGP, SML SEMPOG e PGM.
2 | Apontamentos feitos pelos 6rgaos, inviabilizando o prosseguimento da contratagdo.
3 |Risco de faltar documentos, ter certiddo vencida, algum apontamento especifico, entre outros
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. | Verificacdo de todos os documentos com antecedéncia. DIAMS/DEAD/
SEMAD
2 | Consulta a Procuradoria para dirimir davidas. DIASI\J/IE;/IQIIE)AD/
4 | Analise das normativas e leis que regem este processo de aquisicao. DIASI\I/Iii//Ii]IE)AD/
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. |Agilidade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas. Setor Requisitante
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RISCO 08 — Certidées vencidas no decorrer do processo, impedindo empenho e pagamento.

Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X') Média () Alta
Id Dano
1 Suspensao de empenho e pagamento até que seja regularizada a situagdo fiscal, podendo nio
" |ocorrer em tempo habil da data prevista do curso de capacitagdo, caso a pendéncia persista.
5 Pendéncias da empresa com o Estado, obrigagdo da Administragdo Publica consultar as
certiddes antes de cada pagamento mensal.
Id |Acao Preventiva Responsavel
Alertar a empresa sobre as condigdes contratuais com a Administracao
1. |Publica, orientando que mantenha sempre as certiddes regulares e| Setor Requisitante
atualizadas.
Id |Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Dar prazo para regularizacdo, sob risco de ndo aquisi¢do de vagas do curso Setor Requisitante
de capacitagdo.

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliacao qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

MATRIZ DE RISCO

BAIXO Risco 2/5

Risco 4/8
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GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que os riscos baixo, médio e alto devem ser aceitos, providenciando-
se as medidas de mitigagao.

Porto Velho 22 de marco de 2024.
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

MARINNA LIMA TINOCO LACERDA

Assessor Técnico Nivel 111

APROVO A PRESENTE ANALISE:

PAULO CESAR BERGAMIN
Secretario Municipal de Administra¢do
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