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1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
17/2024

Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA ECONOMIA

e-DOC 70D38D00
Proc 00600-00006063/2024-87-e

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicéo
GEISON FELIPE COSTA DA SILVA

Data de Criagéo
29/02/2024 16:35

Credenciamento pela Secretaria Municipal de Saude — SEMUSA de pessoas juridicas de direito privado que prestam servicos médicos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Previsdo incompleta
dos elementos
0br|gat0r|~os na Falta de conhecimento técnico e/ou do
elaboracdo de empregado / equipe de planejamento dos
Demanda e Termo .
de Referéncia (Ex: proced|m~entos que envglvem a Planejamento Administragao Alto
Obrigacdes da contrata%ao do objeto .em virtudes de
adequacdes e falta de treinamentos no que
contratada, tange a nova lei de licitagbes
Garantias, Sangdes, '
Qualificagéo
técnica).
Impactos
1 O prejuizo ao atendimento das demandas desta SEMUSA, em cumprimento a norma legal.
2 Possibilidade de contratagdo de servigo que ndo atende a necessidade da area demandante; Culminagéo de dificuldades/problemas
durante a execugao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
necessidades desta SEMUSA. SILVA
P-02 Cuidado por parte da area demandante ao elaborar a Formalizacdo de Demanda e Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
o Termo de Referéncia. SILVA
P-03 Realizar check list ap6s a elaboragdo do Termo de Referéncia; Andlise de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
contratacdes anteriores, buscando identificar falhas. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Reviséo de quantitativos e adequagéo do objeto. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Considerando que o processo 07.03248-
000/2021 e 07.03248-000/2022 foi
sobrestado e arquivado, ndo houve a
efetiva programacdo orgcamentaria. A
INDISPONIBILIDADE Prefeitura do Municipio de Porto Velho néao Planejamento Administraggo Médio
FINANCEIRA elaborou em 2023 e anos anteriores Plano
de Contratagdo Anual, tendo em vista a
vigéncia do Decreto n° 18.892, de 30 de
marco de 2023 prevé a respectiva
elaborag@o somente a partir de 2024.
Impactos
1 A néo contratacao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento financeiro para a contrata¢éo e providenciar atendimento ao inciso Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
IV, artigo 72 da lei 14.133/2021. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Reprogramacéo de Planejamento financeiro. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
CONTRATACAO

DE EMPRESA QUE
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NAO TENHA Nao observancia aos critérios de

. - = -Proc 00600-00006063/2024-87-
CAPACIDADE DE habilitacdo do contratado por parte da Selecéo do Fornecedor Administragéo roe vty / e
EXECUTAR O Comissao Especial de Credenciamento

CONTRATO ou
SEU EQUIVALENTE

Impactos
1 Prejuizo com a ndo execugao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Criteriosa avaliagdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pela Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
Comisséo Especial de Credenciamento. SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Possibilidade de demais credenciados atenderem ao objeto remanescente. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
C-02 Rescisédo contratual e reinicio do procedimento de credenciamento. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada nao N&o observancia ao modelo de execugdo
realiza os servigos dos servicos estabelecidos em edital. Falta
conforme os de planejamento; Falta de knowhow ou Gestdo de Contrato  Contratada Médio
requisitos recursos necessarios para atendimento
contratados. das demandas do servigo.
Impactos
1 Prejuizo ao erario e a continuidade dos servigos
2 Caso ocorra de forma recorrente, ensejara o encerramento antecipado do contrato.
3 Interrupgéo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Analisar as clausulas contratuais previamente ao inicio da prestagao dos servigos Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 Manter equipe e suprimentos em nimero adequado para cumprimento do servico.  Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Treinar e capacitar equipe de trabalho. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades contratuais. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o previsdo de
todos os elementos
obrigatorios elou
revisdo incompleta . ~
gos mesmos P na Falta de conhecimento e/OAu gtengao aos Selecao do Fornecedor Administracao Alto
. detalhes do Termo de Referéncia.
elaboracéo do
Termo de
Referéncia e Minuta
de Contrato.
Impactos
1 Dificuldades durante a execugéo da andlise dos documentos para o credenciamento
2 Culminacéo de dificuldades / problemas durante a execuc¢éo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atencdo e andlise dos procedimentos pertinentes ao elaborar o Termo de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
Referéncia (TR) e Minuta de Contrato. SILVA
P-02 Realizar check list ap6s a elaboracdo do TR e edital visando atender a todos os Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
elementos necessarios. SILVA
P-03 Estudos mais completos durante a fase de planejamento para subsidiar as fases Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
subsequentes. SILVA
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Participagdo de pretensos contratados que
Sem participagdo de ndo consigam .cumprir as exigéncias do TR . .
. durante a realizacdo da etapa de selegdo; Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
interessados - L
Imprevisibilidade / Instabilidade do
mercado
Impactos
1 N&o contratacdo do objeto por meio do processo de credenciamento.
2 Descontinuidade dos servicos.
3 Prejuizo e retrabalho a SEMUSA.
4 Desgaste da imagem da companhia (ineficiéncia).
Acdes Preventivas
P-01 Razoabilidade nas exigéncias estabelecidas no TR e seus anexos. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 Realizar ampla divulgacdo quando da publicacdo do instrumento convocatério. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
M& definicdo do objeto e exigéncias
presentes nos instrumentos convocatorios;
Impugnacéo Fornecedores agindo de ma-fe~ para Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
retardar o processo de contratagdo ou
visando o direcionamento do instrumento
convocatério.
Impactos
1 Paralisagdo do processo de contratagdo até regularizacao.
2 Atraso na contratagdo do objeto.
3 Eventual Judicializagao da questéo.
Acdes Preventivas
P-01 Atencdo e andlise dos procedimentos pertinentes ao elaborar o TR, Minuta de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
Contrato e edital. SILVA
P-02 Razoabilidade nas exigéncias; estabelecidas no TR e seus anexos. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Ampla e irrestrita observancia aos Normativos e principios que tratam do tema. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar os recursos de maneira célere e criteriosa e promover as adequacBes e Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
ajustes necessarios. SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de fiscalizacdo e cobranga da
Falhas na . - a
. . ~ administracdo a contratada; Falta de
fiscalizacdo da capacitacao/ orientacdo do fiscal de
execugao dos oex Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
- . contrato. Ma-fé das Contratadas na
servicos  previstos ~
em Contrato. execucdo dos contratos e seus deveres
anexos.
Impactos
1 Inadimplemento contratual e Prejuizos & SEMUSA em decorréncia das falhas
2 Falta de cobranca e regularizagdo das inconformidades tempestivamente
3 Falta de conhecimento das irregularidades em tempo habil
4 Dificuldades na instru¢édo de provas em processo administrativo e aplicacao de penalidades e ressarcimento
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento e capacita¢do dos responsaveis pela fiscalizagdo do contrato. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 Analisar as clausulas contratuais previamente ao inicio da prestagéo dos servicos.  Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-03 Realizacdo de reunido antes do inicio da execugdo do contrato para estabelecer Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
transicéo e fiscalizagéo SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Auditorias Internas Regulares: Realizar auditorias internas peridédicas para Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
identificar possiveis lacunas na fiscalizagdo e correcéo de falhas. SILVA
C-02 Reforco da Capacitacdo da Equipe: Ofereger treinamentos regulares & equipe de Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
fiscalizagdo para garantir que estejam atualizados com as melhores préticas e SILVA
procedimentos.
C-03 Procedimentos de Revisdo Pés-Execucéo: Implementar procedimentos de revisdo Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
poés-execugao para avaliar a eficacia da fiscalizacé@o e identificar areas de melhoria SILVA
para futuros contratos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada néo
apresentar a Problemas internos de gestdo da
documentacgao contratada; Irregularidade perante os
prevista em contrato orgaTos pertinentes (I~NSS, Receita Federal, Gesto de Contrato Contratada Médio
para fins de etc); Contratada n&o manter durante a
pagamento execucao do contrato todas as certidées de
(certiddes, nota habilitacéo exigidas.
fiscal, etc)
Impactos
1 Encerramento antecipado do contrato e risco de descontinuidade de servigos
Acdes Preventivas
P-01 Manter em dia as condi¢6es de regularidade fiscal, tributaria, trabalhista e 6rgdos Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
de seguranga SILVA
P-02 Ser diligente com atos de gestao. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades contratuais Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA

SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para . 00600-00006063/2024-87-¢
Nao manter durante
a vigéncia do Descuido; Problemas financeiros;
contrato, e possiveis Imprevistos gerais; Problemas internos de
R-10 prorrogacgoes, as gestdo da contratada; Irregularidade Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
mesmas condigbes perante os o6rgaos pertinentes (INSS,
exigidas quando da Receita Federal, etc).
contratacao.
Impactos
1 Atraso no pagamento do contrato.
2 Encerramento antecipado do contrato
3 Aplicacéo de penalidades contratuais
4 N&o prorrogacao contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Desempenhar os servigos com zelo e diligéncia Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
P-02 Constante investimento em gestdo de pessoas, capacitagdo, treinamento, Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
qualidade e controle. SILVA
P-03 Manter em dia as condi¢cdes de regularidade fiscal, tributaria, trabalhista e 6rgdos Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
de seguranca. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades contratuais Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada néo
providenciar a
substituigdo de
funcionarios cgm Fal'lta’ de planejamento. Falta de Recursos. Gestdo de Contrato  Contratada Médio
desempenho abaixo Ma-fé
do esperado ou ndo
fornecimento de
servigos
Impactos
1 Inadimplemento contratual;
2 Inexecucéo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Ter procedimentos internos céleres para sanar situacdes em desacordo com o Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
objeto do contrato. SILVA
P-02 Manter gestao de pessoas e materiais eficazes. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades contratuais. Responsavel: GEISON FELIPE COSTA DA
SILVA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GEISON FELIPE COSTA DA SILVA
Gerente DIGEAS/DA/SEMUSA
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|§ Assinado por Geison Felipe Costa Da Silva - Gerente De Divisdao De Gest&o - Em: 29/02/2024, 16:55:54
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