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da licitag@o.

de dados de compras
governamentais.

para outras entidades ou
empresas privadas, a

MAPA DE RISCO
POSSIVEIS . ACOES ACOES DE .
LGS0 CAUSAS d NIVEL PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESRON
Realizar pesquisa de
mercado detalhada,
com referéncia de
precos praticados por
Mudanga de outros or gfa 08 pu]zhcos ¢ Exigir documentos que
valores ao longo _ em Intormagoes comprovem o prego
disponiveis em banco .
praticado pela empresa
Geréncia de Compras.

entre contratada e
contratante.

insuficientes ou
desatualizadas.

mensagens, e-mails,
com fornecimento de
telefones uteis para

comunicacao eficiente.
Capacitagao/atualizagio

Custos adicionais e Contratagdo com . o
. Planejamento. Médio
sobreprego. pregos excessivos L
Solicitar aos
ou cobranga de fim de
fornecedores a
valores ~ comparar/comprovar
adicionais apresentagdo de cobranga adicional
’ planilhas detalhadas de ’
custos e realizar uma
analise criteriosa da
composi¢do dos valores
apresentados.
Manter boa relagao
profissional entre Atualizar
contratada e frequentemente a lista
L . Informagdes de contratante, salvando de dados da empresa
Comunicagio ineficiente . .
contato . . provas de conversas via com mais de um
Fornecimento. Baixo . o Contratante/ Contratada.
dispositivos de telefone para contato ou
outros meios de

comunicagio, como e-
mail/whatsapp/telegram.

bservancia de

frequente dos agentes
envolvidos nas fases
interna e externa da

Reunides de
alinhamento relativo ao
processo de contratagdo

Geréncia de Compras/

financeiros no
orgamento.

or¢amentaria na
fonte.

devida antecedéncia.

Inol
- requisitos
Instrugao processual . . . - .
. fundamentais Planejamento. Baixo contratagdo (equipe de .. ..

deficitaria. . para agilizar o Departamento Requisitante.

para a planejamento,

~ S saneamento da
contratacao. funcionarios do setor de
- demanda.
compras e contratagdes,
pregoeiros).
Coleta
insuficiente de Definir métodos para a .
L . Revisar dos .
Estimativas de precos precos, falta de . estimativa de precos, . Geréncia de Compras/

. 4 Planejamento. Alto . procedimentos de coleta ..
inadequadas. método para considerando uma cesta de precos Departamento Requisitante.

realizar a aceitavel de pregos. Pregos.

estimativa.
Realizagdo de L
Falta de recursos g Fal’f’?‘i d planejamento das Realizagao ded G e C
isponibilidade . L. 5 remanejamento de eréncia de Contratos e
P Planejamento. | Médio contratagoes 1 dj t Convéni
necessarias com a valores do orgamento onvénios.
para a conta necessaria.




A Comisséo de
Planejamento da
Contratacdo ndo
realiza os Estudos
Técnicos
Preliminares da
Contratacao(ETP)
levando a
impossibilidade
de contratar uma
solugdo técnica de
mercado que

~ atenda a Elaboragdo do Estudo Retorno a fase de
Contratagao sem necessidade dos Técnico Preliminar pela lanejamento para
realizagéo de Estudos . Planejamento. Meédio. . p pancjar P Geréncia de Compras.
- - orgdos que equipe de elaboragdo do Estudo
Técnicos Preliminares. .o, . P .
originaram a planejamento. Técnico Preliminar.
contrata¢do; ou
levando a
especificagdes
indevidamente
restritivas, como
consequente
diminuigdo da
competicdo e
aumento indevido
do custo da
contrata¢do dos
Servigos.
Analise prévia da
1 Ausénci a -5 ,
Nao alinhamento com a user}ma. de adeql.la(;ao do Revisdo continua do
i, < observancia da . . Gerenciamento de . .
Politica de Gestdo de e - Planejamento. Baixo. ) Lo Gerenciamento de Geréncia de Compras.
Riscos do 6rgdo Politica de Gestdo Riscos com a Politica Riscos
’ de Riscos. de Gestdo de Riscos da
SUGESP.
Atraso nos
) pr(?cedlmentos Assegurar que os N Agilizagio de o
Atraso na contratagdo do internos e . prazos para elaboragdo h . Geréncia de Compras/
. Planejamento. Alto. . procedimentos internos, v
imovel. externos da dos documentos sejam . Departamento Requisitante.
L . dentro da legalidade.
inexigibilidade de cumpridos.
licitag@o.
Realizagdo de
benfeitorias
necessarias pelo Elaboragdo de contrato
Contratacdo de locatario | contratante em S s . com obrigagdes do A
. N . Exigéncias de garantias g Geréncia de Compras/
incapaz de executar o imovel alugado Planejamento. Alto. f locatario detalhadas e -
. contratuais. . Departamento Requisitante.
contrato. que deveriam ser com previsdo de
de garantias e sangdes.
responsabilidade
do locatério.
Encerramento do Incluséo de multa para | Elaboragao de contrato
contrato por encerramento com clausulas que
Encerramento prematuro decisdo do Plancjamento. Médio. premamrp do contrato, | protejam 0s .1ntere~sses Contratada.
do contrato. locador por suficiente para da administragdo
alienag@o ou desestimular a rescisdo | publica, com o devido
venda do imovel. antecipada. registro.
Avaliagdo
inadequada das Defini¢éo pela proposta
Selecdo de imovel propostas obtidas Selegiio de mais vantajosa a Revisio do processo de
inadequado a demanda | e/ou escolha de fornecedor. Médio. | Administragdo Publica selegdo de imével. Geréncia de Compras.
institucional. proposta que ndo conforme premissas
atenda a definidas.
demanda.
O nimero de
vagas de garagem Estimativa precisa da
disponiveis é demanda por vagas de
inferi . 1 . B i ..
Vagas de saragem m er'10.r a0 Planejamento. Médio. g2 rage{n l%scfar estamonamel}tlo s Departamento Requisitante.
insuficientes. necessario para Verificagdo da proximos, se necessario.
atender a disponibilidade de
demanda do Tudo vagas no imovel.
Aqui.
~ Definigéo cl
A Contratada nao efinigdo clara do .
. prazo de entrega no Cobrar o cumprimento
Atraso na entrega do entrega o imovel . .
Recebimento. Baixo. contrato. do prazo de entrega Contratada.

imoével.

no prazo
estabelecido.

Acompanhamento do
cumprimento do prazo.

estipulado.




Localizagao

desfavoravel/inacessivel.

Critérios de
localizagdo mal
definidos.

Busca/Avaliagéo.

Alto.

Analisar transporte
publico/acesso viario,
avaliar seguranga do
entorno, considerar
visibilidade e
sinalizag@o.

Buscar imoveis em
outras areas mais
acessiveis.

Departamento Requisitante.

Falta de acessibilidade
para pessoas com
deficiéncia.

Imovel antigo
sem adaptagdes.

Avaliagdo.

Alto.

Incluir acessibilidade
como requisito na
busca, vistoria técnica
focada nas normas de
acessibilidade.

Buscar imovel que
atenda plenamente.

Departamento Requisitante.

A presente andlise ¢ um exemplo e a alocagdo de riscos especifica pode ser ajustada de acordo com a negociagado entre a SUGESP e a potencial contratada.

seil o

seil o

LUCAS GABRIEL P. DE OLIVEIRA
Assessor Técnico

GCOM/CAF/SUGESP/RO

MARIA ADRIANA REIS DE MENEZES
Gerente de Compras

HANNAH DAS NEVES MOURA RODRIGUES
Coordenadora de Manutengdo Predial e Engenharia
COMAP/SUGESP/RO

GCOM/CAF/SUGESP/RO

ANDRESSA CARLA RIBEIRO

Coordenadora das Unidades de atendimento ao Cidadao

Tudo Aqui | SUGESP

Documento assinado eletronicamente por ANDRESSA CARLA RIBEIRO, Coordenador(a), em 07/05/2025, as 17:09, conforme horario

‘ asslnaturs oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Hannah das Neves Moura Rodrigues, Coordenador(a), em 08/05/2025, as 10:28, conforme

‘ asslnaturs horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 1° e 2°, do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o cddigo verificador 0059611328 ¢ o codigo CRC
3F2C7CCT.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n® 0042.002033/2025-64

SEIn° 0059611328
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