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Mapa de Riscos

1. INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis
a¢Oes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de
tratamento dos riscos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de
riscos, que direcionardo as ag¢8es relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, sele¢do de fornecedor e gestdo do contrato).

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)
CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 1

Médio 2

Alto 3

Tabela 2: Escala de classificagdo da probabilidade.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 3: Escala de classificagdo do impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco
enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas
preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em
vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

NIVEL DE RISCO (P X 1)
CLASSIFICACAO | VALOR
Baixo Dela?2
Médio De3a5
Alto De6a9

Tabela 4: Escala de classificagdo do nivel de risco.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Id Risco Relacionado ao (a) P |
RO1 | N3o definicdo de forma objetiva, suficiente e clara o objeto da contratagao. Planejamento da contratagdo | 2 3
RO2 | Estudo Técnico Preliminar (ETP) mal elaborado. Planejamento da contratagdo | 1 3
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RO3 || Risco ndo esta previsto no Mapa de Gerenciamento. Planejamento da contratagdo | 2 3
RO4 | Termo de Referéncia mal elaborado. Planejamento da contratagdo | 1 3
ROS5 || Pesquisa de precos ineficiente ou que ndo reflita a realidade dos pregos praticados no mercado. | Planejamento da contratagdo | 1 3
RO6 || Falta de disponibilidade orgamentaria. Planejamento da contratagdo | 1 3
RO7 || Minuta do Contrato mal elaborada. Planejamento da contratagdo | 1 3
RO8 || PGCONS identificar erros na instrugdo processual. Planejamento da contratagdo | 2 2
RO9 || Conselho da PGDF ndo autorizar a utilizagdo de recursos do Fundo. Planejamento da contratagdo | 2 2
R10 || Atraso nos procedimentos administrativos da contratacgdo. Planejamento da contratagdo | 2 3
R11 | Fornecedor ndo atenda aos interesse da PGDF. Selecdo do fornecedor 1 3
R12 | Descumprimento de clausula contratual. Gestdo contratual 1 3
R13 | Necessidade de rescisdo do contrato por parte da administragdo. Gestdo contratual 1 3
3. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: N3o defini¢do de forma objetiva, suficiente e clara o objeto da contratagéo.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Contratar solugdo que ndo atenda ao fim proposto.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Risco
01 Definir requisitos minimos para compor o Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD), tais como: a
necessifiade da area; e:s cara'ucterl'sticas do objeto; a jL'lst'iﬁ~cativa para' e: contratagdo; a quantidad'e (a.ser contrata(:la Integrante
1 ou servidores que serdo treinados (no caso de capacitagdo); a previsdo de entrega do bem ou inicio da execugdo >
do servigo ou inicio evento (no caso de capacitagdo); a assinatura do responsavel pela demanda entre outras que requisitante
se julgar necessarios.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Requisitar a area demandante informagdes complementares, se existentes. Equipg de
planejamento
Risco: Estudo Técnico Preliminar (ETP) mal elaborado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Contratar solugdo que ndo atenda ao fim proposto.
Dano: Atraso na contratagdo do objeto.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Risco 02 | 4 Nomear servidores com conhecimento técnico adequado para a confecgdo do ETP. Autoridade cor
2 Definir os requisitos para compor o ETP, conforme previstos no art. 18 da lei 14.133/21, no que couber. Equipe de plan
3 O ETP deverd conter ao menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI, VIII E XIll DO § 12 art. 18 da lei 14.133/21. | Equipe de plan
4 Pesquisar ETPs semelhantes na administragdo publica. Equipe de plan
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar o ETP e corrigir as falhas, se existentes. Equipe de plan

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=156100751&infra_siste...

2/6



23/08/2024, 16:17

SEI/GDF - 139433328 - Mapa de Riscos

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=156100751&infra_siste...

Risco: Risco ndo esta previsto no Mapa de Gerenciamento.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: Possibilidade de o risco ndo identificado causar dano a contratagdo ou a Administragdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. . -~ = . Autoridade
1 Nomear servidores com conhecimento técnico adequado para a confecgdo do Mapa de Gerenciamento.
competente
Risco o ) - . . Equipe de
03 2 Definir riscos na fase de planejamento da contratagdo, sele¢do do fornecedor e gestdo contratual. .
planejamento
. . L . Equipe de
3 Pesquisar Mapas de Gerenciamento semelhantes na administragdo publica. )
planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 N&o é possivel prever todos os riscos que envolvem uma contratagdo. Desse modo, prop&e-se identificar e | Equipe de
mapear as ligdes aprendidas para as proximas aquisigoes. planejamento
. . . " Equipe de
2 Identificar o risco antes da contratagdo e mitigar o problema. .
planejamento
Risco: Termo de Referéncia mal elaborado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Contratar solugdo que ndo atenda ao fim proposto.
Dano:
Atraso na contratagdo do objeto.
Risco 04 | Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Nomear servidores com conhecimento técnico adequado para a confecgdo do TR. Autoridade competente
2 Definir requisitos minimos para elaboragdo do TR, conforme art. 62, inciso XXl da Lei 14.133/21. | Equipe de planejamento
3 Pesquisar contratagdes semelhante na administragdo publica. Equipe de planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar o TR e corrigir as falha, se existentes. Equipe de planejamento
Risco: Pesquisa de pregos ineficiente ou que ndo reflita a realidade dos precos praticados no mercado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Contratagdo com sobre prego.
Dano: Prejuizo aos cofres publicos.
Risco 05
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Elaborar Mapa Estimativo de Pregos de acordo com as norma de contratagdes publicas vigentes. | Integrante administrativo / DILOG
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar a pesquisa e corrigir as falhas. Equipe de planejamento
Risco: Falta de disponibilidade orcamentaria.
Probabilidade: || Baixa
Risco 06
Impacto: Alto
Impossibilidade de realizar a contratagdo.
Dano:
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| Atraso na contratagdo.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Consultar a disponibilidade orgamentaria junto a Dipoc. | Equipe de planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
2 Suspender a contratagdo. Autoridade competente.
Risco: Minuta do contrato mal elaborada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Possivel prejuizo na execugdo contratual
Risco 07 || Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Utilizar minutas padrdo do Distrito Federal. Equipe de planejamento
2 Incluir e/ou suprimir cldusulas para melhor adequagdo ao objeto, se necessario. | Integrante administrativo / DICON
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar o Contrato e corrigir as falhas, se necessario. Integrante administrativo / DICON
Risco: PGCONS identificar erro na instrugdo processual.
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano: Atraso na contratagdo.
Risco 08 | Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Instruir o processo de acordo com a legislagdo pertinente. Equipe de planejamento
2 Revisar os autos antes de envio a PGCONS. Equipe de planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Retorno dos autos a equipe de planejamento para correcdo das falhas identificadas, se existente. | PGCONS
Risco: Conselho da PGDF ndo aprovar o uso de recursos do Fundo para a contratagdo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: N&o contratagdo do objeto.
Risco 09 | 14 Agdo Preventiva Responsavel
1 Consultar a disponibilidade orgamentaria junto a Dipoc antes de envio ao Conselho. || Equipe de planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Suspender a contratagdo. Equipe de planejamento
Risco: Atraso nos procedimentos administrativo da contratagdo.
Risco 10 Probabilidade: | Médio
Impacto: Médio
Dano: Contratagdo do servigo prorrogada para o ano de 2025.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades eleitas. Coordenador da €
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2 Definir com clareza o papel de cada componente da equipe de planejamento, levando em conta as normas legais. | Coordenador da ¢
3 Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo. Coordenador da €
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Acelerar as demais fases da contratagdo. Autoridade comp
4. RISCO DA SELEGAO DO FORNECEDOR
Risco: Fornecedor ndo atenda aos interesses da PGDF.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Prejuizo ao erario.
Dano:
Atraso na contratagdo.
Risco 11
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Comprovar que o fornecedor preenche os requisitos de habilitagdo e qualificagdo necessarios. | Integrante administrativo / DICON
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Buscar outro fornecedor que atenda a necessidade da PGDF. Equipe de planejamento
5. RISCO DO PROCESSO DE GESTAO DO CONTRATO
Risco: Descumprimento de clausula contratual.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Possivel rescisdo do contrato.
Dano:
PGDF ndo alcangar o fim proposto.
Risco 12 | Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Nomear equipe de fiscalizagdo do contrato com fiscal e substituto. | Autoridade competente
2 Acompanhar a execugdo do Contrato. Equipe de fiscalizagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades previstas lei, se cabivel. Autoridade competente
2 Rescindir o contrato, se cabivel. Autoridade competente
Risco: Necessidade de rescisdo do contrato por parte da administragdo.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: N&o alcangar o objetivo da contratagdo.
Risco 13 | g Agdo Preventiva Responsave
1 Incluir no contrato cldusula que preveja a possibilidade de extingdo antes do prazo, conforme art. 138 da Lei 14.133/21 | Equipe de Pl
Id Agdo de Contingéncia Responsave
1 Indenizar a Contratada, se cabivel. Autoridade «
6. RESPONSAVEIS
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Gestora do Contrato Fiscal Técnico e Administrativo
Franceneli de Aquino Oliveira e Silva Faccin || Ysday Custddio de Souza
Matricula: 175.448-3 Matricula: 249.282-2
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Documento assinado eletronicamente por HELEN CRISTINA DE MORAES NUNES COSTA -
Matr.1431135-6, Gerente substituto(a), em 25/04/2024, as 18:15, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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verificador= 139433328 cddigo CRC= 88D749D4.

"Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade"
SAM, Bloco |, Ed. Sede - Asa Norte, Brasilia - DF - CEP 70620-000 - DF

00020-00002679/2024-82 Doc. SEI/GDF 139433328

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=156100751&infra_siste... 6/6



