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PC - Planejamento da Contratagao;
SF - Sele¢ao de Fornecedor;

GC - Gestdo do Contrato.

1. OBJETIVO

1.1. Aquisi¢ao de material de expediente (Caixa Arquivo e Cola 90gr) para uso no edificio sede
desta Procuradoria-Geral do Distrito Federal - PGDF.

2. INTRODUCAO

2.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o aquisicao dos materiais.

2.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identifica¢do e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco e de suas probabilidades
que possam comprometer a efetividade da aquisi¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com
a solucao.

2.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro € o acompanhamento das
agoes de tratamento dos riscos.

2.4, Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, ap6s a multiplicacdo, resultardo nos niveis de riscos, que direcionardao as agdes relacionadas aos
riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).




CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE (P)
CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 1: Escala de classificacdao da probabilidade.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO (I)
CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

Tabela 2: Escala de classificacao do impacto.

2.5. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou ado¢do das medidas
preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se
estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o
riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas

previstas.

NIVEL DE RISCO (P X I)

CLASSIFICACAO

VALOR

Tabela 3: Escala de classificacdo do nivel de risco.

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

3.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.




Nivel
de
Id Risco Relacionado ao (2) Risco
(Px
D
Nao aprovagao da contratagdo pelo Conselho da Planejamento da
RO1 < 3
PGDF. contratacao
Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Planeiamento da
RO2 | Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de . ~ 3
N . . . contratacao
Referéncia deficiente ou inconsistentes.
Pesquisa de precos ineficiente e que nao .
RO3 | reflita a realidade dos pregos praticados no Planej ament~o da 3
contratacao
mercado.
RO4 | Licitagdo com sobreprego ou superfaturamento. Selecao do fornecedor ‘-
ROS Sugpensag do processo licitatério a pedido do Selecio do fornecedor 3
licitante (impugnagao).
RO6 | Licitagdo deserta ou fracassada. Selegdo do fornecedor 3
RO7 | Baixa qualidade do produto. Gestao contratual 3
RO8 | Descumprimento do prazo de entrega. Gestao contratual 4
Nao cumprimento das exigéncias descritas no ~
R0O9 Edital e na Ata de Registro de Precos. Gestao contratual 4
4. RISCOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Risco: Nao aprovacio da contratacio pelo Conselho da
’ PGDF.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano: Nao aquisi¢ao do bem.
Id Acao Preventiva Responsavel
Apresentar a
1 justificativa  coerente Setor requisitante
. para a contratagao.
Risco 01
Demonstrar a
2 necessidade do objeto Setor requisitante
para o Orgdo.




Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Refazer a justificativa
para a contratacdo de
forma que fique claro
1 que o objeto a ser Setor requisitante
contratado ¢
imprescindivel para o
orgao.
Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de
Risco: Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de
Referéncia deficiente ou inconsistentes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Atraso na aquisi¢do dos bens.
Dano:
Requisitos técnicos ndo atendidos.
Risco 02
Id Aciao Preventiva Responsavel
Pesquisar contratacdes
1 semelhante na DILOG
administracdo publica
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar o planejamento
1 da contratagdo e corrigir DILOG
as falhas, se existentes.
. Pesquisa de precos ineficiente e que nao reflita a
Risco: . .
realidade dos precos praticados no mercado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano: Prejuizo aos cofres publicos.
Id Aciao Preventiva Responsavel

Risco 03




Elaborar a Pesquisa de
Precos de acordo com as

1 ~ DILOG
norma de contratagdes
publicas vigentes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar a Pesquisa de DILOG

Precos.

RISCOS DA SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 04

Risco:

Licitacdo com sobrepreco ou superfaturamento.

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Alto

Dano:

Prejuizos ao cofres publicos e a sociedade.

Administragao.

Auséncia de contratacdo mais vantajosa para

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Estipular valor maximo
aceitavel.

DILOG

Elaborar pesquisa de
precos de acordo com a
Legislagdo vigente e
condizente com 0
mercado.

DILOG

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Suspender o processo
licitatério até que as
pendéncias sejam
sanadas.

Equipe do Pregao

Revisar a pesquisa de
precos.

DILOG

Risco:

(impugnacio).

Suspensido do processo licitatorio a pedido do licitante

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Alto




Dano: Atraso na aquisi¢ao dos bens.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar o  Estudo
Técnico Preliminar, o
Mapa Estimativo de
. Pregos ¢ o Termo de
Risco 05 1 Referéncia de acordo GEMAT/DILOG
com as norma de
contratacdes  publicas
vigentes.
Elaborar o Edital da
licitagdo seguindo as . ~
2 norma de contratagdes Equipe do Pregao
publicas vigentes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar todo 0
1 instrumento GEMAT/DILOG/Equipe do Pregao
convocatorio.
Risco: Licitacao deserta ou fracassada.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Prejuizo a Administracio Publica em termos de
Dano: economicidade ou melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar os documentos
da fase interna de | pyeoN/pILOG/ASCOM/Equipe do
1 acordo com as normas Precdio
de contratagdes publicas &
vigentes.
Risco 06 .
Analisar processos
2 semelhantes em outros DICON/DILOG/ASCOM
orgaos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar todo 0 )
1 instrumento DICON/DILOG/ASCOM/Equipe do

convocatorio.

Pregdo




Fixar novo prazo para

0s licitantes
apresentarem nova
proposta e/ou
documentacao das
causas
desclassificatorias.

Equipe do Pregdo

RISCO DO PROCESSO DE GESTAO DO CONTRATO

Risco: Baixa qualidade do produto.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Prejuizo  para Administracdo em  termos
economicidade ou melhor aproveitamento dos recursos
Dano: humanos, materiais ou financeiros disponiveis.
Nao alcangar o objetivo da contratagdo.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Descrever os requisitos
1 minimos necessarios GEMAT
para a contratagao.
Risco 07 Basear as especificagdes
2 técnica na reais Setor requisitante
necessidade da PGDF.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estabelecer critérios de
1 qualidade para aceite do Setor requisitante
objeto.
Solicitar a Contratada
) que substitua o objeto Comissao Executora do Contrato
defeituoso.
Aplicar as penalidades
3 do . Instrumento Comissao Executora do Contrato
convocatorio, se
cabivel.
Risco: Descumprimento do prazo de entrega.




Probabilidade: Média
Impacto: Meédio
Dano: Atraso na entrega do produto.
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco 08 P N
rever sancdes a
1 Contratada. SUAG
2 Acompanhar a execugao Comissao Executora do Contrato
do Contrato.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Ap11f:ar as b epahdades Comissao Executora do Contrato
previstas no Edital.
Risco: Nao cumprimento das exigéncias descritas no Edital.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano: Prejuizos ao servigo contratado
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever sangoes a
1 Contratada. SUAG
Risco 9
2 Acompanhar a execugao Comissao executora do contrato
do Contrato.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades
previstas no Edital de
Pregdo Eletronico, a fim
1 de que a contratada SUAG

cumpra com 0s
requisitos da
contratacao.

Membros da Equipe de Planejamento da Contratacio:
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