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k Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal
ﬁ | Geréncia de Administragdo e Transporte

S Nucleo de Protocolo e Arquivo

Analise de Riscos - SODF/SUAG/COLOG/GEAT/NUPA

OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratagdo de empresa especializada para execucdo de servigos de movimentagao, transporte e organizagdo de arquivo fisico,
compreendendo o manuseio, acondicionamento, carregamento, transporte e descarregamento da documentagdo, com destinagao
aos prédios indicados pela Secretaria.

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos
gue possam comprometer o sucesso da contratagdo do objeto.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso ocorram,
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas a¢des, bem como o
registro e o acompanhamento das a¢es de tratamento dos riscos.

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n2 00110-00001809/2026-12, elaborado
com o objetivo de contratar uma empresa especializada para a prestagdo de servigos de desmontagem, transporte, montagem e
manutencdo de armarios deslizantes, bem como do acervo documental integrante da carga patrimonial desta Secretaria,
incluindo a verificagdo, o ajuste e, quando necessario, a substituicdo de trilhos e demais componentes, com a finalidade de
atender as necessidades da Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal (SODF).

Uma boa prética, alinhada a metodologia de gerenciamento de riscos prevista na Lei n2 14.133/2021 e utilizada por diversos
orgdos publicos (TCU, AGU e GDF), é adotar uma escala numérica de 1 a 5 para a probabilidade e para o impacto, permitindo
posteriormente o calculo do nivel de risco (Probabilidade x Impacto).

‘ ESCALA ‘ PROBABILIDADE ‘ IMPACTO
‘ 1 ‘ Muito Baixa ‘ Muito Baixo
‘ 2 ’ Baixa ‘ Baixo
‘ 3 ’ Média ‘ Médio
‘ 4 ‘ Alta ‘ Alto
‘ 5 ‘ Muito Alta ‘ Muito Alto
CENARIO DE RISCO
Risco 01: Danos ao acervo documental durante a desmontagem e transporte.
Probabilidade: Médio. (3)
Id Dano Impacto
1 Perda, extravio ou deterioragdo de documentos oficiais, com impacto administrativo e Alto (5)
) legal.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Executor da Nota de
1 Exigir da contratada metodologia adequada de acondicionamento, identificacdo e Empenho
) transporte do acervo, com uso de embalagens apropriadas e equipe treinada. / Planejamento da
Contratacao
Id Agao de Contingéncia Responsavel
. ~ . o . Executor da Nota de
1. Determinar recuperagdo do acervo ou aplicar sang¢des contratuais, conforme o caso.
Empenho
Risco 02: Atraso na execucao dos servigos contratados.
Probabilidade: Médio (2)
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equipe.

Id Dano Impacto
2. Descumprimento do cronograma contratual. Médio (2)
Id Acdo Preventiva Responsavel
. . - Planejamento da
Estabelecer cronograma detalhado e realizar acompanhamento sistemdtico da ~
2. execucso Contratagdo / Executor
§a0- da Nota de Empenho.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
~ . . . , Executor da Nota de
2. Reprogramar a execugao e aplicar penalidades contratuais, quando cabivel.
Empenho.
Risco 03: Exec.ugao inadequada da montagem ou manuten¢do dos armarios
deslizantes.
Probabilidade: Baixa (2)
Id Dano Impacto
3. Falhas técnicas na montagem ou manutengdo dos armarios. Alto (4)
Id Agdo Preventiva Responsavel
Planejamento da
3 Exigir comprovacdo de capacidade técnica e fiscalizar continuamente a execu¢do dos Contratagdo /
’ Servicos. Executor da Nota de
Empenho.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
. s . . R L . . ~ Executor da Nota de
3. Determinar corregdo imediata dos servigos, sem 6nus adicional a Administragdo.
Empenho.
. Necessidade de substituigdo de trilhos ou componentes além do
Risco 04: .
previsto.
Probabilidade: Médio (3)
Id Dano Impacto
4, Identificacdo de componentes danificados ndo previstos no escopo inicial. Médio (3)
Id Acgao Preventiva Responsavel
. P . - Planejamento da
Realizar vistoria técnica prévia detalhada para levantamento das condi¢des dos ~
4, .. Contratagéo /
armarios.
Fornecedora.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
. . - . . . Executor da Nota de
4, Avaliar tecnicamente e juridicamente a necessidade de ajustes contratuais.
Empenho.
Risco 05: Descumprimento das normas de seguranga do trabalho.
Probabilidade: Baixo (2)
Id Dano Impacto
5. Ocorréncia de acidentes durante a execugdo dos servigos. Alto (5)
Id Agao Preventiva Responsavel
Exigir cumprimento das normas de seguranga, uso de EPIs e orientagdo prévia da Fornecedora /
5. & P & 2 0 p Executor da Nota de

Empenho.
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Id Agdo de Contingéncia Responsavel
5. Suspender os servigos até regularizagdo das condigdes de seguranga e aplicar sangGes, Executor da Nota de
se cabivel. Empenho.
1. MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DOS RISCOS
‘ RISCO ‘ PROBABILIDADE (1-5) ‘ IMPACTO (1-5) ‘ NIVEL DO RISCO (PxI) ‘ CLASSIFICACAO
‘ Risco 01 ‘ 3 ‘ 5 ‘ 15 ‘ Alto
‘ Risco 02 ’ 3 ‘ 3 ‘ 9 ’ Médio
‘ Risco 03 ’ 2 ‘ 4 ‘ 8 ’ Médio
‘ Risco 04 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 9 ‘ Médio
‘ Risco 05 ‘ 2 ‘ 5 ‘ 10 ‘ Alto
1.1 Essa apresentacdo torna o Mapa de Gerenciamento de Riscos esta alinhado as boas praticas de gestdo de riscos em

contratagGes publicas, permitindo uma avaliagdo objetiva da criticidade de cada risco por meio da escala de 1 a 5 e da classificagdo
pelo produto Probabilidade x Impacto.
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