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MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
COORDENACAO-GERAL DO CAFE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO N2 21000.036745/2024-62

Identificagdo da Contratagao

Nome: Aplicagdo e Administracdo de Recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé - Contrato 2024.
Contratante: Ministério da Agricultura e Pecudria/Secretaria de Politica Agricola

Contratado: Instituicdo Financeira

Objeto: Prestacdo de servigos para atuar como agente financeiro do Funcafé na contratagdo de operagdes de crédito rural.

RISCO 1

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacdo
() Selecdo do Fornecedor

( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1 Inadimpléncia dos mutudrios nas operagées de crédito rural. Risco de ndo pagamento dos mutuarios, causando
prejuizos financeiros.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar uma avaliagdo criteriosa do perfil de crédito dos mutuarios, acompanhando e .

1 o . ~ o . Instituigdo Financeira
regularmente suas condi¢Ges financeiras e a evolugdo das operagdes de crédito.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Renegociagdo das dividas; acionamento de garantias. Instituigdo Financeira

RISCO 2

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratagdo
() Selegdo do Fornecedor

( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1 Falha no desembolso dos recursos conforme cronograma. Risco de ndo cumprimento dos prazos de desembolso,
afetando o andamento das operagGes.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Implementar um sistema de acompanhamento e controle rigoroso dos cronogramas de | MAPA e Instituicdo
desembolso, com comunicagao clara entre as partes envolvidas. Financeira

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Ajustes no cronograma; comunicagdo imediata entre as partes. N.IAPA ellnstituigéo

Financeira
RISCO 3

Fase de ocorréncia do risco

( X') Planejamento da Contratagdo
(X) Selegdo do Fornecedor

( X) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ()Alto
Id Dano
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AlteragGes nas normas e regulamentagées do Conselho Monetario Nacional (CMN). Risco de mudangas nas normas

! do CMN afetarem as condi¢Ges do contrato.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Monitorar constantemente as alteragdes normativas e ajustar os contratos conforme MAPA
necessario, garantindo o cumprimento das novas diretrizes.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Atualizagdo dos contratos e procedimentos; treinamento da equipe. MAPA

RISCO 4

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratagdao
() Selecdo do Fornecedor

( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1 Desvio de finalidade dos recursos. Risco de utilizagdo indevida dos recursos antes de sua aplicagao final, com
consequente prejuizo na oferta de recursos do Fundo ao publico a que se destina.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar auditorias internas regulares e manter controles internos rigorosos para evitar o e .

1 . Instituicdo Financeira
desvios de recursos.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Investigacdo e auditoria externa; agoes legais. Instituicdo Financeira

RISCO 5

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratagdo
() Selegdo do Fornecedor

( X) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1 Ndo cumprimento das metas de aplicagdo dos recursos. Risco de ndo atingir as metas de aplicagdo dos recursos,
resultando em devolugdo de fundos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Estabelecer metas claras e monitorar constantemente o progresso na aplicagdo dos MAPA e Instituigdo
recursos, com relatérios periddicos de acompanhamento. Financeira

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Reavaliagdo das estratégias de aplicagdo; realocagdo dos recursos para outras instituicoes. FI\/iI:;Pr,:\c:ilrzstltwgéo

RISCO 6

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratagdo
() Selegdo do Fornecedor

( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ()Alto
Id Dano
1 Riscos inerentes as operagdes de crédito rural, como condigdes climaticas adversas e variagdes de mercado, com
consequente aumento da inadimpléncia por parte dos tomadores de crédito.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Contratar seguros e garantias apropriados, além de realizar avaliagdes continuas dos N .
1 . . . . Institui¢cdo Financeira
riscos operacionais e financeiros.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
~ L . . - 4 MAPA e Institui¢ao
1 AcOes corretivas imediatas; ajustes nas politicas de crédito. . .
Financeira
RISCO 7

Fase de ocorréncia do risco
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() Planejamento da Contratagdo

() Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( )Alto

Id Dano
Inadequagdo das informacgGes prestadas pelos mutuarios. Risco de informagdes incorretas ou insuficientes

1 fornecidas pelos mutuarios, levando a dificuldade na validagdo dos dados relacionados a aplicagdo dos valores do
fundo.

Id Acgao Preventiva Responsavel
Verificar rigorosamente todos os documentos e informagdes fornecidas pelos mutudrios, e .

1 Institui¢ao Financeira

realizando auditorias especificas quando necessdrio.

Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Revalidagdo das informagdes; auditorias especificas. Instituicdo Financeira
RISCO 8

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacdo

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1 Problemas tecnoldgicos no Sistema de Operacionaliza¢do das Operagdes de Crédito do Funcafé. Risco de falhas no
sistema tecnoldgico, afetando a operacionalizagdo dos créditos.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Realizar manutencgdes regulares e testes de contingéncia, implementando sistemas de MAPA e Instituicdo
backup e recuperagdo rapida. Financeira

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Implementagdo de sistemas de backup e recuperagdo rapida. MAPA e.lnstltuu;ao

Financeira
RISCO 9

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratagdo

() Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo contratual

Probabilidade: | (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Id Dano

Risco de danos a imagem do MAPA e da institui¢do financeira por md gestdo dos recursos, com consequentes
1 questionamentos sobre a salubridade do fundo, levando a responsabiliza¢do financeira das instituices e até mesmo
ao risco de extingdo do Funcafé.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Garantir transparéncia nas operagoes e divulgar regularmente relatérios de gestao, MAPA e Instituicao
mantendo uma comunicag¢ao clara e transparente com todos os stakeholders. Financeira

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Criacdo e/ou adogido de ferramentas e fluxos que permitam identificar precocemente | MAPA e Instituicdo
quaisquer problemas relacionados a gestdo do fundo. Financeira

Sei] Documento assinado eletronicamente por SILVIA DE SOUZA VASCO, Chefe de Divisdo, em 06/09/2024, as 14:03,
- @ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
eletrbnica 2020.

Sei] Documento assinado eletronicamente por JANAINA MACEDO FREITAS, Coordenador(a) - Geral do Café, em

. @ 06/09/2024, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de
eletrénica 13 de novembro de 2020.
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-

EII Documento assinado eletronicamente por EDMARA SOUZA MONTALVAO, Coordenador (a), em 06/09/2024, as 18:06,
< d conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de

assinatura

4 eletrénica 2020.

-

EII Documento assinado eletronicamente por ALMIR CEZAR DE CARVALHO BAPTISTA FILHO, Chefe de Divisdao, em
> L,:ll 09/09/2024, as 09:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de

assinatura

| eletrdnica 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 21000.036745/2024-62 SEI n2 37656599
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