MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

RISCO 1

Fase de ocorréncia do risco

( X) Planejamento da Contratacgdo
() Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano
Conclusdo intempestiva da etapa de planejamento, levando a perda de prazos essenciais e a

1 inviabilidade de contratagdo no tempo necessario, o que pode comprometer a realizagdo do curso
no periodo previsto.

id Agao Preventiva Responsavel

1 Acordar cronograma com as unidades da CGAQ envolvidas, de modo que sua ceaqlt!
respectiva atuacdo se dé de modo tempestivo.

id Agdo de Contingéncia Responsavel
Verificar outras oportunidades que tenham potencial de atender a contento a

1 necessidade de capacitacao, considerando, para tanto, o decurso de tempo CGAQ
necessario para consecu¢do dos atos processuais.

RISCO 2

Fase de ocorréncia do risco

( X') Planejamento da Contratagdo

() Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

id Dano
Encerramento das vagas no evento, levando a impossibilidade de inscricdo dos servidores

1 interessados, com consequente prejuizo a capacita¢cdo planejada e ao atendimento das
necessidades institucionais.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Concluir os tramites administrativos com a maior brevidade possivel, sem prejuizo,

1 . CGAQ
no entanto, da conformidade dos atos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Verificar outras oportunidades que tenham potencial de atender a contento a

1 necessidade de capacita¢do, considerando, para tanto, o decurso de tempo CGAQ
necessario para consecucao dos atos processuais.

RISCO 3

Fase de ocorréncia do risco

( X) Planejamento da Contratacgdo
() Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo contratual

Probabilidade: |( ) Baixa (x) Média ()Alta
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Impacto: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta
id Dano
Desisténcia por parte de servidor escalado para participar do evento, levando a vacéancia da vaga
1 previamente assegurada, com consequente desperdicio de recursos publicos e prejuizo ao alcance
dos objetivos da capacitacao.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Manter contato com os servidores selecionados para a capacitacdo, solicitando que CGAQ
qualquer alteracdo ou impossibilidade de participagdo seja previamente informada.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Suprir a oferta de vagas ocorrida com a indicagao de outros servidores nao incluidos CGAQ
na a¢do de capacitacao.
RISCO 4

Fase de ocorréncia do risco

( X') Planejamento da Contratac¢do
() Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( x ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id Dano
Etapa de planejamento elaborada de forma incompleta, inadequada ou em desacordo com a

1 legislacdo aplicavel, levando a identificacdo de falhas no processo durante fases posteriores, com
consequente necessidade de retrabalho, atrasos na contratagao e possivel responsabiliza¢do dos
agentes envolvidos.

id Agao Preventiva Responsavel
Atender aos exatos termos da legislacdo de regéncia, buscando adequada

1 orientacdo em caso de duvidas. CGAQ
Compor a equipe de planejamento com servidores que possuam aptiddo para a
elaboragdo dos artefatos.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Corrigir as falhas porventura identificadas e/ou acrescentar as informacdes faltantes CGAQ
em prazo habil.

RISCO 5

Fase de ocorréncia do risco

( X) Planejamento da Contratac¢do
() Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo contratual

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( X) Baixa ( ) Média ()Alta
Id Dano
Contingenciamento de recursos orcamentdrios destinados a contratacdo, levando a
1 indisponibilidade financeira no momento da formalizagdo da despesa, com consequente
inviabilidade da contratacdo e comprometimento da realizagao da capacitagdo prevista.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar o processo de planejamento orgamentario. spoal2!
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Adequar projeto aos recursos orcamentarios e/ou aguardar liberacdo de recursos. CGAQ
RISCO 6

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacdo
( X) Selecdo do Fornecedor

( X) Gestdo contratual



https://sei.agro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=55496962&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110004221&infra_hash=bdca48c14ac5c4ed48af26da7173e2eba7b9ecf217dce2bb7901263f21a0f9c7#footer_WYxlsZk6xfDql2TV

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Id Dano
Inexecucdo contratual, levando ao ndo cumprimento, total ou parcial, das obrigacdes assumidas
1 pelo contratado, com consequente prejuizo a efetividade da capacitacao, necessidade de rescisdao
contratual e adog¢do de novas medidas para suprir a demanda.
id Agao Preventiva Responsavel
1 Prever, no Termo de Referéncia, clausulas de san¢Ges administrativas e de execugao CGAQ
da garantia contratual, a serem aplicaveis no caso de inadimplemento da obrigacdo.
id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Instaurar processo administrativo sancionador para apuragao da conduta da CGAQ
empresa.
RISCO 7

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacgdo
() Sele¢do do Fornecedor

( X') Gestao contratual

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

Id Dano
Prestacdo do servigo de forma inadequada, levando a oferta de conteddo com qualidade inferior a

1 esperada ou em desconformidade com o previsto em contrato, com consequente
comprometimento dos objetivos da capacitacdo e insatisfacdo dos participantes.

id Agao Preventiva Responsavel
Avaliar a adequacdo dos perfis dos profissionais que compdem o quadro da

1 instituicdo que realizara o evento, o histdrico de capacitacbes e sua conformidade CGAQ
junto ao mercado.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a substituicao do palestrante (caso seja possivel no periodo do curso) ou
solicitar a inclusdo dos servidores em outra capacitacdo da empresa sem custos

1 para a Administracao. CGAQ
Instaurar processo administrativo para apurar possivel inobservancia das obrigacées
contratuais.

RISCO 8

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacgdo
() Sele¢do do Fornecedor

( X') Gestdo contratual

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

id Dano
Abandono do evento pelo servidor durante sua participagao, levando a frui¢do parcial ou

1 inexistente da capacitacdo, com consequente desperdicio de recursos publicos e ndo atingimento
dos objetivos institucionais previstos com a qualificagdo.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia como obrigacdo da contratada o controle de

1 o CGAQ
assiduidade dos alunos.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar esclarecimentos por parte do servidor que tenha incorrido na citada CGAQ

conduta.
Inexistindo justificativa plausivel, deve-se:




a) autuar processo administrativo visando ressarcimento aos cofres publicos
relativo aos custos da capacitagao; e
b) oficiar o fato a autoridade competente para fins de responsabilizacdo disciplinar.

Elaborado conforme art. 25 da Instru¢do Normativa Seges/MP n2 5, de 201713,

Equipe de Planejamento da Contratagao

Larissa Timo Almeida Lucas Bezerra Campos Lindomar Caldeira Evangelista
Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo

[1] Coordenagdo-Geral de Aquisi¢des - CGAQ

[2] Subsecretaria de Orcamento, Planejamento e Administracdo - SPOA

[3] Art. 25. O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes atividades: | - identificacdo dos
principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor
e da Gestdao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagao; Il -
avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada
risco; Il - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das acGes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis apds
o tratamento, defini¢cdo das a¢des de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se
concretizarem; e V - definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das a¢des de contingéncia.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por LUCAS BEZERRA CAMPOS, Agente Administrativo(a), em
2 . L‘lly 07/05/2025, as 02:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 3¢, do

assinatura

| eletrbnica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por LINDOMAR CALDEIRA EVANGELISTA, Chefe de Servigos,
2 . L‘lly em 07/05/2025, as 11:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do

assinatura

| eletrénica Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Larissa Timo Almeida, Coordenador(a), em 07/05/2025,
2 . L‘lly as 12:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543,

assinatura

| eletrénica de 13 de novembro de 2020.
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