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SUPERINT.FEDERAL DE AGRIC.PECUARIA E ABASTEC.

Estudo Técnico Preliminar 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 21022.000221/2026-47

2. Descricao da necessidade

2.1. A SFA/MA realiza periodicamente palestras, treinamentos e semindrios técnicos voltados ao setor agropecuario. Para viabilizar essas agdes, é
indispensavel o fornecimento de materiais de apoio pedagogico e organizacional, como os 800 blocos de notas, 2000 canetas e 1000 pastas com bolsa
listados no orcamento, que garantem a infraestrutura basica para os participantes e a correta formalizagdo do conteido distribuido.

2.2. Os servidores e colaboradores da Superintendéncia frequentemente participam de atividades fora das dependéncias do 6érgdo, como feiras
agropecudrias, vistorias técnicas e eventos interinstitucionais. A aquisicdo de 700 bonés, 120 camisas e 100 crachés visa garantir a identificacdo imediata
dos agentes publicos em campo, proporcionando seguranca juridica e institucional, além de zelar pela imagem profissional da Administragdo Publica
perante os produtores e a sociedade.

2.3. Existe uma demanda continua por materiais informativos que consolidem as orienta¢Ges técnicas e as politicas piblicas do Ministério. A confecgédo
dos 16.000 folders institucionais e banners de suporte previstos é fundamental para que a comunicacdo visual seja eficaz tanto em ambientes internos
quanto em apresentagoes externas, assegurando que informacoes criticas cheguem de forma clara e padronizada ao publico-alvo.

2.4. Dessa forma, o problema a ser resolvido é o suporte logistico e de comunicacdo visual para a manutencdo das atividades finalisticas da SFA
/MA ao longo do exercicio.

2.5. Diferente da previsdo inicial contida no DFD n° 24/2025, que citava a sinalizacdo do prédio sede (placas, totens e sinalizagdo fixa), esta equipe de
planejamento optou por suprimir tais itens desta contratacdo especifica. A decisdo visa priorizar o suporte imediato as a¢Ges de treinamento e
representacdo institucional (folders, bonés, camisas e banners), cujas quantidades foram refinadas para o valor de R$ 49.936,40. A sinalizacéo fisica do
edificio sera objeto de planejamento futuro e apartado, permitindo um estudo técnico de identidade visual arquitetonica mais detalhado, sem prejudicar o
cronograma urgente de eventos e missdes técnicas ja previstos para o exercicio de 2026.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIAL-MA Rafael Luiz de Aratijo Barros

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para garantir que a contratacdo atenda plenamente as atividades de eventos, palestras e apresentacdes (dentro e fora da sede), os requisitos foram
definidos focando na padronizacao institucional e na durabilidade necessaria para o uso em campo.

4.1.1. Todos os itens — desde os folders institucionais até os botons e camisas — deverdo seguir rigorosamente o manual de identidade visual do érgao,
garantindo a uniformidade da imagem institucional em todas as frentes de atuacdo da SFA/MA.

4.1.2. Ttens de vestuario e identificagdo, como os bonés e crachas, devem ser confeccionados em materiais de alta resisténcia, adequados para o uso de
servidores em missoes externas e vistorias técnicas.

« Especificacoes de Suporte a Eventos:

4.2. O material para os participantes (blocos de notas, canetas e pastas com bolsa) deve apresentar acabamento profissional para distribuicdo em palestras
e semindrios técnicos.
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4.3. Os banners e as faixas de identificagdo de eventos devem possuir sistema de fixagdo versatil e materiais durdveis (como lona de alta gramatura),
permitindo sua montagem e reutilizagdo em diferentes ambientes de apresentacdo.

4.4. Considerando que a demanda é continua e vinculada ao calendério de eventos e necessidades emergentes da SFA/MA, o fornecimento devera
ocorrer de forma parcelada e sob demanda, conforme as solicitagdes emitidas pela administragdo ao longo do exercicio financeiro.

4.5.Em observancia a Lei n° 14.133/21, sera priorizada a utilizacdo de materiais com menor impacto ambiental (como papéis de origem certificada para
os folders e blocos), em alinhamento com as diretrizes de sustentabilidade da Administragdo Publica.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Para a elaboracdo deste estudo, foi realizada uma prospeccdo no mercado de servigos graficos e de comunicacao visual, com o objetivo de identificar
solucdes que atendam as necessidades de sinalizacdo, eventos e acdes de campo da SFA/MA.

Analise de Fornecedores:

5.1.1. Verificou-se a existéncia de um elevado niimero de empresas especializadas no ramo, capazes de fornecer materiais com as especificagdes técnicas
exigidas (impressdo offset e digital, confec¢do de brindes e vestudrio personalizado). O mercado local e regional apresenta-se altamente competitivo, o
que mitiga riscos de desabastecimento ou falta de interessados.

Analise de Solucoes:

5.1.2. Foram consideradas as alternativas de aquisi¢do direta de materiais prontos vs. a contratacdo de servicos sob demanda. Concluiu-se que o
fornecimento sob demanda, conforme os itens listados no orcamento (pastas, blocos, banners, etc.), é a solucao que melhor garante a eficiéncia e evita
desperdicios de estoque, atendendo a flexibilidade necesséria para as demandas que surgem ao longo do exercicio.

Justificativa sobre a Vigéncia e Natureza da Demanda:

5.2. Considerando que as atividades de eventos, palestras técnicas e missdes de campo sdo inerentes e perenes a atuacao da SFA/MA, a necessidade de
materiais graficos de suporte e identificacdo institucional (folders, bonés, banners, etc.) caracteriza-se como uma demanda continua. A Administracdo
optou pela formalizacdo de uma contratacdo com natureza de servigco continuo, fundamentada no Art. 106 da Lei n° 14.133/2021, por entender que a
manuten¢do de um vinculo prolongado com o fornecedor garante a padronizagao rigorosa da identidade visual do 6rgdo e evita interrup¢des no suporte
logistico indispensavel aos servidores. Ademais, a possibilidade de prorrogagdo anual, limitada a 10 anos, mostra-se mais vantajosa para o interesse
publico, reduzindo custos processuais de novas contratacdes diretas a cada exercicio, desde que respeitado o limite anual de gasto para a dispensa por
valor.

Conclusao do Levantamento:

5.1.3. Ndo foram identificadas barreiras de acesso ao mercado ou monopélios para os itens solicitados. A solucdo proposta estd em total consonancia
com as préaticas de mercado, sendo vidvel a obtencao da proposta mais vantajosa através de procedimento competitivo.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solucdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para o fornecimento, sob demanda, de materiais graficos e promocionais
diversos, destinados a subsidiar as a¢des de comunicagdo, sinalizacdo e suporte logistico a eventos e apresentacdes da Superintendéncia Federal de
Agricultura e Pecudria no Maranhdo (SFA/MA).

6.2. A solucdo integra trés frentes principais de atendimento:
* Apoio a Eventos e Palestras:

6.2.1. Fornecimento de insumos para os participantes e palestrantes, como pastas com bolsa, blocos de notas, canetas e folders institucionais, garantindo
a infraestrutura necessdria para a disseminagdo de informagdes técnicas.

* Identificacao Institucional e Sinalizacao:

6.2.2. Confeccdo de itens de identificacdo para servidores em missdes externas e eventos (bonés, camisas, crachas e botons) e materiais de sinalizagdo
movel (banners e faixas de identificacdo de eventos), visando a padronizagdo e o fortalecimento da imagem do érgdo perante o ptblico.

» Comunicagao Visual Continua:

6.2.3. Producdo de materiais informativos e educativos (folders e cartdes de visita) para distribuicdo ao longo do exercicio financeiro, conforme as
necessidades operacionais da unidade gestora.
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6.3. A entrega sera realizada de forma parcelada, permitindo que a administragdo solicite os itens de acordo com o cronograma de eventos e demandas
emergenciais, evitando a formagdo de estoques desnecessarios e garantindo a atualidade das informagdes impressas. O valor total anual estimado para a

solucdo é de R$ 49.936,40, abrangendo a totalidade dos itens listados no orcamento de referéncia.

6.4. Esta solucdo apresenta-se como a mais vantajosa para a administracdo, pois retine em um unico instrumento de contratacdo (Dispensa de Licitacdao
por valor, fundamentada na Lei 14.133/21) todos os elementos necessdrios para a manutencdo das atividades de comunicagdo e representacdo
institucional da SFA/MA.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. As quantidades estimadas para esta contratacdo foram definidas com base no cronograma de eventos, palestras e acdes de campo previstos pela
Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuéria no Maranhdo (SFA/MA) para o exercicio de 2026. A memoria de célculo reflete a necessidade de

manuten¢do de um estoque operacional minimo para o suporte continuo as atividades finalisticas do 6rgdo.

7.2.Segue o detalhamento das quantidades conforme o orcamento de referéncia:

Item Descricao Quantidade Unidade
1 Folder Institucional 16.000 Unidade
2 Botom 600 Unidade
3 Bloco de Notas 800 Unidade
4 Boné 700 Unidade
5 Pasta com Bolsa 1.000 Unidade
6 Cartdo de Visita 2.000 Unidade
7 Canetas 2.000 Unidade
8 Crachaés 100 Unidade
9 Camisa 120 Unidade
10 Banner 40 Unidade
11 Faixa de Identificacdo de Evento 16 Unidade

7.3. Memoria de Calculo e Justificativa das Quantidades:

* Materiais de Distribuicdo em Massa (Folders):

7.3.1. A estimativa de folders fundamenta-se na necessidade de disseminacdo de informacoes técnicas e institucionais em grandes eventos e feiras
agropecudrias ao longo do ano.

+ Kits de Participantes (Blocos, Pastas e Canetas):
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7.3.2. Quantitativo dimensionado para atender ao fluxo médio de participantes em semindrios, workshops e treinamentos internos e externos realizados
pela SFA/MA.

* Identificacdo e Representacao (Bonés, Camisas, Botons e Crachas):

7.3.4. Definido com base no quadro de servidores e colaboradores que atuam diretamente em missdes de campo e na representacdo oficial da instituicao,
garantindo a padronizagdo e seguranga institucional.

* Suporte Visual (Banners e Faixas):
7.3.5. Quantidade minima necessdria para a sinalizacdo e ambientacdo dos locais de realizacdo de palestras e apresentagdes itinerantes.

7.4. As quantidades aqui listadas visam atender as necessidades surgidas "ao longo do exercicio financeiro", conforme estabelecido no DFD n° 24/2025,
garantindo flexibilidade para demandas emergentes.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 49.936,40

8.1. O valor total estimado para esta contratagdo é de R$ 49.936,40 (quarenta e nove mil, novecentos e trinta e seis reais e quarenta centavos). Esta
estimativa foi obtida por meio de levantamento detalhado de precos de mercado, considerando as especificagdes técnicas e os quantitativos definidos no
item 7 deste estudo.

Detalhamento e Justificativa da Divergéncia de Valores:

8.2. E imperativo registrar que o Documento de Formalizagio da Demanda (DFD) n° 24/2025 previa inicialmente uma estimativa global de R$
100.000,00 para "Outros Servigos de Suporte". Entretanto, ap6s o refino do planejamento e a elaboracdo da lista detalhada de itens especificos de
material grafico necessérios para o suporte as agoes de campo e eventos da SFA/MA, o valor real da solugdo foi ajustado para R$ 49.936,40.

8.3. Essa reducdo decorre de uma definigdo mais precisa do objeto, focando estritamente nos materiais essenciais (folders, botons, bonés, pastas, etc.), o
que permitiu uma estimativa mais aderente a realidade de mercado e aos principios da economicidade e da eficiéncia, evitando o superdimensionamento
da despesa.

Composicao do Valor:
8.4. O valor estimado comp0e-se dos seguintes precos unitarios referenciais, conforme meméria de célculo detalhada no orcamento anexo.

8.5. O valor total encontra-se abaixo do limite legal para dispensa de licitacdo por valor previsto no Art. 75, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, ressalvada a
necessidade de verificagdo do somatério de outras despesas de mesma natureza no exercicio financeiro.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Em estrita observancia ao Art. 18, § 1° inciso VIII, da Lei n° 14.133/2021, a Administracdo optou pelo ndo parcelamento do objeto, prevendo a
adjudicacéo da solucdo em um lote unico, compreendendo a totalidade dos itens listados no orgamento (pastas, folders, bonés, camisas, banners, etc.).

9.2. Esta decisdo técnica fundamenta-se nos seguintes pilares:

9.2.1. O valor total estimado da contratagdo é de R$ 49.936,40; montante este que, se fracionado em diversos lotes menores por categoria de item,
poderia reduzir o interesse do mercado e elevar os precos unitarios devido a perda de economia de escala. A concentracdo em um unico fornecedor
especializado em servigos graficos e promocionais atrai propostas mais competitivas para o conjunto da demanda.

9.2.2. Como a necessidade central — retificada neste estudo — é o suporte a eventos, palestras e apresentagdes, é tecnicamente indispensavel que todos
os materiais (desde os folders até os botons e camisas) mantenham o mesmo padrdo de cores, acabamento e identidade visual institucional da SFA/MA.
A execucao por um dnico contratado mitiga o risco de discrepancias visuais entre os itens.

9.2.3. A gestdo de um unico contrato para o suprimento de todo o kit de eventos facilita o controle de entrega parcelada e a fiscalizacdo das obrigacdes
contratuais pela unidade gestora (UASG 130069), reduzindo os custos operacionais de acompanhamento de multiplos fornecedores.

9.2.4. Os materiais solicitados possuem natureza complementar para a execu¢do da atividade finalistica (ex: folders para distribuicdo em palestras que

utilizam os banners de sinalizagdo solicitados). O agrupamento garante que a solugdo seja entregue de forma integrada para atender as "demandas
emergentes ao longo do exercicio financeiro" citadas no DFD n°® 24/2025.
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9.3. Portanto, a reunido dos itens em lote tinico apresenta-se como a estratégia mais vantajosa, assegurando a celeridade e a qualidade necessaria para a
representacdo institucional do 6rgdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Ap6s analise do planejamento da unidade e dos documentos que instruem este processo, identificou-se que esta contratagdo de material grafico
possui uma relacdo de interdependéncia com as a¢des de logistica e suporte operacional da SFA/MA.

10.2. Conforme detalhado no planejamento orcamentario que acompanha a demanda, a utilizagdo efetiva dos itens solicitados (como os folders, bonés e
materiais de apoio a palestras) estd diretamente vinculada a execucdo de eventos, missdes técnicas e semindrios que demandam, paralelamente, o
pagamento de diarias e o abastecimento de veiculos oficiais para o deslocamento das equipes. Portanto, o sucesso das acdes de comunicacdo e
sinalizacdo pretendidas depende da execucdo coordenada dessas despesas correlatas de logistica.

10.3. Ressalta-se que:

* Nao foram identificadas outras contratagdes vigentes de mesma natureza (servigos graficos) na UASG 130069 que pudessem gerar
sobreposicao de objetos ou que permitissem uma economia de escala superior a pretendida neste lote tinico.

» Apesar da interdependéncia finalistica para a realizagdo dos eventos, a aquisicdo dos materiais graficos pode ser processada de forma
independente dos contratos de logistica (combustiveis e didrias), uma vez que possuem mercados fornecedores distintos e ndo ha prejuizo
técnico na separagdo das execugoes.

10.4. Dessa forma, a contratagdo mostra-se isoladamente vidvel, embora seu proveito maximo esteja atrelado a continuidade das acdes de campo e
suporte aos servidores da Superintendéncia.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Esta contratacdo estd devidamente alinhada ao planejamento institucional da Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuaria no Maranhdo
(SFA/MA). O objeto encontra-se contemplado no Plano de Contratacdes Anual (PCA) da unidade gestora (UASG 130069), cumprindo o requisito
legal de planejamento prévio estabelecido na Lei n° 14.133/2021.

11.2. O alinhamento é ratificado pela formalizagdo do Documento de Formaliza¢io da Demanda (DFD) n° 24/2025, que justifica a necessidade de
aquisicdo de material grafico diverso para sinalizacdo e outras demandas operacionais ao longo do exercicio financeiro. Além disso, certifica-se que a
contratacdo é compativel com as metas e diretrizes da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) vigente, assegurando que o gasto de R$ 49.936,40 possui
lastro no planejamento orcamentario do érgdo para o suporte logistico de suas atividades finalisticas.

12. Justificativa para nao utilizacao de SRP

12.1. O valor estimado da solugdo é de R$ 49.936,40; montante que se encontra no limite legal para a contratagdo direta via Dispensa de Licitagdo por
valor (Art. 75, inciso II, da Lei n° 14.133/2021). A complexidade processual de um Registro de Precos seria desproporcional para uma demanda ja
consolidada e de baixo valor global.

12.2. Diferente do SRP, que é voltado para casos onde ndo se tem certeza do quantitativo, o nosso planejamento definiu quantidades precisas (ex: 16.000
folders, 700 bonés) com base no cronograma de eventos previsto para 2026. Portanto, ndo hé incerteza que justifique a ata de registro de pregos.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. A contratacdo para o fornecimento de material grafico proporcionara diversos beneficios estratégicos e operacionais para a Superintendéncia
Federal de Agricultura e Pecuaria no Maranhdo (SFA/MA), conforme detalhado a seguir:

13.1.1. O uso de materiais de comunicagdo visual e vestudrio (bonés, camisas e botons) que sigam a identidade visual do 6rgdo transmitird uma imagem
de profissionalismo, organizacao e unidade institucional em todas as frentes de atuacgdo, tanto internas quanto em eventos externos.

13.1.2. A sinalizagdo adequada e a distribuicdo de materiais informativos (folders, banners e faixas) garantirdo que visitantes e colaboradores sejam
orientados com clareza, facilitando a identificacdo de locais e o acesso a informacdes importantes durante palestras e semindrios.
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13.1.3. A disponibilidade imediata de kits de apoio (pastas com bolsa, blocos de notas e canetas) assegura que as agdes educativas e técnicas da SFA/MA
ocorram com a infraestrutura necesséria, evitando improvisos e garantindo a qualidade do atendimento ao publico-alvo.

13.1.4. O investimento em materiais promocionais, informativos e educativos demonstra o compromisso do 6rgao com a transparéncia das suas agoes e
com a promogdo do desenvolvimento sustentavel no estado do Maranhdo, fortalecendo o vinculo com a sociedade.

13.1.5. A estrutura de fornecimento sob demanda permite que a administracdo atenda a necessidades emergentes e demandas imprevistas ao longo do
exercicio financeiro com rapidez, sem comprometer a continuidade das atividades institucionais.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Para a formalizagdo e o sucesso da execucdo desta contratacdo direta, fundamentada no Art. 75, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, as seguintes
providéncias técnicas e administrativas deverao ser adotadas:

14.1.1. Com base nas definicdes deste ETP, o setor requisitante deverd elaborar o Termo de Referéncia, consolidando as especificagdes técnicas
detalhadas dos itens (como gramatura do papel dos 7.000 folders e material dos 300 bonés) e as regras de recebimento e fiscalizacdo.

14.1.2. Deve-se proceder a elaboracdo do documento de analise de riscos para identificar eventuais gargalos na entrega parcelada ou riscos de
descumprimento das especifica¢Ges graficas, propondo as respectivas acdes de mitigacdo.

14.1.3. A autoridade competente devera autorizar a divulgacdo do aviso de contratacdo direta em sitio eletronico oficial (PNCP), pelo prazo minimo de 3
(trés) dias uteis, visando obter a proposta mais vantajosa para a administragdo, conforme os ritos da dispensa eletronica.

14.1.4. Antes da adjudicagdo, serd obrigatéria a verificacdo da regularidade fiscal, social e trabalhista da empresa selecionada, além de consulta aos
cadastros de empresas inidoneas e suspensas (CEIS/CNEP) e ao CADIN.

14.1.5. A unidade gestora (UASG 130069) devera certificar nos autos que o valor de R$ 49.936,40 destinado a esta contratagdo, somado a outros gastos
de mesma natureza realizados no exercicio financeiro de 2026, ndo ultrapassa o limite legal permitido para a dispensa por valor.

14.1.6. A autoridade competente devera designar formalmente os agentes publicos responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, garantindo o
acompanhamento técnico da entrega dos materiais e a conformidade com as necessidades de eventos e agdes de campo.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1. Em conformidade com o Art. 11, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, que estabelece a promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel como um
dos objetivos do processo licitatério, este estudo analisou os possiveis impactos ambientais da contratacdo. Considera-se que a aquisicdo de material
grafico (como os 7.000 folders e 400 blocos de notas) possui baixo impacto ambiental direto, desde que observadas praticas de consumo consciente e
critérios de sustentabilidade na produgdo.

15.2. Para mitigar impactos e promover a sustentabilidade, conforme sugerido na Lista de Verificacdo da CGU, as seguintes diretrizes deverdo ser
observadas no Termo de Referéncia:

15.2.1. Deveré ser priorizada a utilizagcdo de papel produzido a partir de madeira de florestas plantadas e certificadas (como selos FSC ou similares),
garantindo que a producéo dos folders, pastas e blocos de notas ndo contribua para o desmatamento ilegal.

15.2.2. Recomenda-se a utilizacdo de tintas de base vegetal e processos que minimizem a emissdo de compostos organicos volateis (COVs) e o
desperdicio de insumos quimicos durante a produgao grafica.

15.2.3. O descarte de materiais obsoletos ou sobras de producdo devera seguir as normas de logistica reversa e reciclagem, evitando que materiais
plésticos ou quimicos contaminem o meio ambiente.

15.3. Tais praticas reforcam o compromisso da SFA/MA com a "promocdo do desenvolvimento sustentavel no estado do Maranhdo", objetivo
expressamente citado no Documento de Formalizacao da Demanda n° 24/2025.

15.4. A definicdo detalhada desses critérios sera baseada no Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis, visando garantir que a contratacdo de R$
49.936,40 seja ambientalmente responsavel.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1. Com base na andlise técnica realizada ao longo deste Estudo Técnico Preliminar n°® 2/2026, esta equipe de planejamento declara a viabilidade
plena da contratacdo de servigos graficos para a Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuaria no Maranhdo (SFA/MA).

16.2. A conclusdo pela viabilidade fundamenta-se nos seguintes pontos:

16.2.1. A solugdo proposta, composta pelos itens detalhados no orcamento de R$ 49.936,40; é tecnicamente adequada e suficiente para resolver o
problema identificado de caréncia de materiais para eventos, palestras e identificacdo institucional de servidores em missdes de campo.

16.2.2. O valor final da contratacao (R$ 49.936,40 ) demonstra um refino eficiente em relagdo a estimativa inicial do DFD n° 24/2025 (R$ 100.000,00),
garantindo que a despesa seja proporcional a demanda real da unidade.

16.2.3. A contratacdo encontra amparo no Art. 75, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, mostrando-se o caminho mais célere e econdmico para o atendimento
da necessidade publica dentro do exercicio financeiro.

16.2.4. Os beneficios esperados, como o fortalecimento da imagem institucional e o suporte logistico as atividades finalisticas da SFA/MA, justificam o
investimento, assegurando a transparéncia e a eficdcia na comunicagdo com o setor agropecuario.

16.3. Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar apresenta um pesicionamento faveravel a continuidade da contratacdo, por se mostrar a
alternativa que melhor atende ao interesse ptiblico e aos principios da eficiéncia e economicidade.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

YATA ANDERSON GONZAGA MASULLO

Autoridade competente

PEDRO PEREIRA FERREIRA JUNIOR
Chefe da CAD-MA

RAFAEL LUIZ DE ARAUJO BARROS
Chefe da DIAL-MA

IVO LEONARDO MESQUITA SIQUEIRA
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Pregoeiro

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 13/04/2026 as 11:04:02.
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