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MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAÇÕES

RISCO 1
Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Contratação
(  ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual
Probabilidade: (  ) Baixa              (x ) Média              (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixa              (  ) Média              ( x ) Alta
Id Dano
1 Atraso na contratação, levando a SFA-ES ficar sem água mineral para atender a sua demanda. 
Id Ação Preventiva Responsável 

1
Agilizar o processo de dispensa de licitação conforme Art. 75, inciso II da lei
14.133/2021, com intuito de contratar o mais rápido possível empresa especializada
na no fornecimento do produto.

Equipe
Planejamento

Id Ação de Contingência Responsável

1
Reunir equipe de planejamento para avaliar e dar andamento no processo de dispensa
de licitação Art. 75 inciso II, tendo em vista que atualmente a SFA-ES, está com o
estoque de água mineral baixo, podendo ficar sem o produto para oferecer aos
servidores, colaboradores e publico externo que nos visitam.

Equipe
Planejamento

 
RISCO 2
Justificativa insuficiente para demonstrar a necessidade da contratação
Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Contratação
(  ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual
Probabilidade: (  ) Baixa              ( x ) Média              (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixa              (  ) Média              ( x ) Alta
Id Dano

1 Justificativas sem aborda a necessidade da contratação, atraso demasiado na contratação,  falta do
produto para os servidores, colaboradores e pessoas que nos visitam.

Id Ação Preventiva Responsável 
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1
Planejar a contratação de forma eficiente com os Estudo Preliminar bem elaborado,
com justificativas que demostrem o planejamento de forma coerente e eficaz  para o
sucesso  da contratação.

Equipe
Planejamento

Id Ação de Contingência Responsável

1

Reunir com a Equipe de Planejamento, para avaliar a forma de planejamento da
contratação mas adequado a obter o sucesso do objetivo pretendido sem que haja
desperdício  de tempo e agilidade na contratação fase a situação o qual esta
Superintendência encontra-se no momento.

Equipe
Planejamento

 
RISCO 3
Pesquisas de preços que não reflitam a realidade de mercado, não atendendo ao critério custo x benefício.
Fase de ocorrência do risco
( X ) Planejamento da Contratação
( X ) Seleção do Fornecedor
( ) Gestão contratual
Probabilidade: (  ) Baixa              ( x ) Média              (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixa              (  ) Média              ( x ) Alta
Id Dano

1 Realizar pesquisa de preço junto aos fornecedores locais, para que não haja contratação com preços
majorados.

Id Ação Preventiva Responsável 

1
Realizar a pesquisa de preço conforme o que determina a Lei 14.133 de 2021 e a
instrução normativa nº 65 de 07/07/2021. de acordo com o Art. 5° inciso IV pesquisa
direta com, no mínimo, 3 (três) fornecedores locais ou Painel de Preço.

Equipe
Planejamento

Id Ação de Contingência Responsável

1

Realizar a pesquisa de forma técnica que reflete o ensejo e necessidade real  para
atender os interesses desta Superintendência, e apontar a empresa que melhor ofereça
o serviço com qualidade, eficiência, e que tenha condições de cumprir de forma legal
com as obrigações ali acertadas conforme a disputa através da Dispensa Eletrônica.

Equipe
Planejamento

 
RISCO 
Da habilitação fiscal, social, trabalhista e demais
Fase de ocorrência do risco
(  ) Planejamento da Contratação
( x ) Seleção do Fornecedor
( x ) Gestão contratual
Probabilidade: (  ) Baixa              ( x ) Média              (  ) Alta
Impacto: (  ) Baixa              (  ) Média              ( x ) Alta
Id Dano
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1
Contratada não apresentar a regularidade no recolhimentos da obrigações: fiscal da fazenda nacional,
seguridade social (INSS), FGTS, trabalhista, fazenda Estadual/Municipal e demais exigidas pela lei
de licitação.

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Exigir da contratada a comprovação de suas obrigações legais exigidas na
participação do processo,  ato obrigatório na seleção do prestador de serviço.

Equipe
Planejamento

Id Ação de Contingência Responsável

1 Não permitir que empresas sem capacidade técnica possa participar do certame. Equipe
Planejamento

Equipe de Planejamento, conforme Portaria SISA-ES/MAPA nº 196, de 07 de maio de 2024.
 

NOME COMPLETO

Paulo Tarso Musso de Mattos

Siape: 1672211

 

Leonardo Barreto Gomes

Siape: 1739463

 

Adalberto Moura Rodrigues Neto

Siape: 1354627

 

 

Documento assinado eletronicamente por PAULO TARSO MUSSO DE MATTOS , Assistente
Administrativo(a), em 07/04/2026, às 11:03, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 4º,§ 3º, do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO BARRETO GOMES, Chefe da Divisão de
Aquisições e Logística, em 07/04/2026, às 11:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 4º,§ 3º, do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ADALBERTO MOURA RODRIGUES NETO ,
Coordenador de Administração, em 07/04/2026, às 11:26, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 4º,§ 3º, do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador 51703724 e o
código CRC D099160B.

Referência: Processo nº 21018.001924/2026-51 SEI nº 51703724
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