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COMISSAO EXEC.DA LAVOURA CACAUEIRA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagdo
3/2026 EDNA DE CARVALHO MARTINS 19/06/2026 15:47
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo dos servicos de Limpeza e Conservagdo

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/06/2026 12:26 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de EDNA DE CARVALHO MARTINS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragio  deficiente Informagdes insuficientes por parte da area
R-01 do planejamento da Planejamento Administracao Baixo 1
- demandante
contratagdo
Impactos
1 Ndo atingir os objetivos esperados no certame, além de atraso na conclusdo da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar adequadamente a equipe DE FORMALIZACAO DA DEMANDA Responsavel: BRASILINO SANTOS CORREA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a existéncia de risco em todas as fases de andlise Responsaveis: BRASILINO SANTOS CORREA,
EDNA DE CARVALHO MARTINS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nado aprovacdo do
Termo de Referéncia -

T R ou N0 ./ 1aA DE ADEQUACAO AS NORMAS

R0z autor}zagao da VIGENTES E DIVERGENCIA COM EDITAL
Autoridade competente

para  abertura de
Processo Licitatério
Impactos
1 Atraso na execucdo das a¢des planejadas e abertura da licitacdo

Acoes Preventivas
P-01 REVISAR OS REQUISITOS DA DEMANDA; Reunides com autoridades superiores para Responsavel: EDNA DE CARVALHO MARTINS

sensibilizagdo e aprovacdo do TR; Reavaliacdo para, se for o caso, adequar o TR as
determinagdes superiores.

Acoes de Contingéncia
Adesdo emergencial a Ata de Registro de Pregos, se existir, OU CONTRATAGAO DIRETA, Responsavel: BRASILINO SANTOS CORREA

EMERGENCIAL ATE CONCLUSAO DO CERTAME NA MODALIDADE PREGAO

Planejamento Administragao Baixo 1

C-01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Documentacdo de

Habilitacdo -

L . Documentacdo do fornecedor com menor preco

Técnicafinanceira . . . C oA . . < -
apresentar irregularidades ou inconsisténcia no Planejamento Administragao Médio

g;dog?LEl\éAA OFADSS ato de habilitacdo Selecdo do Fornecedor
FORNECDOREDOR
Impactos
1 Prejuizos no atendimento da demanda, demora na conclusdo do certame

Acoes Preventivas

P-01 Aplicagao da lista de verificagdo da AGU/CJU e legislacao vigente, votar fase do certame Responsavel: EDNA DE CARVALHO MARTINS
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Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar a conformidade da documentagdo de habilitacdo e retornar a fase do certame para Responsaveis: ROBERTO SENA, PAULO
ofornecedor se manifestar ROBERTO DE SOUZA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Agelagao recursal pelo Na(.) ~aceltagao qe cldusulas do Edital e/ou Selecdio do Fornecedor Administracio Médio 1
licitante. decisdo do Pregoeiro.
Impactos
1 atraso no processo licitatério e execucao dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento e elaboracdo do Edital de maneira eficiente tentando evitar recursos no ato Responsaveis: EDNA DE CARVALHO MARTINS,
dejulgamento das propostas ROBERTO SENA
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilidade no julgamento dos recursos com disponibilizacdo de retorno no chat do certame, Responsaveis: ROBERTO SENA, PAULO
informando todos os fornecedores ROBERTO DE SOUZA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Propostas  com valor falhas na ampla pesquisa de mercado que
muito inferior ao . p. p. ,q q Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio 1
abranja precos diversificados.

estimado.
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Especificagdo detalhada no edital da demanda dos servicos., Fazer ampla pesquisa de mercado Responsavel: EDNA DE CARVALHO MARTINS

que abranja pregos diversificados formando o preco de referencia dentro do valor praticado no
mercado regional, Informar as licitantes dos riscos de valores inexequiveis
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar as planilhas de custos da empresa vencedora e analisar o risco de falha na execugdo Responsaveis: EDNA DE CARVALHO MARTINS,
do contrato em razdo de pregos inexequiveis. Caso o valor permanega muito inferior ao BRASILINO SANTOS CORREA
praticado no mercado, a Administragdo Publica podera realizar a contratacdo direta, ou aderir
atas, conforme disciplinado na legislagdo vigente do certame

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao acudirem
interessados no item da desinteresse dos fornecedores Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
Licitacao
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério , prejuizo da ndo contratacdo dos servigos para a Unidade a que se refere. Licitagdo deserta e descotinuidade dos
servicos
Acoes Preventivas
P-01 Aprimorar a elaboragdo da Formalizacdo da demanda, estudo preliminar e termo de Responsaveis: EDNA DE CARVALHO MARTINS,
referéncia, envolvendo equipe requisitante e equipe de planejamento . Fazer ampla pesquisa BRASILINO SANTOS CORREA

de mercado que abranja todos os itens requisitados.
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso um ou mais item da licitagdo ndo acudir interessado, a Administragao Publica poderd Responsaveis: EDNA DE CARVALHO MARTINS,
repeti-la com a Republica¢do do Edital com possiveis corre¢des ou novo processo licitatério. BRASILINO SANTOS CORREA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
R-07 (?esta.o d~0 contrato e Auseéncia de garantia do contrato Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
fiscalizacdo
Impactos
1 Impossibilidade de execucado do contrato
Acoes Preventivas
P-01 notificagdo para que o fornecedor apresente a documentagdo conforme legislacdo do certame, Responsavel: BRASILINO SANTOS CORREA

Aplicagao da lista de verificagdo da AGU/CJU. Aplicacao das sangdes previstas no contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Notificar a Contratada para apresentar a garantia no prazo da Lei, correndo o risco de ser Responsaveis: EDNA DE CARVALHO MARTINS,
desclassificado do certame e Reabertura do processo se a empresa classificada ndo cumprir BRASILINO SANTOS CORREA
com as clausulas do edital e contrato.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Suspensdo dos
Servicos e/ou Baixa qualidade dos servicos prestados Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
revogacdo do contrato
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Informar a contratada qualquer inconformidade dos servigos prestados frente aos contratados, Responsavel: EDNA DE CARVALHO MARTINS
evitando assim a necessidade de aplicacdo de sancdes e a suspensdo dos servicos e/ou
revogacdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 INDICAGAO PARA AUTORIDADE SUPERIOR DAS Aplicagdes de sangdes previstas no Responsavel: BRASILINO SANTOS CORREA
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XXXXXXXX

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
FALHASNA
Execucdao Contratual
POR PARTE DO
FORNECEDOR
Descumprimento  das
obrigagdes trabalhistas
e previdencidrias e
com FGTS da
contratada, nos termos
do art. 18 da IN n° 5
/2017,.

Impactos

Agentes impetrar a¢Oes trabalhistas contra a Empresa e a Ceplac, Interrup¢do dos servigos prestados.

Acdes Preventivas

Falta de pagamento dos direitos trabalhistas dos

Gestdo de Contrato Contratada
Agentes da Contratada

Determinar no Termo de Referéncia e contrato a obrigatoriedade da Empresa aderir ao Responsaveis:

sistema de Conta-Depésito Vinculada conforme IN 5 e apresentar documentos
comprobatérios no ato de faturamento mensal, referente aos pagamentos efetuados aos
colaboradores, além de solicitar trimestralmente os comprovante de depésitos gerenciados
pelos proprios colaboradores, ou seja extrato das contas trabalhistas.

Acoes de Contingéncia

Através dos Depositos caucionados na Conta Vinculada a 4rea Financeira da Ceplac, efetuaria Responsaveis:

os devidos recolhimentos das contribui¢des previdenciarias em favor dos Agentes. As
informacdes serdo prestadas pelo fiscal e Gestor do contrato as autoridades competentes para
executar os pagamentos direto aos colaboradores . Executar penalidade referente aos
descumprimento de obrigagdes trabalhistas conforme legislagdo vigente

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDNA DE CARVALHO MARTINS

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 22/06/2026 as 12:26:43.

BRASILINO SANTOS CORREA

Membro da comissdo de contratagao

ROBERTO SENA

Pregoeiro

PAULO ROBERTO DE SOUZA LIMA

Pregoeiro

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto 1

EDNA DE CARVALHO MARTINS,
BRASILINO SANTOS CORREA

EDNA DE CARVALHO MARTINS,
BRASILINO SANTOS CORREA
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HEDIMILTON BIOCHE DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratacao
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