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Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

5/2025

IVO LEONARDO MESQUITA SIQUEIRA 09/12/2025 10:33

Objeto da Matriz de Riscos

Prestacdo de Servigos Aéreos Especializados e Continuos de Transporte de Material Bioldgico e Espécimes Diagnésticos de Origem Animal e Vegetal

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acréscimo de Necessidade de iniciar novo processo de
Demanda acima de ~ . L Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratagdo emergencial ou licitatério.
25%
Impactos
1 Risco de o Contratante ficar sem atendimento essencial.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento do consumo mensal para iniciar novo processo licitatério ou aditivo com 6 Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
meses de antecedéncia. DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aprovacao de Termo Aditivo até o limite de 25%. Inicio de nova licitagdo se o limite for Responsavel: FERNANDO LUIS MENDONCA
atingido. LIMA
C-02 Em caso de urgéncia inadidvel, andlise e justificativa para realizar compra emergencial Responsavel: IVO LEONARDO MESQUITA
/dispensa complementar. SIQUEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
e . Fato superveniente, imprevisivel ou forca maior
Desequilibrio . ~ . <
Econdmico-Financeiro que al~tere significativamente os custos da Gestdo de Contrato Administragao Alto
execugdo.
Impactos
1 Risco de o Contratado abandonar o servigo por prejuizo.
Acoes Preventivas
P-01 Clausulas claras de Repactuacdo/Reajuste. Responsavel: IVO LEONARDO MESQUITA
SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo tempordria da aplicacdo de multas (se for o caso) enquanto a solicitagdio de Responsavel: FERNANDO LUIS MENDONCA
reequilibrio estd em andlise. LIMA
C-02 Concessdo do Reequilibrio Econdmico-Financeiro mediante comprovagao cabal do fato. Responsavel: FERNANDO LUIS MENDONCA
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
. Falha de equipamento (gelo seco, data logger),
R-03 I?rlilsbra da Cadeia de falha operacional, atraso critico em escala Gestdo de Contrato Contratada Extremo
logistica.
Impactos
1 Perda total e irrecuperavel das amostras biolégicas.
Acoes Preventivas
P-01 Uso de embalagens triplas e data loggers validados. Auditoria de procedimentos de Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
reabastecimento de gelo seco/nitrogénio liquido. DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
P-02 Aplicacéo de Glosa Integral na remessa e Multa por Inexecugdo Parcial (Risco Critico). Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO

Acoes de Contingéncia
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C-01 Imediata notificagdo ao Contratante. Acionamento de transporte/rota prioritdria para Responsaveis: CLAUDIA SPONHOLZ BELMINO,
compensar o atraso inicial. ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-04 Perda, Extravio ou Falha humana, acidente de transporte, violacdo Gestio de Contrato Contratada Extremo
Dano das Amostras da seguranca da embalagem.
Impactos
1 Prejuizo financeiro e logistico. Necessidade de nova coleta de amostras.
Acoes Preventivas
P-01 Rastreamento full-time por GPS/Web. Exigéncia de seguro total da carga, conforme Termo Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
de Referéncia. DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO, RAFAEL
LUIZ DE ARAUJO BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Envio imediato de equipe de busca/recuperagao ao local do ultimo check-point rastreado. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO, RAFAEL
LUIZ DE ARAUJO BARROS
C-02 Ressarcimento total do valor do objeto e aplicacdo de san¢des administrativas. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-05 Atraso Critico no SLA Problemas lOng.t lc{is nao mitigados (e.g, falia Gestdo de Contrato Contratada Extremo
de plano de contingéncia para voos cancelados).
Impactos
1 Perda de viabilidade das amostras (tempo limite).
Acoes Preventivas
P-01 Definicéo de rotas aéreas alternativas pré-aprovadas. Exigéncia de transporte backup (reserva Responsaveis: CLAUDIA SPONHOLZ BELMINO,
de voo) em caso de cancelamento. ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reencaminhamento automdtico da carga pelo préximo voo disponivel, utilizando courier Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
dedicado. DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
C-02 Aplicacdo de Multa por Atraso e, se a amostra for perdida, penalidades por inexecucdo Responsaveis: CLAUDIA SPONHOLZ BELMINO,
parcial. ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, FERNANDO LUIS
MENDONCA LIMA, RAFAEL
LUIZ DE ARAUJO BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Tratamento Indevido Exposicdo de dados pessoais sensiveis contidos -
R-06 de Dados (LGPD) na documentacgdo de satide das amostras. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Impactos
1 Sangodes financeiras da ANPD e danos a reputagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento obrigatério em LGPD e Sigilo. Uso de dados pseudonimizados no transporte. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
P-02 Imediata notificacdo do incidente (em até 24h) ao Contratante e & ANPD (Autoridade Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
Nacional de Protecdo de Dados). DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para aplicagdo de multas e responsabilizacdo legal do Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
Contratado. DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO,
FERNANDO LUIS MENDONCA
LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
- Perda ou expiragdo das Certificagdes IATA
R-07 Inco.rr.lpatjblhdade de /ONU da equipe ou da empresa durante a Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Habilitagcao oA
vigéncia do contrato.
Impactos
1 Paralisacdo ou suspensao dos servicos (especialmente IATA/ONU).
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de plano de recertificagao anual. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO
P-02 Apresentagdo imediata de comprovante de pagamento e agendamento de nova certificagdo. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
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Substituicdo temporaria do funciondrio ndo certificado por um qualificado.

Acoes de Contingéncia

DE ARRUDA, CLAUDIA

SPONHOLZ BELMINO

C-01 Multa por Inexecucdo e, se ndo sanado, extin¢do contratual unilateral. Responsaveis: ROBERTO CARLOS NEGREIROS
DE ARRUDA, CLAUDIA
SPONHOLZ BELMINO,
FERNANDO LUIS MENDONCA
LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro de O Contratado apresenta uma proposta com
Dimensionamento na custos subdimensionados, tornando o servico Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
Proposta inexequivel.
Impactos
1 Inexequibilidade do contrato e inexecugdo pelo Contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de Planilha de Composicdo de Precos Unitarios detalhada e Justificativa de Responsavel: IVO LEONARDO MESQUITA
Exequibilidade. SIQUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes ao licitante (multa, impedimento de contratar) e convocagdo do Responsaveis: VO LEONARDO MESQUITA
remanescente. SIQUEIRA, FERNANDO LUIS
MENDONCA LIMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IVO LEONARDO MESQUITA SIQUEIRA

Pregoeiro

1
tf Assinou eletronicamente em 10/12/2025 as 10:59:19.
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