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Mapa de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo

5/2026

PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

UASG 130062

Data de Criacao

Contragdo de servigos terceirizados de mado-de-obra para prestagdo de servigos de suporte administrativos exclusivamente para a SFPA-MS

2. Historico de Revisoes

10/05/2026 06:44

Data e Hora Versao Descricao Autor

08/10/2026 17:32 3.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
Planejamento

21/07/2026 16:45 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
Planejamento

21/07/2026 16:14 1.0 Revisado apds elaboracéo do TR PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-01 Au s é n ci a. de Doengas, faltas . injustificad:as, rotatividade, Gestio de Contrato Administracio Extremo
profissionais problemas pessoais ou méa gestdo da contratada.
Impactos
1 Paralisacdo de atendimento, acimulo de processos, perda de prazos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir reposicao imediata conforme Moédulo 4 da planilha. Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
P-02 Fiscalizagdo didria da frequéncia. Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
P-03 Penalidades contratuais por auséncia nao reposta. Responsaveis: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA, GERSON
GLIENKE
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento temporario de servidores. Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO
C-02 Solicitagdo formal de substituigdo definitiva. Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de
obrlg.agoeé ) tl'rabalhlstas, Ma ,.ge.stao .fmance1ra, inadimpléncia, problemas Gestio de Contrato Administracdo Médio
previdencidrias e com administrativos da empresa.
FGTS pela contratada
Impactos
1 Risco de responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia mensal da documentagao trabalhista (IN 5/2017). Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
P-02 Exigir comprovagdo de pagamento de saldrios, FGTS e encargos. Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
P-03 Aplicacao de glosas e penalidades. Responsaveis: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA, GERSON
GLIENKE
P-04 Uso de conta-depdsito vinculada Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
P-05 Uso da garantia contratual de 5% Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Adogdo de medidas para retengdo de pagamentos. Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inte'rrup §do ,d?S Faléncia, desisténcia, incapacidade de manter o R L. . ..
servigos por rescisao Gestdo de Contrato Administracao Meédio
contratual da empresa contrato.
Impactos
1 Paralisacdo das atividades administrativas
Acoes Preventivas
P-01 Anélise prévia da capacidade econémico-financeira da empresa Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
P-02 Fiscalizagdo continua da execugdo contratual Responsavel: MAURO SHIGUERU
KOUMEGAWA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura imediata de contratacdo emergencial Responsavel: JOSE ANTONIO ROLDAO
C-02 Redistribui¢do temporaria de tarefas entre servidores Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AU Falha na analise da carga de trabalho, auséncia
Definicdo inadequada g . ~ . - x -
da quantidade de postos de c'lados histéricos cc?mpletos, ou. interpretacdo Planejamento Administragao Médio
equivocada das necessidades da unidade.
Impactos
1 Gerar insuficiéncia de pessoal, sobrecarga dos servidores, ou contratacdo acima do necessario, causando desperdicio de recursos ptiblicos
Acobes Preventivas
P-01 Utilizar dados concretos do DFD, histdrico de processos e volume de atendimento Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
P-02 Revisar a estimativa com base em contratagdes anteriores e no aumento real da demanda Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir tarefas internamente até nova contrataco Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO
C-02 Suspender Pregdo e republicar Edital Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Participacdo de Falhas na andlise de habilitacdo, documentagdo
empresa sem |, ~ . 2 ~ - .
capacidade técnica ou %ncoml.)leta, ou ap're.sentagao de informacdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
o . inconsistentes pela licitante.
econdmico-financeira
Impactos
1 risco de futura rescisdo contratual, descumprimento de obrigacdes trabalhistas, ou interrupcdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir documentagdo completa de qualificacdo econémico-financeira Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
P-02 Verificar experiéncia prévia da empresa em servigos similares Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
P-03 Conferir a regularidade trabalhista e previdenciaria Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar a proxima colocada caso a vencedora ndo atenda aos requisitos Responsavel: PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA
C-02 Realizar contratagdo emergencial, se necesséario Responsaveis: GERSON GLIENKE, JOSE
ANTONIO ROLDAO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PEDRO BATELLI DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2026 as 17:34:

43.
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ARINO BRITEZ

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 09:10:56.

MAURO SHIGUERU KOUMEGAWA

Chefe da Divisdo de Aquisi¢des e Logistica

-
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 09:07:17.
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