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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

59506.000525/2025-63

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA VISANDO A CONSTRUGAO DE RAMPA EM
CONCRETO ARMADO E ALVENARIA ESTRUTURAL PARA CARGA E DESCARGA DE MAQUINAS

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

O objetivo é a construgdo de rampa de concreto armado e alvenaria estrutural para carga e descarga

de maquinas e equipamentos adquiridos pela 102 Superintendéncia da Codevasf em Palmas/TO.

LOCAL DE EXECUCAO: Palmas/TO
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 102/GTR
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 102/GTR

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
Tratamento

Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo.
RC001 Gestio contratual| ~ ocasionem impactos, devidamento servigos 3. Alteragdo de pregos, devido prazo Compartilhado 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar
comprovados de validade dos valores da proposta
vencedora.
Aumento extraordinario nos custos Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
dos insumos utilizados na obra, em aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RC002 Gestdo contratual razdo de fatores externos ao servigos 3. Ndo implementacéo de ac8es. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
controle das partes, gerando custos
extraordinarios impactando na
Greve ou paralisagdes de Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
fornecedores ou prestadores de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma;
RC003 Gestdo contratual servico. Ex: caminhoneiros, servigos 3. Ndo entrega de bens ou servicos. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
fabricantes, setor de transportes
Eventos climaticos imprevistos ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisicdo ou/e entrega de bens e cronograma;
alagamentos, seca extrema, outros) servigos 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
3. N&do implementagdo de agdes;
RC004 Gestdo contratual 4. Aumento dos custos devido a Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
necessidade de refazer servigos/obras
danificadas.
Auséncia de seguranga e vigildncia - Poderd ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
equipamentos no local de urto de bens
RC005 Gestdo contratual armazenagem ou no local de Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
montagem durante a execugdo do
contrato
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(GESCEN)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Aumento dos custos para aquisi¢des Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;
de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
nos fornecimentos de matéria- entregues
prima/insumos para fabricagdes;
RC006 Gestdo contratual Inadimpléncia dos fornecedores de Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
materiais/insumos e equipamentos
Impossibilidade de disponibilizagdo Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso no cronograma de execugao;
de local adequado para instalagdo de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso na execugdo do contrato;
maquinas e equipamentos, durante servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos.
RC007 Gest3o contratual| @ instalagdo/execugdo do contrato Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Descumprimento e/ou falta de Poderd ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugao;
condicionantes de licengas obtencdo de autorizagdes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC008 Gestdo contratual| ~ ambientais necessérias e/ou de licengas 3. N&o entrega de bens ou servicos; Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos.
orgdos envolvidos (Alvara, ART,
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra.
RC009 Gestdo contratual das dreas para execucdo dos Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
servigos, desde que ndo haja
responsabilidade da Contratada.
Ocorréncia de precipitagdes médias Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Paralisagdo da obra;
mensais que excedam em mais de do servigo 2. Aditivo ao contrato.
RCO10 Gestdo contratual 20% média mensal dos dltimos 5 Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
anos.
Atos de vandalismo, roubos e furtos Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
RCO11 Gestdo contratual aos equipamentos / materiais, antes Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
do recebimento definitivo pela
Contratante.
Dificuldade de acesso a area onde Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; aquisicdo e/ou entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RCO12 Gestdo contratual impossibilidade de adentrar as servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. Compartilhado 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
propriedades e/ou de executar os
servigos por mudanga de opinido dos
Necessidade de alteragdes Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Aumento nos custos dos servigos -
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo
RCO13 Gestio contratual| ~ decorram de revis8es de projeto orgamentdria; Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
e/ou especificagdes, sem acréscimo 2. Aditivo ao contrato.
de escopo ou transfiguragdo do
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo
RCO14 Gestdo contratual tange aos servigos executados ou orgamentdria; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
ndo atendimento aos parametros de 2. Ndo aceitagdo dos servigos pela
projeto, critérios de medigéo, Contratante.
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Indisponibilidade orgamentaria para
continuidade dos servigos.

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Poderd ocorrer morosidade no
processo e/ou atividade

Consequéncia (Ocasionando)

Atraso na execugdo da obra;
Impossibilidade de execugdo;

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

melhorias/inovagdes nas fragdes
previstas.

Alteragdo dos prazos.

RCO15 Gestdo contratual Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
Mudangas nos Projetos fornecidos Poderd ocorrer atraso na execugdo Necessidade de refazer/adequar a
pela Codevasf por solicitagdo da do servigo projeto ou detalhamentos;

RCO16 Gest3o contratual|  empresa contratada, buscando Alteracdo de custos; Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Etapa de

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Fator de Ri (& devido a... Probabilidad (| t
ator de Risco/Causa (devido a...) (Alocaéio) robabilidade mpacto (Residual) et

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)
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Etapa de

Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Evento de Risco/Incerteza (podera
Fator de Ri (& devido a... Probabilidad (| t
ator de Risco/Causa (devido a...) (Alocaéio) robabilidade mpacto (Residual) et

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)
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Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

ocorrer...)

Evento de Risco/Incerteza (podera

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)
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Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
(Residual) Tratamento

Impacto

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Marcel Galdino de Assungdo Lotagdo: (102 GTR
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE
No|lgor Carlos Beltrdo Nunes Lotagdo: (102 GTR
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: | Palmas/TO, 12 de novembro de 2025
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n? 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendac&o n? 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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