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RC001 Gestão contratual Risco do Contrato
Processos de 

trabalho

Falhas na execução e no acompanhamento das 
atividades contratadas.

Poderá ocorrer execução do objeto contratual em 
desacordo com as especificações técnicas Operacional

Retrabalho, glosas e aplicação de penalidades.

Compartilhado 2- Baixa Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco Alto

Plano de inspeção e medições com evidências. Notificações e penalidades.

Mediano Risco Moderado Mitigar

Monitoramento contínuo da execução contratual.

Codevasf Designar fiscal para acompanhar eventuais desvios. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável
início da execução 

contratual
durante toda a 

vigência do contrato

RC002 Gestão contratual Risco do Contrato Pessoas

Falência/encerramento da contratada. Poderá ocorrer descontinuidade dos serviços 
prestados e/ou bens entregues Operacional

Interrupção do serviço, custos de transição e 
possíveis passivos contratuais. Contratada 2- Baixa Grande Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Grande 3- Moderado Risco Alto

Exigência de garantia contratual. Execução da garantia. 

Mediano Risco Moderado Transferir

Avaliação de capacidade econômico-financeira na 
fase de habilitação. Codevasf

Substituição da contratada e execução da garantia. 

Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável
início da execução 

contratual
durante toda a 

vigência do contrato

RC003 Gestão contratual Risco do Contrato
Processos de 

trabalho

Atraso no pagamento. Poderá ocorrer imprevisibilidade nos 
pagamentos Orçamentário/fi

nanceiro

Interrupção dos serviços.

Contratante 2- Baixa Moderado Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Moderado 3- Moderado Risco Alto

Planejamento de empenhos e fluxo de 
aprovações.

Prioridade de tramitação processual. 

Fraco Risco Moderado Mitigar

Planejamento orçamentário.

Codevasf

Priorização de liquidação.

Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável
início da execução 

contratual
durante toda a 

vigência do contrato

RC004 Gestão contratual Risco do Contrato Pessoas

Profissionais sem registro no CREFITO/CREF. Poderá ocorrer descumprimento de instrumentos 
contratuais Legal

Glosas, rescisão contratual e aplicação de 
penalidades. Contratada 3- Média Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado Pequeno 3- Moderado Risco Alto

Especificação clara no TR e exigência de 
comprovação de registro profissional antes do 
início da execução.

Substituição imediata do profissional e 
aplicação de penalidades contratuais. Mediano Risco Moderado Compartilhar

Verificação documental prévia de todos os 
profissionais antes do início das atividades. Codevasf

Substituição imediata do profissional irregular e aplicação 
de sanções Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC005 Gestão contratual Risco do Contrato
Processos de 

trabalho

Planejamento deficiente da
contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução do serviço

Operacional

Atrasos e reprogramações.

Contratada 2- Baixa Moderado Moderado Pequeno Moderado Moderado Moderado 3- Moderado Risco Alto

Cronograma detalhado e reuniões mensais de 
acompanhamento.

Multas contratuais e replanejamento da 
execução. Mediano Risco Moderado Mitigar

Monitoramento contínuo do cronograma e 
fiscalização da execução contratual. Codevasf

Readequação de cronograma e aplicação de sanções 
contratuais. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC006 Gestão contratual Risco do Contrato Pessoas

Baixa adesão dos empregados às sessões 
programadas.

Poderá ocorrer ineficiência das ações e projetos

Operacional

Menor adesão dos participantes e perda de 
efetividade das ações de ginástica laboral. Contratante 2- Baixa Moderado Pequeno Pequeno Moderado Pequeno Pequeno 3- Moderado Risco Alto

Palestras educativas sobre prevenção de 
doenças relacionadas a LER/DORT.

Ações de conscientização sobre a importância da 
ginástica laboral. Satisfatório Risco Moderado Aceitar

Ações contínuas de conscientização e incentivo à 
participação dos empregados nas sessões. Codevasf

Reforço de campanhas internas de engajamento e 
sensibilização dos participantes. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC007 Gestão contratual Risco do Contrato Pessoas

Alta rotatividade de instrutores na execução do 
contrato.

Poderá ocorrer descontinuidade dos serviços 
prestados e/ou bens entregues Operacional

Queda na qualidade da prestação do serviço.

Contratada 3- Média Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado 3- Moderado Risco Alto

Vistorias e diagnósticos prévios da equipe e da 
execução contratual.

Aditivo contratual justificado e priorização de 
recomposição da equipe. Mediano Risco Moderado Mitigar

Monitoramento contínuo da equipe contratada.

Codevasf

Substituição imediata de instrutores e ajuste do cronograma 
de execução quando necessário. Contratada R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC008 Gestão contratual Risco do Contrato
Processos de 

trabalho

F'alhas no registro e controle de presença nas 
sessões executadas.

Poderá ocorrer ineficiência na execução de ações 
e projetos Operacional

Falhas no controle de frequência, podendo gerar 
glosas e inconsistências na comprovação da 
execução do contrato.

Contratada 2- Baixa Pequeno Moderado Pequeno Moderado Pequeno Moderado 3- Moderado Risco Alto

Exigência de registros formais de presença. Correção imediata das inconsistências 
identificadas e aplicação de sanções contratuais, 
quando necessário.

Satisfatório Risco Moderado Mitigar

Padronização e auditoria periódica dos registros de 
presença e execução das sessões. Codevasf

Correção dos registros e reforço da fiscalização contratual 
em caso de inconsistências. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC009 Gestão contratual Risco do Contrato Fatores externos

Oscilação de preços de mercado e variações 
inflacionárias que impactam os custos dos serviços 
contratados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na aquisição 
e/ou entrega de bens e serviços Orçamentário/fi

nanceiro

Pleitos de reequilíbrio econômico-financeiro, 
aditivos contratuais e aumento dos custos da 
contratação.

Compartilhado 2- Baixa Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado 3- Moderado Risco Alto

Aplicação de índices oficiais de reajuste e 
previsão de cláusulas contratuais de 
recomposição de preços.

Análise técnica de pedidos de reequilíbrio 
econômico-financeiro. Satisfatório Risco Moderado Mitigar

Monitoramento periódico de índices de mercado e 
revisão contratual, conforme necessidade. Codevasf

Análise técnica detalhada dos pleitos de reequilíbrio e 
negociação contratual quando aplicável. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC010 Gestão contratual Risco do Contrato
Processos de 

trabalho

Divergências na apuração de quantitativos e 
controle de sessões executadas.

Poderá ocorrer morosidade no processo e/ou 
atividade Operacional

Atrasos em pagamentos, divergências contratuais 
e possíveis litígios entre as partes. Compartilhado 3- Média Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado 3- Moderado Risco Alto

Definição de critérios objetivos de medição e 
controle com registros formais em atas de 
frequência.

Fiscalização técnica contínua pelo responsável 
designado do contrato. Forte Risco Moderado Compartilhar

Padronização dos critérios de medição e validação 
dos quantitativos executado. Codevasf

Atuação da fiscalização técnica para dirimir divergências e 
validar registros. Codevasf R$ 0,00 R$ 0,00 não aplicável

início da execução 
contratual

durante toda a 
vigência do contrato

RC011

Nível de Risco
Classificação do 
Risco Residual

Fator de Risco/Causa 
(devido a)

Probabilidade
Responsável pelo 
risco (Alocação)

Consequência (Ocasionando)
Evento de Risco/Incerteza (poderá 

ocorrer...)

MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO

PROCESSO ELETRÔNICO:  59550.000567/2026-40-e

Contratação de empresa para prestação de serviço de ginástica laboral para empregados da 5ª superintendência da Codevasf, nos municípios de Maceió/AL e Penedo/AL. 

Controles ExistentesClassificação 
do Risco 
Inerente

Categoria 
do Risco

Impacto

Etapa da Contratação
Macrofatores 

de risco
Tipo de RiscoCódigo

OBJETO DA 
CONTRATAÇÃO:

Tratamento
Cadastrar novo Risco
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