@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
32/2023 EDUARDO LUIZ COSTA 24/04/2023 11:01
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para servicos de manutencdo e calibracdo em contadores de particulas pertencentes ao Centro de
Radiofarmacia.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratagdo de uma
solucdo que nao
atenda a Contratagdo iniciada por outra area que
necessidade de nd&o a requisitante
negécio que a
desencadeou
Impactos
1 Contratacéo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou.
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagdo da Demanda Responsavel: Emerson Soares Bernardes
Acoes de Contingéncia
C-01 Contatar a é&rea requisitante para ciéncia e participacdo na confec¢cdo do Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
Documento para Formalizagdo da Demanda.

Planejamento Administracéo Alto

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A contratacdo n&o
atende a uma
necessidade real do
6rgao, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos

Impactos
1 A contratacdo ndo atende a uma necessidade real do 6rgdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizag&o da Demanda Responsaveis: Emerson Soares Bernardes,
Leonardo Moraes Vilano

Necessidade da contratagdo ndo é definida

devido a uma demanda do negécio Planejamento Administracéo Alto

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar o Documento para Formalizacdo da Demanda para verificar se a Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
necessidade da contratagdo esta definida em funcdo de uma necessidade de
negacio
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificacdes
incompletas ou com Responsavel pelo Planejamento da

R-03 req uisitos ConFra_\tagép nao detém as co‘mpeténci?s Planejamento Administragao Extremo
irrelevantes ou multidisciplinares necessarias a execucao
indevidamente da atividade
restritivos
Impactos
1 A contratagdo ndo atende a uma necessidade real do 6rgdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagdo da Demanda Responsaveis: Emerson Soares Bernardes,

Leonardo Moraes Vilano
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Documento para Formalizagdo da Demanda para verificar se a Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
necessidade da contratagdo esta definida em fungcdo de uma necessidade de



negoécio

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagao que
nao produz
resultados capazes
de atender a Executar o processo de planejamento de
R-04 necejs.sidad~e (ja forma ‘muit_o simplificada para gontratagées Planejamento Administracéio Extremo
administragdo; nao de maior risco (alto valor, alto impacto nas
atendimento da atividades da organizagao)
necessidade que
originou a
contratacéo
Impactos
1 Contratacao que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo; ndo atendimento da necessidade que
originou a contrata¢éo
Acdes Preventivas
P-01 Em contratacBes de maior risco executar as atividades de planejamento de forma Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
mais exaustiva
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar das atividades previstas de Planejamento da Contratacéo Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de uma
solucdo que poderia
ter sido evitada ou
R-05 ter sido executada Nao qtimiza(;éo QOS processos de~ trabalho Planejamento Administragao Extremo
em melhores associados ao objeto da contratacéo
condi¢bes (melhores
definicdes de
requisitos)
Impactos
1 Contratagdo de uma solucao que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condi¢cdes (melhores definicbes de
requisitos)
Acdes Preventivas
P-01 Declarar nos autos do processo de contratagdo, na etapa de Estudos Preliminares, Responsavel: Emerson Soares Bernardes
de que os esforgos para otimizar os processos de trabalho existentes se esgotaram
ou ndo sao suficientes para que o 6rgdo alcance os resultados pretendidos com a
contratacao
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos em otimizagao dos processos de trabalhos existentes Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-06 Sobra _de produtos Estimat_iva de qugntidades maior que as Planejamento Administragao Extremo
ou servicos necessidades do Orgao
Impactos
1 Sobra de produtos ou servigos
Acodes Preventivas
P-01 Definir método para estimar as quantidades necessarias (se preciso, deve buscar Responsaveis: Emerson Soares Bernardes,
métodos e técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugdo em outros Leonardo Moraes Vilano
orgaos/entidades da Administracdo Publica Federal) e documentar aplicacdo do
método no processo de contratagdo
Acodes de Contingéncia
C-01 Armazenar os dados da execugdo contratual, de modo que a Equipe de Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
Planejamento da Contratagdo que elaborar os artefatos da préxima licitagdo da
mesma solucdo ou de solugdo similar conte com informagbes de contratos
anteriores (séries historicas de contratos de servigos continuos), o que pode facilitar
a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratagéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Direcionamento da Andlise de mercado inadequada/ utilizagédo
R-07 licitacdo a uma de somente uma solucdo do mercado Planejamento Administragao Extremo
determinada solugdo como base para a defini¢cdo de requisitos
Impactos
1 Direcionamento da licitacdo a uma determinada solucao
Acdes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solu¢bes do mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: Leonardo Moraes Vilano,
possiveis, efetuando levantamento de contrata¢des similares feitas por outros EDUARDO LUIZ COSTA
6rgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publicagbes
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado. Responsaveis: Emerson Soares Bernardes, Fidel

Furtado Sanchez



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Adocéo de tipo de solucdo baseado em

locagdo em detrimento da compra da Planejamento Administragao Alto

solucéo

Contratacédo
antiecondmica

Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
Acodes Preventivas
P-01 Avaliar a economicidade desse tipo de contratacdo em comparacdo com a Responsaveis: Leonardo Moraes Vilano,
possibilidade de aquisi¢cdo dos respectivos produtos, buscando o tipo de solugdo EDUARDO LUIZ COSTA
mais econdmico
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de escolha do tipo de solugéo Responsaveis: Emerson Soares Bernardes,
FIDEL FURTADO SANCHEZ

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na
analise custo- Definigdo de resultados subjetivos Planejamento Administracédo Médio
beneficio
Impactos
1 Contratacéo que néo representa a melhor alocacéo de recursos na Orgdo
Acdes Preventivas
P-01 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do processo de Responsavel: Emerson Soares Bernardes

contratacdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os resultados devem ser
mensuraveis, de modo a haver melhores condi¢cdes de aferir o alcance dos
resultados declarados apés a implantagdo da solucédo

Acdes de Contingéncia

Cc-01 Revisar dos procedimentos de definicdo mensuravel dos resultados Responsavel: Fidel Furtado Sanchez
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracao dos riscos existentes na
Inexisténcia de contratacdo e gestdo do contrato, com . - ~
. . a0 € ¢ Planejamento Administragao Alto
andlise de risco consequente impacto causado por todos 0s

riscos desconsiderados
Impactos
Desconsideragdo dos riscos existentes no planejamento da contratagdo, selecdo de fornecedor, e da gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a analise dos riscos relativos ao planejamento da contratacéo, selecdo do Responsavel: Emerson Soares Bernardes
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as agGes para mitigar 0s riscos
identificados.
Acodes de Contingéncia
C-01 Avaliar os riscos da contrata¢éo e da gestéo do contrato, que deve ser usado na Responsavel: FIDEL FURTADO SANCHEZ
andlise de viabilidade da contratacéo, consiste em identificar esses riscos (inclusive
considerando as licdes aprendidas em outras contratagdes da organizagao, para
evitar problemas ja ocorridos em contratacdes passadas), e para cada risco
identificado: a) descrever o risco; b) estimar a probabilidade de ocorréncia (e.g. alta,
média e baixa); c) estimar o impacto, caso se materialize em um evento (e.g. alto,
médio e baixo); d) estimar o risco, como fun¢do da probabilidade e do impacto (e.g.
alto, médio e baixo); e) para os riscos que ensejarem tratamento: el) definir as
acOdes necessarias para mitigar a probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se
concretize; e2) definir os responsaveis por cada agdo de mitigacdo; e3) definir os
periodos de execucdo das agles de mitigagao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracéo de riscos relevantes, com

consequente impacto causado por estes Planejamento Administragao Alto

riscos relevantes

Andlise de risco
deficiente

Impactos
1 Desconsideragédo de riscos relevantes
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos ao final de cada Responsavel: Emerson Soares Bernardes
fase: 1) Planejamento da Contratacdo; 2) Selecdo do Fornecedor; 3) Gestao de
Contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a andlise de riscos, inclusive Responsavel: FIDEL FURTADO SANCHEZ
guanto a utilizagdo dos Guias de Boas Praticas de Contracdo ou Cadernos de
Logisticas.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A natureza, as

quantidades  ou 0 pecjaracao imprecisa do objeto, no Termo

5 i . . e Planejamento Administracdo Alto
prazo ndo fiquem e Referéncia ou Projeto Basico d ¢



claros
Impactos

1 Contratagdo que ndo atenda a necessidade da organizagédo
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracdo do Responsavel: Emerson Soares Bernardes
objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracédo do Responsavel: FIDEL FURTADO SANCHEZ
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncias com a
contrat_ada sobre a Método subjetivo (ou auséncia de método) . - ~
gquantidade - Planejamento Administracéo Alto
para quantificar a demanda
demandada (e
executada)
Impactos
1 Paralisacdo da execugéo contratual ou pagamento por demandas néo entregues
Acdes Preventivas
P-01 Definir método objetivo para quantificar a demanda buscando, sempre que Responsavel: Leonardo Moraes Vilano
possivel, métricas usuais de mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a quantificagdo da demanda Responsavel: Emerson Soares Bernardes
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o fiscalizagéo
adequada dos Responséavel pela gestdo do contrato ndo
aspectos sobre os detém as competéncias multidisciplinares Planejamento Administracéo Alto
guais ndo detém necessarias a execugdo da atividade
competéncia
Impactos
1 N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma equipe Responsavel: Leonardo Moraes Vilano
multidisciplinar de fiscalizacdo do contrato, incluindo pelo menos os papéis de
gestor do contrato, requisitante, especialista (técnico) e administrativo
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar a equipe de fiscalizagao do contrato Responsavel: Emerson Soares Bernardes
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas na
comunicacado entre
as « p.artes, € Auséncia de procedimentos formais de . - ~
auséncia D Planejamento Administragao Alto
oA comunicagao entre as partes contratantes
evidéncias das
ocorréncias do
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execug¢éo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestéo do contrato a definicdo de protocolo de comunicac@o Responsaveis: Leonardo Moraes Vilano, Fidel
entre contratante e contratada ao longo da execug¢é&o contratual. Furtado Sanchez
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar o protocolo de comunicagao Responsavel: Emerson Soares Bernardes
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de
aplicagao de Clausulas de penalidades genéricas Planejamento Administragao Alto
penalidades
Impactos
1 Impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execucéo
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato clausulas de penalidades observando as Responsaveis: Fidel  Furtado Sanchez,
seguintes diretrizes: a) atrelar multas as obrigacdes da contratada estabelecidas EDUARDO LUIZ COSTA
no modelo de execugéo do objeto (multas por atraso de entrega de produtos e por
recusa de produtos); b) definir o rigor de cada multa de modo que seja
proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c) definir o processo de
afericdo da desconformidade que leva a multa (calculo do nivel de servigo obtido);
d) definir a forma de célculo da multa, de modo que seja 0 mais simples possivel;
e) definir o que fazer se as multas se acumularem (distrato); f) definir as condi¢des
para aplicagbes de glosas, bem como as respectivas formas de calculo.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Revisar as clausulas de penalidades. Responsavel: Emerson Soares Bernardes



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FIDEL FURTADO SANCHEZ GISLENE MARIA DOS
Integrante Administrativo SANTOS SILVA

Integrante Administrativo

EMERSON SOARES LEONARDO MORAES VILANO
BERNARDES Integrante Técnico

Integrante Requisitante

CASSIANE DA ROCHA
JAROSZEWSKI

Integrante Administrativo

CARLOS HENRIQUE LIMA
BARROSO

Integrante Técnico
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