@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
60/2024 LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS 02/05/2024 07:51

Objeto da Matriz de Riscos
Servigo de implantacdo e manutengdo de Boas Préaticas de Fabrica¢do de Radiofarmacos 2.1. junto & ANVISA na producéo dos radiofarmacos do
CECRF.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de uma
solucdo que nao
aten dg a C?ntrataggo. iniciada por outra &rea que Planejamento Administragao Alto
necessidade de nd&o a requisitante
negécio que a
desencadeou
Impactos
1 Contratacéo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou.
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizag&o da Demanda Responsaveis: ELAINE BORTOLETI DE

ARAUJO, NATANAEL GOMES
DA SILVA, LUIS ALBERTO
PEREIRA DIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Contatar a &area requisitante para ciéncia e participacdo na confeccdo do Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
Documento para Formalizagdo da Demanda.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A contratacdo né&o
atende a uma
necessidade real do
érgao, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos
Impactos
1 A contratagdo ndo atende a uma necessidade real do 6rgdo, com consequente desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas

P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagio da Demanda Responsaveis: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS,
ELAINE BORTOLETI DE

ARAUJO, NATANAEL GOMES

Necessidade da contratagdo ndo é definida

- . Planejamento Administracédo Alto
devido a uma demanda do negécio ] ¢

DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar o Documento para Formalizacdo da Demanda para verificar se a Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
necessidade da contratagdo estad definida em funcdo de uma necessidade de
negocio
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Especificacdes
incompletas ou com Responsavel pelo Planejamento da
R-03 requisitos ConFra.\taf;ég nao detém as co‘mpeténcizjts Planejamento Administragao Extremo
irrelevantes ou multidisciplinares necesséarias a execucao
indevidamente da atividade
restritivos
Impactos
1 A contratagdo nédo atende a uma necessidade real do 6rgdo, com consequente desperdicio de recursos publicos

Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagéo da Demanda LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS,



Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

ELAINE BORTOLETI DE
ARAUJO, NATANAEL GOMES
DA SILVA

C-01 Revisar o Documento para Formalizagdo da Demanda para verificar se a Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
necessidade da contratagdo estad definida em funcdo de uma necessidade de
negocio
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na
andlise custo- Definicdo de resultados subjetivos Planejamento Administragao Médio
beneficio
Impactos
1 Contratac&io que néo representa a melhor alocacéo de recursos na Orgdo
Acdes Preventivas
P-01 Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do processo de Responsaveis: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS,
contratacdo, de forma clara e objetiva. Quando possivel, os resultados devem ser ELAINE BORTOLETI DE
mensuraveis, de modo a haver melhores condigbes de aferir o alcance dos ARAUJO, NATANAEL GOMES
resultados declarados apds a implantagdo da solucédo DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de definicdo mensuravel dos resultados Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A natureza, as
quantldad~es ou o Declaragflo imprecisa do qugto, no Termo Planejamento Administrago Alto
prazo néo figuem de Referéncia ou Projeto Basico
claros
Impactos
1 Contratacéo que ndo atenda a necessidade da organizacédo
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaragdo do Responsaveis: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS,
objeto ELAINE BORTOLETI DE
ARAUJO, NATANAEL GOMES
DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracéo do Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
objeto
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falhas na
comunicacdo entre
as artes, e N . .
ausén(F:)ia de Ausenga fje procedimentos formais de Gestédo de Contrato  Administracdo Alto
oA comunicagao entre as partes contratantes
evidéncias das
ocorréncias do
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execugao do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato a definicdo de protocolo de comunicacdo Responsaveis: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS,
entre contratante e contratada ao longo da execucao contratual. NATANAEL GOMES DA SILVA,
ELAINE BORTOLETI DE ARAUJO
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar o protocolo de comunicagao Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impossibilidade de
aplicagao de Clausulas de penalidades genéricas Planejamento Administragao Alto
penalidades
Impactos
1 Impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execucéo
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestéo do contrato clausulas de penalidades observando as Responsavel: GISLENE MARIA DOS SANTOS
seguintes diretrizes: a) atrelar multas as obrigacdes da contratada estabelecidas no SILVA
modelo de execucdo do objeto (multas por atraso de entrega de produtos e por
recusa de produtos); b) definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional
ao prejuizo causado pela desconformidade; c) definir o processo de afericdo da
desconformidade que leva a multa (célculo do nivel de servigo obtido); d) definir a
forma de calculo da multa, de modo que seja o0 mais simples possivel; e) definir o
que fazer se as multas se acumularem (distrato); f) definir as condi¢cbes para
aplicac6es de glosas, bem como as respectivas formas de calculo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar as clausulas de penalidades. Responsavel: LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIS ALBERTO PEREIRA DIAS

Integrante Requisitante

NATANAEL GOMES DA SILVA

Integrante Técnico

ELAINE BORTOLETI DE ARAUJO

Integrante Técnico
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