TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
l ‘ Instituto Serzedello Corréa

Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao

1. Objeto

Termo de Referéncia — TR

1.1.  Contratacdo da empresa J e W Futurismo Eventos Educativos Ltda, por inexigibilidade

de licitacdo, com base no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lein. 14.133, de 1° de abril de 2021,

para a realiza¢dao do Programa de Foresight Training — TCU 2040 para servidores do TCU.

Tabelal: InformagGes sobre a acdo educacional

Tipo de Acdo

Programa de Ag¢des Educacionais

Evento Programa de Foresight Training — TCU 2040

Objetivo Capacitar os servidores de forma teérica e vivencial com o uso de conceitos,
fundamentos e metodologias de Futures Studies e Strategic Foresight para
apoiar o Projeto TCU 2040.

Publico Servidores do TCU

Periodo Maio a novembro de 2025

Cidade/UF de realizacio

Brasilia-DF

Modalidade

Hibrido

Participantes

100 participantes ao final do programa

Carga horiria total

184 horas

Contratado

J e W Futurismo Eventos Educativos Ltda

CNPJ

03.126.130/0001-63

2. Exposicao de Motivos

2.1 A Secretaria de Estratégia, Inovagao e Transformagao Organizacional (Seta/TCU) definiu,

em seu planejamento operacional para o biénio 2025/2027, o objetivo "Garantir a

sustentabilidade dos resultados do Tribunal no futuro", com foco em promover iniciativas que

assegurem a continuidade, relevancia e eficacia das entregas do TCU, alinhando-as as

demandas futuras e aos desafios institucionais de médio e longo prazos.
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2.2 Nesse contexto, o Projeto TCU 2040 emerge como uma iniciativa estratégica de
planejamento prospectivo de longo prazo, cujo proposito € preparar o Tribunal para os desafios

e oportunidades que se desenhardo ao longo do tempo.

2.3 O projeto busca antecipar tendéncias, mapear incertezas e construir cenarios que orientem
a atuacdo do TCU, garantindo que suas entregas permanegam relevantes e eficazes em um
ambiente em constante transformagao. Trata-se de um esfor¢o inovador e visionario, que alinha
o Tribunal as melhores praticas de planejamento estratégico e prospectivo adotadas por

organizagdes publicas e privadas de referéncia.

2.4 Para alcangar os objetivos do Projeto TCU 2040, foi estabelecido um Key Result (KR)
especifico: "Até dezembro de 2026, entregar a0 menos 5 iniciativas/produtos que contribuam
para a implementagdo do planejamento prospectivo de longo prazo do TCU - Projeto TCU
2040". Entre as acdes operacionais previstas para atingir esse KR, destaca-se a necessidade de
desenvolver capacidades em planejamento prospectivo, analise de tendéncias e construcao de

cendrios para a equipe envolvida no projeto.

2.5 Deste modo, essa capacitagdo ¢ essencial para garantir o preparo técnico necessario para

conduzir as etapas do Projeto TCU 2040 com exceléncia.

2.6 A metodologia de foresight, que sera o foco das a¢des educacionais a serem realizadas, ¢
amplamente reconhecida como uma ferramenta estratégica para explorar futuros possiveis e
moldar estratégias proativas. Diferentemente de métodos tradicionais de planejamento, o
foresight permite identificar tendéncias emergentes, mapear incertezas criticas e construir
cendrios alternativos, promovendo uma visao de longo prazo que ¢ indispensavel para a atuagao

do TCU em um cenério de rapidas mudancas sociais, econdmicas, tecnoldgicas e ambientais.

2.7 A contratacdo de uma empresa especializada em foresight €, portanto, indispensavel para

a implementacdo do Projeto TCU 2040, pelos seguintes motivos:

2.7.1 Capacitagao Técnica da Equipe: A equipe envolvida no Projeto TCU 2040 necessita
de treinamento especifico em metodologias de planejamento prospectivo, andlise de
tendéncias e construcdo de cendrios. A empresa contratada oferecera expertise e
ferramentas praticas que garantirdo o desenvolvimento dessas capacidades, preparando os

servidores para conduzir as etapas do projeto com competéncia e visdo estratégica.

2.7.2 Construgao de Cenarios de Longo Prazo: O Projeto TCU 2040 exige a elaboracdo de

cenarios futuros que considerem as demandas e desafios institucionais de médio e longo
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prazos. A empresa especializada contribuird com metodologias avangadas para identificar
tendéncias emergentes, mapear incertezas e desenvolver cenarios robustos, que servirao

como base para o planejamento estratégico do Tribunal.

2.7.3 Alinhamento as Melhores Praticas Internacionais: A metodologia de foresight ¢
amplamente utilizada por organizagdes publicas e privadas ao redor do mundo para
antecipar mudancas e se preparar para o futuro. A contratacdo de uma empresa
especializada garantird que o TCU adote as melhores praticas internacionais, fortalecendo

sua capacidade de inovagdo e adaptagdo.

2.7.4 Sustentabilidade dos Resultados do TCU: O objetivo estratégico da Seta de garantir
a sustentabilidade dos resultados do Tribunal no futuro depende diretamente da
implementag¢ao bem-sucedida do Projeto TCU 2040. As a¢des educacionais realizadas pela
empresa contratada serdo fundamentais para assegurar que o planejamento prospectivo seja

conduzido de forma eficaz, alinhando as entregas do TCU as demandas futuras.

2.8 Em sintese, o Projeto TCU 2040 representa um marco no planejamento estratégico do
Tribunal, ao adotar uma abordagem prospectiva que visa preparar a instituicao para os desafios
e oportunidades das proximas décadas. A contratagdo de uma empresa especializada em
foresight representa uma agao que contribuira diretamente para a implementagao desse projeto,
fortalecendo a capacidade do TCU em se antecipar as transformagdes futuras e garantir a

relevancia e eficdcia de suas entregas.

2.9 Essa agdo esta alinhada ao planejamento operacional da Seta e ao compromisso do TCU
com a inovacdo e a transformacgdo organizacional, sendo essencial para o cumprimento dos

objetivos institucionais de médio e longo prazos.

2.10 A Resolucao-TCU N° 212, de 25 de junho de 2008, que discorre sobre o desenvolvimento
de agdes de educacao no ambito do TCU, esclarece que o programa educacional corresponde a
um conjunto logico de acdes educacionais estruturadas com uma mesma inten¢ao, visando ao
desenvolvimento de determinadas competéncias profissionais e organizacionais necessarias

para alcangar resultados institucionais e envolvendo servidores e agentes da cadeia de valor do
TCU.

2.11 No contexto do TCU, cabe ao ISC, especificamente ao Servico de Desenvolvimento
Profissional em Lideranca e Gestao (Selid), conforme a Portaria-ISC N. 4, de 2 de fevereiro de
2023, planejar, desenvolver e implementar programas, planos de desenvolvimento das unidades

e acdes educacionais em competéncias técnicas corporativas, pessoais e de lideranga. Nesses

3

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 78084328.



Instituto Serzedello Corréa
Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao

mu‘ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

termos, compete ao Selid realizar a selecdo e apoiar a contratacdo de facilitadores de
aprendizagem para execucao das agdes educacionais, por meio tanto da andlise de demandas
recebidas das demais unidades da Casa quanto da proposicdo de agdes consideradas

estratégicas.

2.12 Por fim, é de notoéria relevancia viabilizar o desenvolvimento de habilidades em nossos
servidores visando criar cenarios futuros e planejar estratégias de longo prazo. Isso ¢
especialmente importante em um mundo cada vez mais incerto, onde decisdes baseadas apenas
no presente podem ser insuficientes para garantir as tomadas de decisdes e o sucesso da

organizacao.

3. Descricio

3.1 O Programa de Foresight Training estd composto por 7 agdes, totalizando 184h:
1. Design de projetos de futuro — 8h telepresencial + 20h de backoffice
2. Letramento de Futuros e formagao em Foresight — 8h presencial + 30 telepresencial
3. Governanga de projetos de futuro — 8 sessdes de 2h telepresencial
4. Foresight Aplicado - laboratorios participativos —24h telepresencial + 16h presencial
+ 10h de backoffice
5. Mentoria estratégica - 18 sessdes de 2h telepresencial — 2 sessdes por més
6. Preparacdo de inputs para Planejamento Estratégico - 4 sessdes de 2h telepresencial
7. Apresentacdo de resultado de projetos de Foresight — 4 sessdes de 2h telepresencial
3.2 Asagdes devem mesclar teoria e pratica para melhor aproveitamento do tema e aplicacao

no contexto de trabalho dos servidores do TCU.

4. Fundamentacio legal da contratacio e instrumento de contrato

4.1. A contratacdo enquadra-se na hipotese de inexigibilidade de licitagdo, conforme
previsto no art. 74, 111, f, da Lei 14.133/2021, nos termos da Decisao-TCU n° 439/98 (Plenario).

a. A presente contratacdo serd formalizada por meio de CONTRATO E NOTA DE
EMPENHO, atendendo ao art. 89 da Lein. 14.133/2021.

b. Devera constar no contrato ¢ nota de empenho além da expressa vinculagdo a
autorizacdo, ao termo de referéncia e ao ato que tiver autorizado a contratacdo direta, a
indicacdo da legislagdo aplicavel a execugdao do contrato, lei 14.133/2021, inclusive
quanto aos casos omissos, em atendimento ao disposto nos incisos II e III do artigo 92

da referida lei.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 78084328.



TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Instituto Serzedello Corréa
Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao

5. Fundamentacio legal da contrataciio e instrumento de contrato

a. Para esta contratacdo direta, as habilitagcOes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas

mediante a verificagdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei
14.133/2021:

II.

I1I.

IV.

VL

a inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica (CNPJ);

a inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de

atividade e compativel com o objeto contratual;

a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do

domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre

cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
a regularidade perante a Justica do Trabalho;

proibigdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de
dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢ao
de aprendiz, a partir de quatorze anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constituigao
Federal).

b. De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratagdes para

entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da

ordem de fornecimento, e nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do

limite para dispensa de licitacdo para compras em geral e nas contratagdes de produto

para pesquisa e desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ do inciso IV do art. 75 da Lei

n°14.133, de 2021, somente serd exigida das pessoas juridicas a comprovacao da

regularidade fiscal federal, social e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitacdo com a

Fazenda Federal.

c. O TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf)

e sitios oficiais de 6rgdos e entidades emissores de certiddes, para verificacdo dos

requisitos de habilitagao.
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6. Liquidacio e pagamento

6.1.  Paraefeitos de recebimento definitivo do objetoa CONTRATADA deve apresentar nota
fiscal/fatura do fornecimento, emitida e entregue ao setor responsavel pela fiscalizagdo do

contrato, com a finalidade de subsidiar a liquidag@o e o pagamento.

6.2. A CONTRATANTE realizara o pagamento no prazo de 15 (dez) dias, contado do

recebimento definitivo do objeto e da apresentacdo do documento fiscal correspondente.

6.3. A prestacdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes descritas

na Nota de Empenho e Termo de Referéncia do processo de contratacao.

6.4. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao
qualquer obrigagao contratual, ndo gerando direito a reajustamento de pre¢os ou correcao

monetaria.

7. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

a. Receber os servicos nas condi¢des exigidas no Termo de Referéncia quanto a

especificacdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.

b. Esclarecer eventuais diividas sobre detalhes acerca do objeto que porventura ndo tenham

sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

c. Notificar, por escrito, a CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfei¢des no

curso da execucdo do contrato, fixando prazo para a sua correcao.
d. Acompanhar e fiscalizar a execu¢ao do contrato.

e. Efetuar os pagamentos devidos pela execu¢do do objeto, desde que cumpridas todas as

formalidades e exigéncias acordadas.

f. Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU
quanto ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da

CONTRATADA.

g. Comunicar oficialmente a CONTRATADAS quaisquer falhas verificadas no

cumprimento do contrato.
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8. Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

a. Encaminhar a unidade fiscalizadora certificados de participacao e faturas ou notas

fiscais relativas ao objeto contratado.

b. Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes

da contratacao.

c. Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de
ordem técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo

TCU.

d. Em nenhuma hipotese a CONTRATADA podera alegar desconhecimento,
incompreensao, davidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execucdo do

objeto, responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

e. E expressamente vedada 8 CONTRATADA a veiculacio de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

f. Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes

assumidas, todas as condic¢des exigidas para a qualificagdo, na contratacao direta.
9. Sancao

9.1.  Pelo descumprimento do pacto, a contratada sujeita-se as sancdes previstas na Lei

14.133/2021, em especial ao capitulo I do Titulo I'V.

9.2.  Pelo atraso injustificado na execucao do servico, pela realizagdo de servigo incompleto
ou realizacdo de servi¢o inadequado, sujeitard a contratada a multa de 1,00 % (um por cento)

sobre o valor total da nota de empenho, por dia de atraso, limitado a 30% do valor contratado.

9.3.  No caso de aplicagdo do valor maximo de multa (30% do valor contratado), estara
configurada inexecu¢do total do contrato e o fornecedor estard sujeito as demais sangdes
elencadas no art. 156 da Lei n. 14.133/2021, que poderao ser aplicadas cumulativamente com

a multa, nos termos do § 7° do mesmo artigo.

94. A aplicagdo das sancdes previstas nesse item ndo exclui, em hipotese alguma, a

obrigacdo de reparacdo integral do dano causado a Administracao Publica.
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10. Fiscalizacao/atestacao

a. Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).

11. Responsavel pela elaboragio do termo de referéncia

a. Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).
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