Instituto Serzedello Corréa
Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestdo

TC/ % TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Termo de Referéncia — TR

1. Objeto

1.1. Contratagdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, com base no art. 74, inciso III,
alinea “f”, da Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021, para a realizagao da “Palestra —
Lideranga humana: As habilidades-chave para destravar seu potencial maximo”,
telepresencial, para servidores e colaboradores do TCU.

Tabelal: Informacgdes sobre a a¢ao educacional

Programa Educacional Lideranca

Evento Palestra — Lideranca humana: As habilidades-chave para destravar seu
potencial maximo

. L Capacitaros participantes no desenvolvimento de habilidades essenciais de

Objetivo . L . .
lideranca humana, com foco em praticas e estratégias que valorizem a
empatia, a comunicagdo eficaz, a inteligéncia emocional e a gestdo de
equipes. A palestra busca destacar como essas competéncias sao
fundamentais para fortalecer a lideranca, promover a adaptabilidade e
impulsionar o desempenho individual e coletivo, especialmente em
contextos de incerteza e mudancas constantes. Pormeio de uma abordagem
pratica e reflexiva, os participantes serdo incentivados a explorar seu
potencialmaximo, construindo uma lideran¢a mais humana e eficaz, capaz
de enfrentar desafios e inspirar resultados positivos em suas equipes e
organizagoes.

Publico Servidores e Colaboradores do TCU

Periodo 22/04/25

Cidade/UF de realizacio Brasilia-DF

Modalidade telepresencial

Carga horaria estimada 1h15

Contratado SUPERJUMP TREINAMENTO & DESENVOLVIMENTO LTDA

CNPJ 12.419.809/0001-31

2. Exposicio de Motivos

2.1. No cenario dindmico ¢ em constante transformag¢do da Administragdo Publica, a
lideranca torna-se cada vez mais essencial para uma gestdo eficaz e para o sucesso
organizacional. O Plano Estratégico do TCU 2023-2028, no eixo de Transparéncia,
Integridade, Equidade e Eficiéncia da Gestdo, ressalta a importancia de fortalecer
continuamente as competéncias dos lideres, alinhando-se as demandas atuais da gestao
de pessoas no setor publico.

2.2. O desenvolvimento profissional continuo dos servidores, com foco em lideranga e
gestdo de pessoas, ¢ fundamental para a melhoria dos servigos prestados e para o
fortalecimento institucional. Em ambientes desafiadores, ¢ indispensavel capacitar os
profissionais a gerenciar suas emogoes, aprimorar habilidades de lideranga e cultivar
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relagdes saudaveis, promovendo um clima organizacional produtivo, equilibrado e
alinhado aos valores de diversidade e inclusao do TCU.

O aperfeicoamento de competéncias ¢ um dos objetivos estratégicos do TCU. Investir
no crescimento continuo dos servidores reforca o compromisso institucional com a
exceléncia, a inovagdo e a construcdo de um ambiente que favoreca o engajamento, o
reconhecimento e a conexdo com os valores e metas do Tribunal.

A Resolucao-TCU n° 212, de 25 de junho de 2008, estabelece que os programas
educacionais devem desenvolver competéncias essenciais para os resultados
institucionais. A palestra “Power Skills: as habilidades certas em tempos incertos” esta
alinhada a essa diretriz, promovendo competéncias voltadas a gestdo emocional,
lideranga responsavel e fortalecimento do trabalho em equipe.

A gestao eficiente estimula a aprendizagem continua e o compartilhamento de
conhecimentos. Nesse contexto, o desenvolvimento profissional deve ser orientado
para beneficiar o individuo, a equipe e a exceléncia organizacional.

Cabe ao Instituto Serzedello Corréa (ISC), por meio do Servigo de Desenvolvimento
Profissional em Lideranga e Gestao (Selid), planejar e implementar agdes educacionais
voltadas ao desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais e de lideranca. O Selid
também ¢ responsavel por apoiar a contratacao de facilitadores, com base nas demandas
das unidades ou em propostas estratégicas que promovam uma cultura organizacional
inclusiva e de escuta ativa.

Diversas estratégias educacionais podem ser utilizadas para apoiar o crescimento dos
lideres, a depender das competéncias visadas e dos objetivos pedagogicos. Entre elas:
rodas de conversa, podcasts, coaching individual e coletivo, imersdes, palestras,
workshops, objetos de aprendizagem, plataformas online, atividades de team building,
gamificacdo e mentoria.

Nesse sentido, propde-se a realizagdo da palestra "Lideranca Humana: as habilidades-
chave para destravar seu potencial maximo", com foco no desenvolvimento de
competéncias essenciais para a lideranca humanizada, como empatia, comunicagao
eficaz, inteligéncia emocional e gestao de equipes.

Os principais objetivos da agdo sdo:
Explorar os fundamentos da lideranca humanizada;
Fortalecer competéncias de lideranca e inteligéncia emocional;
Estimular o desempenho individual e coletivo;
Desenvolver a adaptabilidade em contextos de incerteza;
Incorporar os valores de diversidade e inclusao;
Incentivar a gestdo colaborativa de equipes;
Promover a lideranga como agente de transformacao;

Fomentar a cultura do aprendizado continuo.
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2.10. Diante do contexto institucional, ¢ fundamental que os servidores estejam
preparados para enfrentar desafios emocionais e profissionais com empatia,
inteligéncia emocional e tomada de decisdes responsaveis, contribuindo para uma
lideranga eficaz, produtiva e inclusiva.

2.11. Diante do exposto, justifica-se a necessidade de contratagcdo e a busca por uma
solugdo especializada, adaptadaao publico do TCU, para atingir os objetivos propostos
de forma eficaz e contextualizada.

Descricao da acao educacional

3.1. De acordo com a proposta apresentada, a contratagdo consiste em uma palestra,
telepresencial, com a carga-horaria de 1 hora e 15 minutos para servidores e
colaboradores do TCU.

3.2. A instrutora selecionada foi Dafna Blaschkauer, ¢ uma profissional de destaque com
uma trajetoria impressionante em empresas globais e diversas areas de atuagdo. Foi a
primeira diretora brasileira de vendas da Nike para Asia, Pacifico e América Latina,
além de ocupar o cargo de diretora global de produtos digitais da Nike e atuar como
General Manager de Nike Women nas Olimpiadas. Também desempenhou o papel de
diretora de vendas e Country Manager interina da Apple no Brasil. Dafna¢é autora best-
seller do livro "Power Skills", palestrante TEDx, mentora ¢ fundadora do SuperJump.
Com experiéncia em lideranca de alta performance, ¢ campea brasileira de ténis e
professora convidada em instituicdes renomadas como FGV e USP. Atualmente,
dedica-se a oferecer palestras customizadas, abordando temas como habilidades
essenciais para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformagao.

Fundamentacao legal da contratacao

4.1. A contratagdo enquadra-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo, conforme
previsto no art. 74, 111, f, da Lei 14.133/2021, nos termos da Decisdo-TCU n° 439/98
(Plenario).

4.2. A presente contratacdo serd formalizada por meio de Nota de Empenho, atendendo ao
art. 95 da Lein. 14.133/2021.

4.3. Devera constar na nota de empenho além da expressa vinculagdo a autorizagdo, ao
termo de referéncia e ao ato que tiver autorizado a contratacdo direta, a indicagdo da
legislagdo aplicavel a execugdo do contrato, lei 14.133/2021, inclusive quanto aos casos
omissos, em atendimento ao disposto nos incisos II e III do artigo 92 da referida lei.

4.4, Para esta contratagdo direta, as habilitagdes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas
mediante a verificacdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei
14.133/2021:

I.  ainscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ);

II. a inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade
e compativel com o objeto contratual;

II.  aregularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio
ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;
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IV. a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
V. aregularidade perante a Justi¢a do Trabalho;
VI.  proibigdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de

qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condicao de aprendiz,
a partir de quatorze anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal).

a. De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratagcdes para

entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento, e nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do
limite para dispensa de licitacdo para compras em geral e nas contratagdes de produto
para pesquisa e desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ doinciso IV do art. 75 da Lei
n°14.133, de 2021, somente sera exigida das pessoas juridicas a comprovagdao da
regularidade fiscal federal, social e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitagdo com a
Fazenda Federal.

. O TCU poderaconsultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf)

e sitios oficiais de 6rgdos e entidades emissores de certiddes, para verificagdo dos
requisitos de habilitacdo.

5. Liquidacio e pagamento

6.

5.1. Para efeitos de recebimento definitivo do objeto a CONTRATADA deve apresentar

certificados de participacdo dos servidores nos eventos e nota fiscal/fatura do
fornecimento, emitida e entregue ao setor responsavel pela fiscalizacdo do contrato,
com a finalidade de subsidiar a liquidagao e o pagamento.

5.2. A CONTRATANTE realizard o pagamento no prazo de 15 (dez) dias, contado do

recebimento definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal
correspondente.

5.3. A prestacdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes

descritas na Nota de Empenho e Termo de Referéncia do processo de contratagao.

5.4. Nenhum pagamento sera efetuadoa CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao

qualquer obrigacdo contratual, ndo gerando direito a reajustamento de pregos ou
corre¢do monetaria.

Liquidacio e pagamento

6.1. Para efeitos de recebimento definitivo do objeto a CONTRATADA deve apresentar

certificados de participacdo dos servidores nos eventos e nota fiscal/fatura do
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fornecimento, emitida e entregue ao setor responsavel pela fiscalizacdo do contrato,
com a finalidade de subsidiar a liquidagdo e o pagamento.

6.2. A CONTRATANTE realizard o pagamento no prazo de 15 (dez) dias, contado do

recebimento definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal
correspondente.

6.3. A prestacdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes

descritas na Nota de Empenho e Termo de Referéncia do processo de contratagao.

6.4. Nenhum pagamento serd efetuadoa CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao

qualquer obrigacdo contratual, ndo gerando direito a reajustamento de pregos ou
corre¢do monetaria.

7. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

Receber os servicos nas condi¢des exigidas no Termo de Referéncia quanto a
especificagdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.

Esclarecer eventuais duvidas sobre detalhes acerca do objeto que porventura ndo tenham
sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

Notificar, por escrito, a CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfeigdes no
curso da execugdo do contrato, fixando prazo para a sua corregao.

. Acompanbhar e fiscalizar a execuc¢do do contrato.

e. Efetuar os pagamentos devidos pela execugdo do objeto, desde que cumpridas todas as

formalidades e exigéncias acordadas.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU
quanto ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da
CONTRATADA.

Comunicar oficialmente a CONTRATADAS quaisquer falhas verificadas no
cumprimento do contrato.

8. Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

a.

b.

Encaminhar a unidade fiscalizadora certificados de participagdo e faturas ou notas
fiscais relativas ao objeto contratado.

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes
da contratagao.

Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de
ordem técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo
TCU.

Em nenhuma hipétese a CONTRATADA poderd alegar desconhecimento,
incompreensdo, duvidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execucdo do
objeto, responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

E expressamente vedadaa CONTRATADA a veiculagdo de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condigdes exigidas para a qualificacdo, na contratacao direta.
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9. Sancao

9.1. Com fundamento no Titulo IV, Capitulo I — DAS INFRACOES E SANCOES
ADMINISTRATIVAS, da Lei n° 14.133/2021, bem como segundo as diretrizes
dispostas na Secdao II do Capitulo II da Portaria-TCU n° 127, de 2023, a
CONTRATADA:

9.1.1.  Podera ser sancionada com adverténcia, caso dé causa a inexecugao

parcial do contrato, quando ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave.

9.1.2. Poderd ficar impedida de licitar e contratar com o TCU e serd
descredenciada do Sicaf ou do sistema que vier a substitui-lo sem prejuizo da
rescisdo unilateral do contrato, quando praticar as seguintes infragdes e nao se

justificar a imposicao de penalidade mais grave:

9.12.1. Der causa a inexecug¢do parcial do contrato que cause grave dano
a administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse

coletivo, por trés meses a dois anos.

9.12.2. Der causa a inexecucao total do contrato, por seis meses a trés

anos.

9.12.3. Ensejar o retardamento da execucdo do objeto do contrato sem

motivo justificado, por trés meses a um ano.

9.1.3.  Podera ser declarada inidonea para licitar e contratar no ambito da

Administragdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
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minimo de 3 anos e maximo de 6 anos, quando praticar as seguintes infragdes:

9.13.1. Aquelas previstas para a sancdo de impedimento de licitar e
contratar com a Unido, quando se justificar imposi¢ao depenalidade mais

grave.

9.13.2. Apresentar declaragio ou documentagdo falsa durante a

execucao do contrato.
9.1.3.3. Fraudar ou praticar ato fraudulento na execug¢ao do contrato.

9.13.4. Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer

natureza.
9.1.3.5. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846/2013.

9.1.4.  No caso de atraso injustificado para o inicio da execucao dos servigos,
conforme os prazos estabelecidos neste contrato, podera ser aplicada multa de mora
diaria de 1% (um por cento) sobre o valor do contrato até o limite de 30 (trinta) dias,
apos o qual podera estar configurada, assegurado o contraditorio e a ampla defesa,

a inexecuc¢ao total do objeto.

9.1.5.  Na hipotese de atraso injustificado na execucao do servigo, apos o inicio
da execucdo do objeto, podera ser aplicada a CONTRATADA multa de 1% (um
por cento) sobre o valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de 20%
(vinte por cento), apos o qual podera estar configurada, assegurado o contraditério

e a ampla defesa, a inexecugdo parcial do objeto.

9.1.6.  Na hipotese de descumprimento de quaisquer das obrigagdes dispostas
neste instrumento contratual e/ou ainda nos casos em que o objeto seja executado
de forma insatisfatoria, podera ser aplicada a contratadamulta de 1% (um por cento)

sobre o valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até¢ o limite de 20%, vinte por
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cento), apds o qual podera estar configurada, assegurado o contraditorio e a ampla

defesa, a inexecugdo parcial do objeto.

9.1.7. O retardamento da execu¢do do objeto poderd estar configurado,
assegurado o contraditério e a ampla defesa, entre outras hipoteses, quando a

contratada:

9.1.7.1. Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execucao do servico
apos 10 (dez) dias contados da data estipulada para o inicio da execugao

contratual.

9.1.7.2. Deixar de entregar, sem causa justificada, os materiais didaticos

na data estipulada.

9.1.8.  Nocaso deretardamento daexecug¢ao, a contratada podera ser sancionada

com multa de 5% (cinco por cento) do valor do contrato.

9.1.9.  Além das situagdes previstas nos itens 9.1.5 e 9.1.6, a inexecucgao parcial
do contrato poderd ser configurada, entre outras hipdteses, quando a
CONTRATADA:

9.19.1. Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execucao do servigo
apos 20 (vinte) dias contados da data estipulada para o inicio da execucao

contratual.

9.19.2. Deixar de realizar, sem causa justificada, os servigos definidos
no cronograma por 5 (cinco) dias seguidos ou por 20 (vinte) dias

mtercalados.
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9.1.10. No caso de inexecugdo parcial do objeto, garantida a ampla defesa e o
contraditorio, a CONTRATADA estard sujeita a aplicagdo de multa de 20% (vinte

por cento) do valor do contrato.

9.1.11. Além da situagdo prevista no item 9.1.4, a inexecugao total do contrato

também podera estar configurada, entre outras hipdteses, quando a

CONTRATADA:

9.1.11.1. Executar o objeto de modo defeituoso ¢ nao se verificar

possibilidade de proveito paraa CONTRATANTE.

9.1.11.2. Paralisar definitivamente a execucdo do objeto e a parcela

executada nao puder ser aproveitada pela CONTRATANTE.

9.1.12. Configurada a inexecucdo total do contrato, poderd ser aplicada a

contratada multa de até 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato.

9.1.13. O contrato podera sera extinto unilateralmente pela Administracao, nos
casos de retardamento na execugdo do contrato, inexecugao parcial ou inexecucao
total do objeto, sem prejuizo daaplicacdo dassancdes nele previstas e em legislagao

especifica.

9.1.14. A aplicagdao de multa de mora nao impedird que a contratante a converta
em compensatoria e promova a extingdo unilateral do contrato com a aplica¢ao

cumulada de outras sangdes previstas no contrato.

9.1.15. O valor da multa podera ser descontado das faturas devidas a
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9.1.15.1. Se o valor das faturas for insuficiente, fica a CONTRATADA
obrigada a recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias

uteis, contados da comunicagao oficial.

9.1.15.2. Esgotados os meios administrativos para cobranga do valor
devido pela CONTRATADA a CONTRATANTE, o débito serd

encaminhado para inscri¢do em divida ativa.

9.1.16. A san¢ao de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera
precedida de andlise juridica e observara as regras constantes do § 6° do art. 156 da

lei n.° 14.133/2021.

9.1.17. Reputar-se-do inidoneos, entre outras hipéOteses, atos tais como os
descritos nos artigos 337-1 e 337-m, § 2°, do codigo penal (decreto-lei n.°
2.848/1940).

9.1.18. A aplicacdo das sang¢des sera precedida de regular instrucdo de processo
de responsabilizagdo, constituido e conduzido em observancia as regras dispostas
nos arts. 157 a 161 da Lei n.° 14.133/2021 e em regulamento interno da
CONTRATANTE, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

9.1.19. A aplicagdo das sangdes previstas no contrato ndo exclui, em hipdtese

alguma, a obrigagdo de reparacdo integral do dano causado & Administragao

Publica.

9.1.20. E admitida a reabilitacio da contratada perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, desde que cumpridas, cumulativamente, as exigéncias

dispostas nos incisos i a v € paragrafo unico do art. 163 da lei n.® 14.133/2021.

10. Fiscalizagao/atestaciao

a. Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).
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11. Responsavel pela elaboracio do termo de referéncia

a. Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).
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