TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
I ‘ Instituto Serzedello Corréa — ISC

Diretoria de Documentagdo e Cultura — Didoc

Termo de Referéncia — TR

1. Objeto

Contratacao direta, por inexigibilidade de licitagdo, com base no art. 74, inciso 11, alinea
“f”, da Lein. 14.133, de 1° de abril de 2021, da empresa Raiz Projetos e Pesquisas de Historia
ME, para a realizagdo da palestra "Memoria institucional: como transformar acervos em
narrativas publicas", de acordo com as especificacdes a seguir:

Tabelal: Informagdes sobre a acdo educacional

Programa Educacional Corporativo

Evento Palestra "Memoria institucional: como transformar acervos em narrativas
publicas".

Objetivo Apresentagdo sobre memoria institucional e documento histérico

institucional, destacando seu valor estratégico para a identidade e reputagio
das organiza¢des, bem como a necessidade de se investir em projetos de
memoria institucional e como eles fortalecem transparéncia, governancga e
engajamento social.

Publico Servidores e colaboradores do TCU, bem como de outros 6rgaos publicos,
além de pesquisadores ¢ cidaddos em geral.

Periodo 26/11/2025

Modalidade Presencial (com transmissdo ao vivo e possibilidade de gravacdo).
Carga horaria estimada 1 hora

Contratado Raiz Projetos e Pesquisas de Historia ME

CNPJ 33.389.429/0001-71

2. Exposiciao de Motivos

Nos termos da Resolu¢ao-TCU n°® 373, de 23 de dezembro de 2024, o Instituto
Serzedello Corréa — ISC tem por finalidade propor, implementar e acompanhar politicas e
diretrizes de educagdo corporativa, de gestdo do conhecimento organizacional, de gestdo
documental, de gestdo cultural e fomento a pesquisa, bem como realizar os processos de sele¢ao
externa de servidores.

Essa mesma Resolu¢do define também as competéncias do ISC, dentre as quais
destacamos: promover acdes educativas e culturais voltadas ao publico interno e externo, que
contribuam com a efetividade do controle, o aprimoramento da administracdo publica, a
promogao da cidadania e do controle social; coordenar, fomentar e disseminar a inovagao e a
pesquisa, com o apoio de especialistas internos e externos, de modo a contribuir para atuacao
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do TCU e aprimoramento da administragdo publica; coordenar, com escolas de governo e com
unidades de capacitagdo de o6rgdos e de entidades, nacionais ou internacionais, agoes de
capacitagdo que permitam disseminar as melhores praticas de gestdo publica, de controle
externo, interno e social; promover agdes relacionadas a documentagdo, cultura, registro e
divulgagdo da memoria do TCU; fornecer suporte metodoldgico e logistico a pesquisa,
producao, catalogagao e disseminacao de conhecimentos, visando ao aprimoramento da atuacao
do TCU; entre outros.

As acgoes de natureza historica, artistica e cultural promovidas pelo Centro Cultural TCU
(CCTCU), em especial aquelas realizadas no Espag¢o Cultural Marcantonio Vilaga (ECMV) e
no Museu do TCU, estdo inseridas nas competéncias e atribuigdes dispostas na Resolugao-TCU
n° 200, de 30 de maio de 2007.

Para cumprir sua missao institucional, o Centro Cultural TCU propoe a realizacao da
palestra intitulada “Memoria institucional: como transformar acervos em narrativas
publicas”, que abordaréa conceitos, metodologias e estudos de caso que dialogam diretamente
com os objetivos da exposi¢ao “TCU em Dois Tempos: 135 anos de historia”, promovida pelo
Museu do Tribunal de Contas da Unido.

Tais agdes culturais visam a preservacao e difusdo do acervo museologico e documental
do TCU. A tematica proposta contribui para o fortalecimento da cultura de memodria e
transparéncia institucional, além de oferecer subsidios tedricos e praticos aos servidores e
colaboradores envolvidos na gestao da memoria do Tribunal.

3. Descricao da solucido educacional

A palestra presencial “Memoria institucional: como transformar acervos em narrativas
publicas” terd duragdo prevista de uma hora, voltada para aproximadamente 150 pessoas. A
palestra poderd incluir transmissdo ao vivo e gravagdo para os demais interessados, caso o
Tribunal de Contas da Unido assim deseje.

Os seguintes aspectos deverdo ser abordados no evento:

e Conceitos-chave: definicdo de memoria institucional e de documento historico
institucional, destacando seu valor estratégico para a identidade e reputacdo das
organizagoes.

e Propositos e beneficios: por que investir em projetos de memdria institucional e
como eles fortalecem transparéncia, governanca e engajamento social.

e Publicos de interesse: mapeamento dos diferentes publicos (interno, sociedade,
pesquisadores, 6rgaos de controle) e como cada um se beneficia do acesso a acervos
bem-organizados.

e Metodologias e etapas praticas: diretrizes para planejamento, organizagao,

preservacdo e difusdo (extroversdo) de acervos historicos, incluindo uso de
tecnologias digitais.
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e Estudos de caso inspiradores: apresentacdo de experiéncias bem-sucedidas em
instituicdes publicas e privadas, com ligdes aprendidas.

e Aplicacao no setor publico: debate sobre desafios, oportunidades e politicas de
memoria em 6rgaos de controle e demais institui¢des governamentais.

Foi realizada a devida pesquisa de mercado em busca de possiveis palestrantes, com
reconhecido conhecimento e dominio sobre o tema. Dos 3 professores sondados, 2 recusaram
o convite por indisponibilidade de agenda (Pecas 2 e 3). Felizmente encontramos
disponibilidade da professora Carolina Kuk.

A contratagdo da palestrante, a historiadora Carolina Kuk, diretora da empresa Raiz
Projetos e Pesquisas de Historia ME (CNPJ 33.389.429/0001-71), justifica-se pela reconhecida
experiéncia da profissional na drea de memoria institucional, tema central da palestra proposta
para o evento de lancamento do catdlogo da citada exposicao cultural.

Com formacao em Histoéria pela Universidade de Sao Paulo (USP) e pds-graduagdo em
Socio-Psicologia pela Funda¢do Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP),
Carolina Kuk possui 18 anos de experiéncia na concep¢ao e execucao de projetos voltados a
preservacdo, organizacio e difusdo de acervos historicos institucionais. A frente da Raiz
Projetos e Pesquisas de Historia, atua em iniciativas de referéncia para institui¢des publicas e
privadas, como Nestlé, Ambev, Petrobras, Caixa Economica Federal, Greenpeace,
SWISSCAM e Grupo Ultra, entre outras.

A escolha da palestrante fundamenta-se, portanto, em sua expertise reconhecida
nacionalmente, em sua trajetoria consolidada na area de memdria institucional e na pertinéncia
do contetido proposto em relacdo ao contexto do evento e as atividades desenvolvidas pelo
Museu do TCU.

A palestra sera realizada de forma presencial, com duracao de 1 hora, no dia 26 de
novembro de 2025, com possibilidade de transmissdo ao vivo e gravagdo. O valor da
contratagao ¢ de R$ 10.750,00 (dez mil, setecentos e cinquenta reais), incluindo despesas de
deslocamento e hospedagem, conforme proposta apresentada pela palestrante (Peca 4).

Esse valor estd abaixo do padrao de precos praticados pela empresa junto a outros
orgios/entidades recentemente, conforme notas fiscais as pecas 5 e 6, que variam de
R$ 12.450,00 a RS 12.750,00.

Dessa forma, a contratacdo direta da profissional se mostra justificada e vantajosa, uma
vez que se trata de especialista de notorio saber na area de memoria institucional, com ampla
experiéncia e reconhecida atuagdo no campo da histéria piblica e da comunicagao institucional.

A proposta da agao educacional aqui descrita ¢ conveniente e oportuna, mostrando-se
totalmente aderente as necessidades especificadas, bem como as competéncias do CCTCU.
Ademais, atende ao modelo de agdo pedagdgica tradicionalmente adotado pelo ISC e pelo TCU
como um todo.
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4. Fundamentacio legal da contratacio e instrumento de contrato

A contratacdo enquadra-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo, conforme
previsto no art. 74, I11, f, da Lei 14.133/2021, nos termos da Decisao-TCU n°® 439/98 (Plenario).

A presente contratacdo sera formalizada por meio de Nota de Empenho, atendendo ao
art. 95 da Lei n. 14.133/2021.

Devera constar na nota de empenho além da expressa vinculagao a autorizagdo, ao termo
de referéncia e ao ato que tiver autorizado a contratagdo direta, a indicacdo da legislagao
aplicavel a execucdo do contrato, lei 14.133/2021, inclusive quanto aos casos omissos, em
atendimento ao disposto nos incisos II e III do artigo 92 da referida lei.

Para esta contratacdo direta, as habilitagdes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas
mediante a verificagdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei
14.133/2021:

e Inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ);

e Inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

e Regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou
sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

e Regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento
dos encargos sociais instituidos por lei;

e Regularidade perante a Justi¢a do Trabalho;

e Proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de
qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a
partir de quatorze anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constitui¢do Federal).

De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratagdes para
entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da ordem
de fornecimento, ¢ nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do limite para
dispensa de licitagdo para compras em geral e nas contratacdes de produto para pesquisa e
desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ do inciso IV do art. 75 da Lei n°14.133, de 2021,
somente sera exigida das pessoas juridicas a comprovacao da regularidade fiscal federal, social
e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitacdo com a Fazenda Federal.

Dessa forma, a empresa comprovou sua regularidade fiscal federal, social e trabalhista,
conforme documentos juntados aos autos as pecas 7 a 10.

O TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf)
e sitios oficiais de o6rgaos e entidades emissores de certiddes, para verificagdo dos requisitos de
habilitagao.
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5. Liquidac¢io e pagamento

Para efeitos de recebimento definitivo do objeto pela CONTRATANTE, a
CONTRATADA deve apresentar nota fiscal/fatura da presta¢ao do servigo, emitida e entregue
ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, com a finalidade de subsidiar a liquidagdo e
0 pagamento.

A CONTRATANTE realizara o pagamento no prazo de 10 (dez) dias tteis, contados do
recebimento definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal correspondente.

A prestagdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes descritas
na Nota de Empenho e Termo de Referéncia do processo de contratacdo.

Nenhum pagamento serd efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao
qualquer obrigacdo contratual, ndo gerando direito a reajustamento de precos ou correcao
monetaria.

6. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

Receber os servigos nas condigdes exigidas no Termo de Referéncia quanto a
especificagdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.

Esclarecer eventuais dividas sobre detalhes acerca do objeto que porventura nao tenham
sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

Notificar, por escrito, a CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfeigdes no
curso da execucdo do contrato, fixando prazo para a sua corre¢ao.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato.

Efetuar os pagamentos devidos pela execugdo do objeto, desde que cumpridas todas as
formalidades e exigéncias acordadas.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU
quanto ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da
CONTRATADA.

Comunicar oficialmente a CONTRATADA quaisquer falhas verificadas no
cumprimento do contrato.

7. Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

Encaminhar a unidade fiscalizadora faturas ou notas fiscais relativas ao objeto
contratado.
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Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes
da contratagao.

Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de
ordem técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo TCU.

Em nenhuma hipotese a CONTRATADA poderd alegar desconhecimento,
incompreensao, duvidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execugao do objeto,
responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

E expressamente vedada 8 CONTRATADA a veiculagdo de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

Manter, durante toda a execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢des exigidas para a qualificacdo, na contratacdo direta.

8. Sancoes

Com fundamento no Titulo IV, Capitulo I — DAS INFRACOES E SANCOES
ADMINISTRATIVAS, da Lei n® 14.133/2021, bem como segundo as diretrizes dispostas na
Secdo II do Capitulo II da Portaria-TCU n°® 127, de 2023, a CONTRATADA:

e Poderéd ser sancionada com adverténcia, caso dé causa a inexecugdo parcial do
contrato, quando ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave.

e Poderd ficar impedida de licitar e contratar com o TCU e sera descredenciada do
Sicaf ou do sistema que vier a substitui-lo sem prejuizo da rescisdao unilateral do

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 79183591.



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
l ‘ Instituto Serzedello Corréa — ISC

Diretoria de Documentagdo e Cultura — Didoc

contrato, quando praticar as seguintes infracdes e ndo se justificar a imposi¢ao de
penalidade mais grave:

o Der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a
administracao, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo,
por trés meses a dois anos.

o Der causa a inexecugao total do contrato, por seis meses a trés anos.

o Ensejar o retardamento da execu¢do do objeto do contrato sem motivo
justificado, por trés meses a um ano.

Podera ser declarada inidonea para licitar e contratar no ambito da Administragao
Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 anos
e maximo de 6 anos, quando praticar as seguintes infragoes:

o Agquelas previstas para a sancdo de impedimento de licitar e contratar com a
Unido, quando se justificar imposicao de penalidade mais grave.

o Apresentar declaracdo ou documentagdo falsa durante a execugdo do contrato.
o Fraudar ou praticar ato fraudulento na execu¢ao do contrato.

o Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza.

o Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846/2013.

No caso de atraso injustificado para o inicio da execucao dos servi¢os, conforme os
prazos estabelecidos neste contrato, podera ser aplicada multa de mora diaria de 1%
(um por cento) sobre o valor do contrato até o limite de 30 (trinta) dias, apos o qual
podera estar configurada, assegurado o contraditdrio e a ampla defesa, a inexecugdo
total do objeto.

Na hipotese de atraso injustificado na execugdo do servico, apds o inicio da
execucao do objeto, podera ser aplicada 8 CONTRATADA multa de 1% (um por
cento) sobre o valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de 20% (vinte
por cento), apds o qual poderd estar configurada, assegurado o contraditorio e a
ampla defesa, a inexecugao parcial do objeto.

Na hipdtese de descumprimento de quaisquer das obrigacdes dispostas neste
instrumento contratual e/ou ainda nos casos em que o objeto seja executado de forma
insatisfatoria, podera ser aplicada a contratada multa de 1% (um por cento) sobre o
valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de 20%, vinte por cento),
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apos o qual podera estar configurada, assegurado o contraditério e a ampla defesa,
a inexecucao parcial do objeto.

e O retardamento da execucdo do objeto podera estar configurado, assegurado o
contraditdrio e a ampla defesa, entre outras hipdteses, quando a contratada:

o Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execugao do servigo ap6s 10 (dez) dias
contados da data estipulada para o inicio da execugdo contratual.

o Deixar de entregar, sem causa justificada, os materiais didaticos na data
estipulada.

e No caso de retardamento da execucdo, a contratada poderd ser sancionada com
multa de 5% (cinco por cento) do valor do contrato.

e Além das situagdes previstas nos itens 13.1.5 e 13.1.6, a inexecucdo parcial do
contrato podera ser configurada, entre outras hipoteses, quando a CONTRATADA:

o Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execucdo do servigo apds 20 (vinte)
dias contados da data estipulada para o inicio da execucao contratual.

o Deixar de realizar, sem causa justificada, os servigos definidos no cronograma
por 5 (cinco) dias seguidos ou por 20 (vinte) dias intercalados.

e No caso de inexecugdo parcial do objeto, garantida a ampla defesa e o contraditério,
a CONTRATADA estara sujeita a aplicagdo de multa de 20% (vinte por cento) do

valor do contrato.

e Além da situacdo prevista no item 13.1.4, a inexecugdo total do contrato também
podera estar configurada, entre outras hipdteses, quando a CONTRATADA:

o Executar o objeto de modo defeituoso e ndo se verificar possibilidade de proveito
para a CONTRATANTE.

o Paralisar definitivamente a execucao do objeto e a parcela executada nao puder
ser aproveitada pela CONTRATANTE.

e Configurada a inexecugdo total do contrato, podera ser aplicada a contratada multa
de até 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato.

e O contrato poderd sera extinto unilateralmente pela Administracdo, nos casos de
retardamento na execu¢do do contrato, inexecugdo parcial ou inexecu¢do total do
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objeto, sem prejuizo da aplicagdo das sancdes nele previstas e em legislagdo
especifica.

e A aplicagdo de multa de mora nao impedird que a contratante a converta em
compensatéria e promova a extingdo unilateral do contrato com a aplicacdo
cumulada de outras sangdes previstas no contrato.

¢ O valor da multa podera ser descontado das faturas devidas a CONTRATADA.

o Se o valor das faturas for insuficiente, fica a CONTRATADA obrigada a
recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias tuteis, contados da
comunicagao oficial.

o Esgotados os meios administrativos para cobranca do valor devido pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, o débito sera encaminhado para inscri¢ao
em divida ativa.

e A san¢do de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera precedida de
analise juridica e observard as regras constantes do § 6° do art. 156 da lei n.°
14.133/2021.

e Reputar-se-ao0 inidoneos, entre outras hipdteses, atos tais como os descritos nos
artigos 337-1 e 337-m, § 2°, do codigo penal (decreto-lei n.° 2.848/1940).

e A aplicagdo das sangdes serd precedida de regular instru¢do de processo de
responsabilizacdo, constituido e conduzido em observancia as regras dispostas nos
arts. 157 a 161 da Lei n.° 14.133/2021 e em regulamento interno da
CONTRATANTE, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

e A aplicacdo das sangdes previstas no contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a
obrigacao de reparagdo integral do dano causado a Administragao Publica.

e E admitida a reabilitagdo da contratada perante a propria autoridade que aplicou a

penalidade, desde que cumpridas, cumulativamente, as exigéncias dispostas nos
incisos i a v e paragrafo tnico do art. 163 da lei n.° 14.133/2021.

9. Fiscalizacao/atestacao

Diretoria de Documentagdo e Cultura (ISC/Didoc).

10. Responsavel pelo termo de referéncia

Assinado eletronicamente
ELISA BRUNO DE ARAUJO
Diretora de Documentacao e Cultura — Didoc
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