Instituto Serzedello Corréa

m TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Servigo de Administra¢do

Termo de Referéncia — TR

Processo: TC 003.620/2025-5

1. Objeto

Contratacio de treinamento em CENARIOS ALTERNATIVOS DE FORESIGHT
ESTRATEGICO para 20 servidores do TCU, conforme detalhamento a seguir:

Evento

CENARIOS ALTERNATIVOS DE FORESIGHT
ESTRATEGICO

Programa Educacional

Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Corporativas.

Modalidade

TelePresencial

Objetivo

capacitar servidores do TCU em metodologia e ferramentas
de elaboragdao de cenarios alternativos, a fim de aplica-las
nos processos de gestdo de riscos de nivel estratégico e
planejamento de acgdes futuras, bem como nas unidades de
controle externo.

Publico-alvo

Servidores da Seta e convidados de outras unidades do
TCU

Quantidade de turma

1 turma com 20 alunos.

Vagas

20

Periodo

Workshop telepresencial: datas a combinar

Mentoria: até¢ junho de 2025, em datas e horarios a combinar
com a Seta
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Carga horaria 8h para o workshop telepresencial, ¢ 52h de mentoria
telepresencial

Eixo tematico Competéncias Corporativas

Custo Total R$ 59.000,00

Contratado JWB COMUNICACAO LTDA (Futuring Today)

CNPJ 19.885.442/0001-90

2. Justificativa

1. Em maio de 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) deu um passo significativo ao

contratar o Institute for the Future (IFTF), representado no Brasil pela JWB Comunicacgio Ltda, sob
o nome fantasia Futuring Today, para ministrar um curso teérico de Foresight Estratégico. Este
curso, realizado em junho do mesmo ano, teve como objetivo capacitar vinte servidores da Seta e
convidados de outras unidades do TCU. O investimento total foi de R$ 105.000,00, conforme
registrado no processo TC 039.707/2023-7.

2. Naquele periodo, o TCU havia assumido a presidéncia da Intosai e, consequentemente, do
Comité Supervisor de Assuntos Emergentes da Intosai (SCEI). Com isso, o tribunal implementou
uma abordagem de acdo baseada em Foresight, criando um grupo de especialistas para analisar
tendéncias que poderiam impactar a Intosai e a comunidade global de Instituicdes Superiores de
Controle (ISCs). A Seta, por sua vez, planejava utilizar essa abordagem para aprimorar a gestao de
riscos, o planejamento estratégico e a tomada de decisdes estratégicas pela Comissdo de
Coordenacdo Geral (CCG). Além disso, o TCU tinha como objetivo ampliar a disponibilidade e a

qualidade de dados e informagdes para a alta administragdo, planejando projetos-piloto de foresight.

3. Para alcancar esse objetivo estratégico, tornou-se necessario complementar o curso de
Foresight Estratégico com um curso de Cenarios Alternativos, na modalidade online, com mentoria
de implementagdo, ao custo de R$ 59.000,00. Este projeto visa aplicar na pratica os conceitos e
ferramentas aprendidos, identificar forgas externas que possam moldar o futuro do TCU e

desenvolver a capacidade de visualizagao do futuro.

4. Inicialmente, havia sido instruido um processo para a contratacdo de um workshop de
Cenarios Alternativos de Foresight, registrado no TC 022.983/2024-4. No entanto, devido a
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mudangas no contexto desde a solicitagdo original em 2024, ajustes se tornaram necessarios. Com a
nova gestdo em 2025 e o replanejamento das atividades, surgiu a necessidade de robustecer a
contratacdo, incluindo a realizagcdo de um projeto intitulado TCU 2040, que utilizard intensivamente
a tecnologia de cenarios. Assim, foi solicitada uma nova proposta a empresa, visando o incremento

das horas de treinamento e mentoria, ja considerando a nova situagao.

5. Os efeitos potenciais do treinamento em cendarios alternativos para o TCU sao significativos.
Ele permitird ao tribunal pensar estrategicamente sobre possiveis implicagdes futuras, contribuira
para a ampliacdo da disponibilidade e qualidade de dados para a alta administracdo, transformard a
forma de pensar do tribunal, ampliard os limites das discussdes, contribuird para o planejamento do

setor publico e do TCU, e fomentard a inovacdo com base em possiveis tendéncias.

6. As causas identificadas para a necessidade desse treinamento incluem a falta de aplicacdo
pratica dos conceitos e ferramentas aprendidos no curso de Foresight Estratégico, o
desconhecimento das forcas externas que podem moldar o futuro do TCU e a falta de aplicacdo

pratica de metodologias e ferramentas na constru¢ao de cendrios alternativos.

7. A Seta, como coordenadora do processo de Foresight e de cenarios alternativos, juntamente
com todas as demais unidades do TCU, serd impactada por este processo. A capacitacdo busca
resolver a aplicacdo pratica de metodologias, ferramentas e transferéncia de tecnologia para a

construcao de cenarios alternativos.

8. Apds o treinamento, o TCU contard com um time de servidores em diferentes unidades,
capacitados para elaborar prognosticos de cendrios alternativos. A solu¢do vislumbrada ¢ o
treinamento em Cenarios Alternativos, que desenvolvera competéncias de cenarizagdo utilizando a

metodologia de futuros alternativos e avaliara a aplicagdo dessas competéncias.

0. A importancia do tema e da capacitacao reside na capacidade de antecipar e se preparar para
possiveis cendrios futuros que podem afetar a organizagdo. Utilizando métodos e ferramentas de
analise de tendéncias, sinais fracos, mudangas emergentes e cendrios alternativos, a organizacao
podera identificar oportunidades e riscos, adaptando sua estratégia e inovando seus produtos e
servicos. Além disso, a capacitacdo estimulard a criatividade, a colaboracdo e a aprendizagem
continua, tornando a organiza¢do mais agil, resiliente e competitiva em um mundo complexo e

incerto.

10.  E importante que o curso inicie a partir de fevereiro de 2025, para permitir a realizagdo de ao

menos quatro projetos-piloto de foresight no TCU até maio de 2025.

1. Como publico-alvo para a presente agdo educacional, pretende-se o seguinte:
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Publico Quantidade | Fungdes que desempenham e (principal ou Lista fechada de
observagdes sobre o publico secundario; participantes,
obrigatorio ou | ou divulgacdo
opcional) de inscri¢ao
pelo ISC
Servidores da 5 Atividades relacionadas a Principal, Lista fechada
Digov/Seplan governanga, foresight e gestdo de Obrigatoério
riscos.
Outros servidores da 5 Outras  atividades que afetam | Principal, Lista fechada
Seplan diretamente o  foresight, como | Obrigatdrio
Planejamento estratégico.
Outros interessados 10 Servidores que  atuardo  como| Secundario. Divulgagédo de
colaboradores em diferentes Maximo de 1 por | inscrigdo pelo ISC
unidades. unidade

Fundamentacio legal da contratacio e instrumento de contrato

12. A contratagdo enquadra-se na hipotese de inexigibilidade de licitagao, conforme previsto no art.

74,111, f, da Lei 14.133/2021, nos termos da Decisao-TCU n°® 439/98 (Plenario).

12.1.A presente contratacdo sera formalizada por meio de CONTRATO e NOTA DE
EMPENHO, atendendo ao art. 89 da Lein. 14.133/2021.

12.2.Devera constar no contrato ¢ nota de empenho além da expressa vinculagdo a autorizacao,

ao termo de referéncia e ao ato que tiver autorizado a contrata¢do direta, a indicagcdo da

legislagao aplicavel a execug¢dao do contrato, lei 14.133/2021, inclusive quanto aos casos

omissos, em atendimento ao disposto nos incisos II e III do artigo 92 da referida lei.

12.3.Para esta contratacdo direta, as habilitagdes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas

mediante a verificagdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei

14.133/2021:

II.

a inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ);

a inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e

compativel com o objeto contratual;
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1. a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do

domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

IV. a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre

cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
V. a regularidade perante a Justica do Trabalho;

VL proibicao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e
de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢ao de aprendiz,

a partir de quatorze anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicao Federal).

12.4.De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratagdes para
entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até¢ 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento, e nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do
limite para dispensa de licitagdo para compras em geral e nas contrata¢des de produto para
pesquisa e desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ do inciso IV do art. 75 da Lei
n°14.133, de 2021, somente sera exigida das pessoas juridicas a comprovacao da
regularidade fiscal federal, social e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitagdo com a

Fazenda Federal.

12.5.0 TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf) e
sitios oficiais de 6rgaos e entidades emissores de certiddes, para verificagdo dos requisitos

de habilitacao.
4. Liquidacio e pagamento

13. Para efeitos de recebimento definitivo do objeto a CONTRATADA deve apresentar certificados
de participacdo dos servidores na acdo educacional e nota fiscal/fatura do fornecimento,

emitida e entregue ao setor responsavel pela fiscalizacdo do contrato, com a finalidade de subsidiar a

liquidag@o e o pagamento.
14. A CONTRATANTE realizard o pagamento no prazo de 15 (dez) dias, contado do recebimento

definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal correspondente.
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15. A prestagao do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes descritas na Nota de

Empenho e Termo de Referéncia do processo de contratacdo.

16. Nenhum pagamento serd efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagdo qualquer

obrigagdo contratual, ndo gerando direito a reajustamento de precos ou corre¢do monetaria.

5. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

a.

Receber os servigcos nas condigdes exigidas no Termo de Referéncia quanto a

especificagdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.

Esclarecer eventuais duvidas sobre detalhes acerca do objeto que porventura ndo tenham

sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

Notificar, por escrito, a CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfeicdes no curso

da execucao do contrato, fixando prazo para a sua corregao.
Acompanbhar e fiscalizar a execug@o do contrato.

Efetuar os pagamentos devidos pela execu¢do do objeto, desde que cumpridas todas as

formalidades e exigéncias acordadas.

Prestar as informacdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU quanto

ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da

CONTRATADA.

Comunicar oficialmente a CONTRATADAS quaisquer falhas verificadas no

cumprimento do contrato.

6. Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

a.

Encaminhar a unidade fiscalizadora certificados de participagdo e faturas ou notas

fiscais relativas ao objeto contratado.

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes da

contratagao.

Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de
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ordem técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo

TCU.

d. Em nenhuma hipotese a CONTRATADA poderda alegar desconhecimento,
incompreensao, davidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execucdao do

objeto, responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

e. E expressamente vedada & CONTRATADA a veiculagio de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

f. Manter, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes

assumidas, todas as condigdes exigidas para a qualifica¢dao, na contratacao direta.

7. Sangao

17. Pelo descumprimento do pacto, a contratada sujeita-se as sangdes previstas na Lei 14.133/2021,

em especial ao capitulo I do Titulo I'V.

18. Pelo atraso injustificado na execugdo do servigo, pela realizagdo de servigo incompleto ou
realizagdo de servico inadequado, sujeitara a contratada a multa de 1,00 % (um por cento) sobre o

valor total da nota de empenho, por dia de atraso, limitado a 30% do valor contratado.

19. Pela alteragdo injustificada do cronograma negociado para a realizagdo da acdo educacional
sujeitard a contratada a multa de 5,00 % (cinco por cento) sobre o valor total do contrato, sendo

que ap6s novas ocorréncias serdo consideradas como inexecugao parcial do contrato;

20. Multa de 30% do valor do contrato no caso de inexecucdo total da obrigacdo assumida, que se dara a partir

do primeiro dia ap6s a data para a realizacdo da agao educacional.

21. Por ndo utilizar material didatico proprio, em consonancia com a proposta apresentada, salvo prévia
autorizagdo, multa de 30% do valor do contrato, o que serd caracterizado como inexecugdo total do

contrato.
22. Por deixar de disponibilizar o material didatico acordado, multa de 5% do valor do contrato.

23. Por ndo cumprir a carga horaria destinada a cada encontro, multa de 5% do valor do contrato,
sendo que apds trés ocorréncias sera considerada inexecugdo parcial do contrato, situacao na qual

se aplicard multa de 20% do valor do contrato.
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24. No caso de aplicacdo do valor maximo de multa (30% do valor contratado), estara configurada
inexecucao total do contrato e o fornecedor estara sujeito as demais sanc¢des elencadas no art. 156
da Lei n. 14.133/2021, que poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa, nos termos do §

7° do mesmo artigo.

25. A aplicacdo das sangdes previstas nesse item ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigagdo de

reparagao integral do dano causado a Administra¢ao Publica.

8. Fiscalizacido/atestacao

Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).

9. Responsavel pela elaboracio do termo de referéncia

Servico de Desenvolvimento Profissional em Liderancga e Gestao (ISC/Selid).
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