TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Instituto Serzedello Corréa

Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao

Representagao n® 31/2026 — ISC/Selid

Assunto: Instituto Serzedello Corréa e Gino Terentim Academia de Desenvolvimento Empresarial
LTDA.

Processo: TC - 006.826/2026-1

Senhora Diretora-Geral,

1. Trata-se da contratagdo para a realizagdo do treinamento in-company de “Lideranga e
Gestao na Era da Transformagao”, com as seguintes informagdes:

Evento Lideranca e Gestdo na Era da transformagao

Data 05 e 06 de agosto de 2026

Cidade/UF de realizaciao Brasilia

Modalidade Presencial

Publico-alvo Servidores do TCU

Carga horaria 16h

Custo total R$ 38.400,00 (trinta e oito mil e quatrocentos reais)
Contratada Gino Terentim Academia de Desenvolvimento Empresarial Ltda
CNPJ 36.610.570/0001-40

E-mail contato(@ginoterentim.com

Dados bancarios Banco 756 BANCOOB Ag 4221 Cc 9655-5

2. A contratagdo da empresa ocorrera por meio do amparo legal da Inexigibilidade de Licitacdo,

constante no art. 74, 111, f, da Lei n°® 14.133/2021.

3. A presente proposta de contratagdo atende o disposto no art. 7°, da Portaria-TCU n°® 121/2023, de
28 de junho de 2023, que orienta sobre a constituicdo de processo de contratacdo de servicos, no

ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Unido.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80067606.
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4. Descricao da necessidade da contratacao

4.1 A Resolugao-TCU n° 319/2020, que institui a Politica de Gestao de Pessoas no ambito do
Tribunal de Contas da Unido, estabelece como diretrizes fundamentais o aperfeicoamento continuo
do corpo funcional e de seu quadro de liderancgas. A referida norma preconiza a institucionalizagdo
de um ambiente organizacional orientado a alta performance, fundamentado em um ambiente
organizacional propicio ao bom desempenho, o respeito a diversidade, o estimulo a integragao entre
servidores e entre equipes e o fortalecimento da aprendizagem organizacional.

4.2 Em complemento, a Resolu¢ao-TCU N° 212, de 25 de junho de 2008, que discorre sobre o
desenvolvimento de agdes de educacdo no ambito do TCU, define que o programa educacional
corresponde a um conjunto 16gico de agdes educacionais estruturadas com uma mesma intengao,
visando ao desenvolvimento de determinadas competéncias profissionais e organizacionais
necessarias para alcancar resultados institucionais e envolvendo servidores e agentes da cadeia de
valor do TCU.

4.3 No contexto organizacional do TCU, cabe ao Instituto Serzedello Corréa (ISC), especificamente
ao Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (Selid), conforme a Portaria-
ISC N° 9, de 7 de margo de 2025, Cap. III, Secdo II, Art. 9°, planejar, desenvolver e executar
programas, planos de desenvolvimento das unidades e agdes educacionais em competéncias pessoais
e de lideranga. Assim, compete ao Selid apoiar a contratagao dessas acdes, seja por meio da analise
de demandas das unidades da Casa ou da proposicdo de acdes estratégicas, com foco nas
competéncias necessarias para o desenvolvimento de seus servidores.

4.4 No atual cenario em que a transformagao do mundo do trabalho segue em constante mudanga e
com os dados de que cerca de 39% das competéncias profissionais se tornardo obsoletas, a
capacitacdo dos gestores visando aumentar o engajamento e as entregas da equipe se coloca como
uma decisdo estratégica que inclui o TCU no rol de organizagdes de referéncia na area da inovagao
e valorizagao do corpo técnico.

4.5 Aplicada a essa perspectiva, o treinamento in-company de Lideranca e Gestdo ¢ uma agdo
estratégica que visa capacitar os lideres para desempenharem o seu papel com mais capacidade de
analisar os paradigmas da gestdo moderna, diagnosticar os desafios e aplicar metodologias para
motivar, engajar, inovar e gerir melhor as mudangas. Investir na formagao dos lideres gera beneficios
tangiveis, como melhoria na produtividade e na comunicagao dentro das equipes, € intangiveis, como

fortalecimento da cultura organizacional e aumento do engajamento dos colaboradores.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80067606.
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4.6 Portanto, essa formagdo ¢ uma decisdo que reflete o compromisso do TCU com o

desenvolvimento de seus servidores € com a busca por resultados superiores, garantindo o retorno

de todo o investimento feito em educagdo corporativa.
Estimativa de Precos

5. O valor estimado da contratagdo é de R$ 38.400,00 (trinta e oito mil e quatrocentos reais),
conforme proposta final apresentada pela empresa Gino Terentim Academia de Desenvolvimento

Empresarial Ltda, CNPJ 36.610.570/0001-40, juntada aos autos na peca 2.

6. Para realizar a verificacdo dos valores praticados pela empresa Gino Terentim Academia de
Desenvolvimento Empresarial Ltda foi estabelecido um parametro de verificagao do valor médio de
hora/treinamento praticado pela empresa. Conforme analise das notas fiscais constantes na peca 5:
NF n° 787, no valor de R$ 19.800,00, referente ao servico de workshop (3 horas); NF n° 374, no
valor de R$ 9.500,00, ao servigo de workshop sobre a importancia da lideranga estratégica (2 horas);
e NF n° 472, no valor de R$ 23.742,00, referente a uma oficina de Inovagao (1 hora e 30 minutos).
Nessas referéncias, observa-se valor médio ponderado cobrado por hora em torno de R$ 8.160,30,
enquanto a proposta atual apresenta valor médio de R$ 2.400,00, no valor abaixo ao parametro
identificado.

7. Tratando-se de uma capacita¢do customizada e planejada a partir das necessidades dos servidores
do TCU, o valor proposto por hora/treinamento mostra-se compativel com o mercado, tecnicamente
justificado, economicamente razoavel e plenamente adequado ao interesse publico, atendendo aos

requisitos do art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021.
Amparo legal

8. A contratacdo de treinamentos e acdes de capacitacdo em geral ¢ caracterizada pela
impossibilidade de comparacdo objetiva de propostas, o que resulta na inviabilidade de competigao
como regra. Essa impossibilidade decorre das caracteristicas proprias do objeto e de sua
conformacdo com as necessidades que busca solucionar. Ainda que o objeto ndo seja tinico ou
exclusivo, pode ser desempenho sob tantas condi¢des personalissimas que o processo de escolha se
mostra inconcilidvel com a objetividade requerida da competicio licitatoria. E esse o entendimento
consolidado do TCU, desde a paradigmatica Decisdo Plendria n® 439/1998, seguida por muitos

outros julgados.

9. O reconhecimento da inviabilidade de competi¢ao, no caso das agdes de capacitacdo, € extraido

expressamente na propria Lei Geral de Licitagdes. A contratagdo enquadra-se na hipdtese de
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inexigibilidade de licitacdo prevista no art. 74, 111, f, da Lei n® 14.133/2021, desde que preenchidos

0s requisitos legais.
10. Neste caso em especifico, tais requisitos se mostram atendidos, conforme se detalha adiante:

a) Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual — Os
servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal estdo expressamente previstos no rol de
hipoteses do inciso XVIII do art. 6° da Lei 14.133/2021. O enquadramento, portanto, ¢ uma

presungdo oferecida pela propria lei.

A despeito disso, reitera-se a natureza técnica e intelectual dos servigos de
capacitacdo nesta contratacdo em especifico. A realizagdo dos servigos, neste caso, exige alto
conhecimento técnico especializado do prestador. Apenas uma atuagao personalizada seria capaz de

satisfazer a necessidade do evento.

b) Natureza singular do servico — O servico que se deseja contratar apresenta
caracteristicas diferenciadas, uma vez que visa ao desenvolvimento de habilidades para a area
comportamental. Nao pode ser padronizado, com base em projeto de execu¢cdo comum no mercado.
Quanto a isso, cabe citar trecho da referida Decisao-TCU n°® 439/1998 a respeito da singularidade do

objeto:

At reside a marca inconfundivel do autor dos servigos de natureza singular, que ndo
executa projeto prévio e conhecido de todos, mas desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive
variar a cada novo trabalho, aperfeicoando-se continuadamente. Por todas essas razoes entendeu
a lei de licitagbes de classificar na categoria de servigo técnico profissional especializado, o
trabalho de treinamento e aperfeicoamento de pessoal da Administragdo, por particulares (pessoas

fisicas ou juridicas), sendo de natureza singular o servigo, serd fatalmente diferente um treinamento
de outro, ainda que sobre os mesmos temas, quando ministrado por particulares diversos. E, desse
modo, sendo desiguais os produtos que os variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a

licitacado.

()

cursos desenvolvidos ou adaptados especificamente para o atendimento das
necessidades do contratante e/ou voltados para as peculiaridades dos provaveis treinandos.
Treinamentos com essas caracteristicas serdo certamente singulares.

¢) Notodria especializagdo - Verifica-se que a contratada desfruta de conceito e
reputagao no mercado. O facilitador Gino Terentim, por meio da empresa Gino Terentim Academia

de Desenvolvimento Empresarial Ltda goza de prestigiado conceito, especializagdo destacavel e
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solida reputagdo no mercado, bem como alto nivel de satisfacdo nas oportunidades anteriores de
realizacao das contratagdes celebradas entre o TCU e a referida empresa. O fundador da empresa,
Gino Terentim, ¢ um renomado especialista em Transformagdes Organizacionais, com ampla
experiéncia em gestdo de projetos complexos em diversos setores. Foi Presidente do Capitulo
Distrito Federal do PMI (Project Management Institute) ¢ Embaixador da SingularityU Brasilia
Chapter e do Lean Startup. Possui Doutorado em Administragdo com énfase em Gerenciamento de
Projetos pela Université de Bordeaux, além de MBA em Gerenciamento de Projetos e MBE em

Economia pela ESALQ/FEA - USP.

11. Conclui-se, portanto, que a acdo ora proposta possui caracteristica incomum, envolvendo
complexidade e exigéncia de habilidades especializadas, e que, ademais, a empresa a ser contratada
possui qualidade profissional diferenciada, o que demonstra a presenga dos requisitos na contratagao

por inexigibilidade.
Analise do Pedido

12. A Consultoria Juridica (Conjur) se manifestou na Portaria-Conjur n°® 1/2026, 27/03/2026,
dispensando a analise da Conjur para contratagdes diretas que ndo ultrapassarem os limites previstos
nos incisos I e II do art. 75, Lei n® 14.133/2021, cujo termo contratual puder ser substituido, nos

termos da legislagdo vigente, por instrumento habil legalmente previsto.

13. O valor da presente contratagdo de inscri¢ao ¢ inferior ao limite fixado no inciso II do art. 75 da
Lei n® 14.133/2021 — R$ 65.492,11 (atualizado pelo Decreto n® 12.807/2025). Portanto, a presente
contratagdo sera realizada por nota de empenho celebrada entre CONTRATADA e o
CONTRATANTE.

14. Dados para o acompanhamento orcamentario:

- Unidade de planejamento: Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca

e Gestao - Selid
- Grupo Orcamentario: A¢des Educacionais de Competéncias Pessoais;
- Modalidade: Presencial

Conclusiao e Encaminhamentos

15. A inclusdo de acdes educacionais na previsdo do Plano de Contratagdes Anuais - PCA ¢

facultativa, conforme Art. 24, Portaria-TCU n°® 175/2022, de 30 de novembro de 2022. Logo, o

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80067606.
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objeto desta contratacdo nao foi registrado no PCA.

16. Os documentos que compdem a presente proposta sao:

Parecer da Conjur - pega 1;

Proposta da empresa — pega 2;

Curriculo do Facilitador — peca 3;

Comprovantes de regularidade fiscal — pega 4;

Notas Fiscais de servicos similares para verificagdo de precos praticados - pega 5;
Termo de Referéncia (TR) — peca 6;

"o a0 o

17. Ante o exposto, proponho os seguintes encaminhamentos do presente processo a Diretora-Geral:

- Aprovag¢ao da minuta contratual e emissao da nota de empenho, no valor de R$ 38.400,00 (trinta
e oito mil e quatrocentos reais), em favor da empresa Gino Terentim Academia de Desenvolvimento
Empresarial Ltda, CNPJ 36.610.570/0001-40, para a realizagao do treinamento in-company de “Lideranga
e Gestao na Era da Transformagao”, para servidores do TCU, na modalidade presencial, com carga horaria
de 16 horas, divididas em 2 dias, com 8h de duracao cada, a ser realizado em 05 e 06 de agosto de 2026,
com amparo na Inexigibilidade, constante no art. 74, I11, f, da Lei n® 14.133/2021.

Data e assinatura eletronicas.
ISABELLA DOS SANTOS ARRAES

Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao
(ISC/Selid)
De acordo.
Data e assinatura eletronicas.
RELLEN D’CASSIA DE OLIVEIRA CARVALHO
Chefe do Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao

(ISC/Selid)

De acordo.
A consideracio da Diretora-Geral.

ISC/Didep, data e assinatura eletronicas.

LEONARD RENNE GUIMARAES LAPA
Diretor da Diretoria de Desenvolvimento Profissional

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80067606.
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Despacho da Diretora-Geral

Aprovo a minuta contratual referente a contratacao do treinamento in-company de “Lideranca e
Gestao na Era da Transformagao”, para servidores do Tribunal de Contas da Unido, nos dias 05 e 06
de agosto de 2026, em Brasilia/DF, na modalidade presencial, com carga horaria de 16 horas, no
valor de R$ 38.400,00 (trinta e oito mil e quatrocentos reais), por meio da empresa Gino Terentim

Academia de Desenvolvimento Empresarial Ltda, CNPJ 36.610.570/0001-40.

Aprovo os documentos necessarios — termo de referéncia e publicacdo da presente contratagdo
no PNCP, nos termos do art. 94, II, Lei n° 14.133/2021, na forma apresentada pelo Servico de

Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao.

ISC, data e assinatura eletronicas.
ANA CRISTINA SIQUEIRA NOVAES

Diretora-Geral do ISC
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