Instituto Serzedello Corréa

m TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao

Termo de Referéncia — TR
1. Objeto

1.1. Trata-se de proposta de contratacdo, por inexigibilidade de licitagdo, da empresa
KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 12.664.740/0001-
01, para a realizacao da acao educacional "AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e
futuro", na modalidade presencial, destinada aos servidores do Tribunal de Contas da Unido

integrantes da AudComunicagdes, conforme especificacdes a seguir:

Tabelal: Informagdes sobre a agdo educacional

Evento AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e futuro
Promover uma experiéncia de reflexdo e construcao coletiva que fortaleca
o sentimento de pertencimento a AudComunicagdes, amplie a

Objetivo compreensdo sobre o propdsito e a contribui¢do da unidade, favorega o
reconhecimento dos impactos decorrentes de suas entregas e contribua
para a construg¢do compartilhada de perspectivas de futuro.

) Servidores do Tribunal de Contas da Unido integrantes da

Publico )
AudComunicagoes.

Vagas 20 participantes

Periodo 10 de novembro de 2026

Cidade/UF de realizagdo

Brasilia-DF

Modalidade

Presencial

Carga horaria estimada

6h30

Contratada KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
CNPJ 12.664.740/0001-01
E-mail contato@karana.com.br
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Dados bancarios Banco: 0260 - Nubank S.A. /Agéncia: 0001 /Conta: 588059717-2

2. Exposicio de Motivos

2.1. No Tribunal de Contas da Unido, o desenvolvimento das pessoas ¢ das equipes constitui
elemento relevante para o fortalecimento da atuagdo institucional e para o alcance dos
resultados organizacionais. A atuagdo das unidades depende ndo apenas da execugdo individual
das atividades que lhes sdo atribuidas, mas também da capacidade de seus integrantes
compreenderem o papel que desempenham no conjunto da organizacdo, reconhecerem a

contribui¢cdo dos demais e atuarem de forma articulada em torno de objetivos comuns.

2.2. Nessa perspectiva, a identidade coletiva e o sentimento de pertencimento contribuem para
que os integrantes reconhecam sua vinculagdo com a unidade, compreendam a finalidade de
sua atuagdo e percebam como suas diferentes contribui¢des se articulam para a producao dos
resultados institucionais. A construcao de referéncias compartilhadas sobre esses aspectos pode
favorecer maior integracdo entre as pessoas € maior clareza quanto ao papel da unidade e as

contribui¢des esperadas de seus integrantes.

2.3. A necessidade foi apresentada pela AudComunicagdes, que identificou a oportunidade de
reunir seus integrantes para refletir sobre a atuacdo da unidade, o sentimento de pertencimento,
o proposito de suas atividades, os impactos decorrentes de suas entregas e as perspectivas para
o futuro. A iniciativa parte, assim, de uma demanda da propria unidade relacionada a construgao
de uma compreensao compartilhada sobre quem ¢ a AudComunicagdes, qual ¢ o proposito de

sua atuacdo e como suas entregas contribuem para o Tribunal.

2.4. A reflexdo proposta ganha relevancia também diante da trajetoria da unidade e dos
resultados e conquistas alcangados ao longo de sua atuacdo. Nesse sentido, torna-se pertinente
identificar, a partir da perspectiva de seus integrantes, os aspectos que devem ser preservados e
fortalecidos, bem como aqueles que podem ser criados ou transformados diante das
perspectivas futuras. Esse exercicio permite relacionar a experiéncia acumulada pela unidade

com a defini¢do de caminhos para seu desenvolvimento.

2.5. A demanda apresentada pela AudComunicagdes envolve, portanto, mais do que uma
atividade de integracdo entre seus integrantes. Trata-se de favorecer um espago de reflexdo
coletiva capaz de relacionar pertencimento, propésito, impacto e futuro a atuacgao cotidiana da
unidade, ampliando a percep¢do sobre a contribui¢do individual e coletiva e sobre a
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interdependéncia entre diferentes pessoas, atividades e entregas. A construcdo de referéncias
comuns pode, nesse sentido, favorecer maior articulacao entre os integrantes e maior clareza

sobre os caminhos a serem construidos coletivamente.

2.6. No ambito do TCU, compete ao Instituto Serzedello Corréa (ISC), por intermédio do
Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (Selid), nos termos da
Portaria-ISC n° 9, de 7 de margo de 2025, planejar, desenvolver e executar agdes educacionais
voltadas ao desenvolvimento de competéncias pessoais, gerenciais e de lideranca, bem como
apoiar as unidades da Casa em demandas relacionadas ao aperfeigoamento profissional de seus

servidores.

2.7. A iniciativa encontra, ainda, alinhamento com a Trajetoria Profissional de Lideranca e
Gestao do Tribunal de Contas da Unido, aprovada pela Portaria-CCG n° 04, de 21 de setembro
de 2023, especialmente com as dimensodes "Estabelecer um bom relacionamento com pessoas
e com a equipe" (LID4), "Liderar a transformacao institucional com foco nas pessoas" (LID5),
"Gerar valor e resultados" (LID7) e "Empreender visao de futuro" (LID11). Essas dimensdes
contemplam comportamentos relacionados a valorizacdo das contribuicdes das pessoas, a
colaboracdo e ao trabalho em grupo, a participacdo na construgdo coletiva, a compreensao dos

impactos das atividades da unidade e a reflexdo sobre elementos que influenciam seu futuro.

2.8. Os aspectos apresentados pela unidade relacionam-se, assim, ao desenvolvimento de
capacidades coletivas que favorecam a integragao dos integrantes da AudComunicagdes, o
reconhecimento das diferentes formas de contribui¢do, a compreensao do propdsito e dos
impactos de sua atuacdo e a constru¢do de uma perspectiva compartilhada sobre seu futuro. O
desenvolvimento dessas capacidades pode contribuir para fortalecer a articulagdao da equipe e

sua atuacao orientada aos objetivos institucionais da unidade.

2.9. Diante do exposto, mostra-se pertinente a realizagcdo de a¢ao de desenvolvimento junto aos
integrantes da AudComunicagdes, voltada a reflexdo e a construcdo coletiva sobre
pertencimento, propdsito, impacto e futuro da unidade. A acdo atende a demanda apresentada
pela unidade e encontra respaldo nas atribuicdes do ISC/Selid e nas competéncias previstas na
Trajetoria Profissional de Lideranca e Gestdo, constituindo iniciativa de desenvolvimento

alinhada as necessidades identificadas pela AudComunicagdes.

3. Descri¢ao das solu¢des educacionais

3.1. A acdo educacional AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e futuro sera realizada
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na modalidade presencial, no dia 10 de novembro de 2026, com carga horaria de 6 horas e 30
minutos, destinada aos 20 servidores integrantes da AudComunicagdes. A acdo tem como
proposito proporcionar uma experiéncia de reflexdo e construgdo coletiva sobre a atuagao da
unidade, considerando aspectos relacionados ao pertencimento, ao proposito, ao impacto de

suas entregas e as perspectivas para o futuro.

3.2. A metodologia proposta possui carater experiencial, reflexivo e sist€émico, combinando
momentos de reflexdo individual, atividades em pequenos grupos e processos de construgao
coletiva. A abordagem busca favorecer a participacdo dos integrantes, o compartilhamento de
diferentes percepg¢des e experiéncias e a articulagdo entre as contribuigdes individuais e

coletivas, considerando a relagdo entre pessoas, processos e entregas da unidade.

3.3. A agdo esté estruturada em torno dos eixos de pertencimento, propdsito, impacto e futuro.
A abordagem contempla a reflexdo sobre o vinculo dos integrantes com a unidade, a
compreensdo de seu proposito e de sua contribuicdo para o Tribunal, a percep¢ao dos impactos
decorrentes de suas entregas ¢ a constru¢do de perspectivas compartilhadas para o futuro.
Também integra a proposta a reflexdo sobre os aspectos que devem ser preservados,

fortalecidos, criados ou transformados, considerando a trajetoria e as perspectivas da unidade.

3.4. Como resultados esperados, a proposta contempla o fortalecimento do sentimento de
pertencimento, o reconhecimento das contribui¢des individuais e coletivas, a ampliacdo da
percepcao sobre a interdependéncia entre pessoas, processos € entregas, a reflexdo sobre
proposito e impacto € a constru¢do de uma visdo compartilhada de futuro para a unidade.
Espera-se, ainda, favorecer maior integragdo entre os participantes € uma compreensao mais

ampla acerca da contribui¢do de cada integrante para a atuagdo da AudComunicagdes.

3.5. A solucao compreende a concepcao e o desenho metodologico da agdo, a preparacao prévia
para sua realizagdo e a facilitacdo presencial da oficina pela profissional indicada pela
contratada, conforme proposta apresentada. A preparacao inclui reunido prévia de alinhamento,
definicao de expectativas e resultados pretendidos e orienta¢des relacionadas a organizagao do
espaco e dos materiais. A execugdo sera realizada de acordo com as condi¢des estabelecidas no

processo de contratacdo e com as responsabilidades atribuidas a contratada e ao TCU.

4. Razao da escolha da contratada

4.1. A escolha da KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA, inscrita no CNPJ n°

12.664.740/0001-01, decorre da aderéncia entre a solu¢do educacional apresentada pela
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao
empresa ¢ a demanda identificada pela AudComunicagdes. A proposta contempla a
realizagdo da acdo “AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e futuro”, estruturada
especificamente em torno dos temas de pertencimento, proposito, impacto e futuro, que
correspondem aos aspectos que fundamentaram a demanda apresentada pela unidade.
A solugdo apresentada mostra-se compativel com a natureza da demanda por propor uma
experiéncia de reflexdo e constru¢do coletiva, em vez de uma capacitacdo de carater
exclusivamente expositivo. A abordagem experiencial, reflexiva e sist€émica prevista na
proposta, combinada com atividades individuais, em pequenos grupos e de construcao
coletiva, favorece a participacdo dos integrantes e o compartilhamento de diferentes
percepcoes acerca da atuagao da unidade.
A proposta também apresenta convergéncia com os resultados pretendidos pela
AudComunicacdes, ao contemplar o fortalecimento do sentimento de pertencimento, o
reconhecimento das contribui¢des individuais e coletivas, a percepgdo da interdependéncia
entre pessoas, processos e entregas, a reflexao sobre propodsito e impacto e a construgdo de
uma visdo compartilhada de futuro para a unidade.
A escolha considera, ainda, a qualificacdo e a experiéncia profissional de Sabrina Ferroli,
indicada na proposta para a facilitagdo da agdo. Sua trajetoria reline atuagdo em
desenvolvimento de pessoas, equipes ¢ liderancas, facilitacdo de grupos e desenvolvimento
organizacional. Destaca-se, ainda, a experiéncia, em 2026, na concepg¢do, arquitetura e
facilitagdao de programa de desenvolvimento da liderancga feminina para 29 profissionais da
Confederagdo Nacional da Industria — CNI, em jornada de seis meses, conforme
documentacao acostada aos autos.
Outro aspecto considerado na escolha ¢ a possibilidade de articulagao entre a concepgao e
o desenho metodologico da agdo e sua facilitagdo presencial pela propria contratada,
permitindo que a execugdo esteja vinculada a abordagem apresentada na proposta e aos
objetivos definidos para a a¢do educacional.
A solucdo apresentada pela KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA,
portanto, demonstra compatibilidade com as caracteristicas e os objetivos da agdo
demandada pela AudComunicagdes, especialmente por integrar, em uma mesma
experiéncia educacional, os eixos de pertencimento, proposito, impacto e futuro e por
utilizar abordagem orientada a reflexdo e a construcao coletiva.
Considerando a aderéncia da solugcdo proposta a demanda apresentada pela unidade, a
compatibilidade da abordagem metodoldgica com os objetivos da ag@o e as caracteristicas

da execucdo prevista, entende-se que a KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS
5
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LTDA reune, para a presente contratagdo, os elementos necessarios a execugdo da solucao

educacional pretendida.

5. Notoria especializaciao
Neste caso em especifico, tais requisitos se mostram atendidos, conforme se detalha adiante:

a) Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual — Os
servigos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal estdo expressamente previstos no rol
de hipoteses do inciso XVIII do art. 6° da Lei n° 14.133/2021. O enquadramento, portanto,
decorre de previsdo legal expressa. Ainda assim, cabe ressaltar a natureza técnica e
intelectual dos servicos objeto desta contratacdo, que demandam conhecimentos
especializados relacionados ao desenvolvimento de pessoas e equipes, a facilitagdo de
processos de reflexdo e construcao coletiva e a condugdo de experiéncias educacionais
voltadas ao pertencimento, proposito, impacto ¢ visdo de futuro. A execucdo da agao
educacional exige conhecimentos e experiéncia compativeis com a condugdo de processos
participativos e reflexivos, ndo se limitando a transmissdo de conteudos, mas envolvendo a
facilitagdo de grupos, a articulacao de diferentes percepcdes e experiéncias e a conducao de
processos de desenvolvimento voltados a construgdo coletiva.

b) Notoéria especializacdo — A notdria especializagdo que fundamenta a presente
contratacdo decorre da qualificacdo profissional, da experiéncia e da trajetéria de atuacao
da profissional responsavel pela conducao da agdao educacional, Sabrina Ferroli, conforme
documentacao acostada aos autos. A profissional ¢ bacharel em Psicologia pelo Centro
Universitario de Brasilia — UniCEUB e possui forma¢do em Neurociéncia do
Comportamento pela Université du Québec a Montréal — UQAM, além de formacao
avangada em Coaching Ontoldgico Organizacional. Sua trajetéria profissional reune
experiéncias relacionadas ao desenvolvimento pessoal e organizacional, ao
desenvolvimento de liderangas, a facilitagdo de grupos e a condugdo de programas de
desenvolvimento.

Conforme registrado em seu curriculo, Sabrina Ferroli possui mais de 24 anos de
atuacao profissional, experiéncia no desenvolvimento de lideres e na condugdo de processos de
coaching coletivo para executivos de alta lideranca. O documento registra, ainda, mais de 1.800
horas de atuacdo em coaching executivo nos ultimos cinco anos ¢ mais de 1.500 horas em
atividades de comunicagdo e facilitacdo, além de experiéncia na criacdo e facilitacdo de

programas de desenvolvimento pessoal e inteligéncia emocional.
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Sua experiéncia profissional inclui atuagdo, desde 2010, como s6cia-fundadora, diretora
executiva, facilitadora, coach executiva e psicologa, com participagdo em projetos de
diagnostico organizacional, desenvolvimento de lideres e execugcdo de programas de
desenvolvimento organizacional. O curriculo registra, entre os clientes atendidos, o Tribunal de
Contas da Unido, além de organizagdes publicas e privadas de diferentes segmentos.

Também se destaca sua experiéncia anterior como coach, consultora e facilitadora, com
atuacao no desenvolvimento e aplicacao de programas de formacao em gestao ativa e mais de
8.000 horas de acompanhamento individual e suporte a lideres e profissionais no
desenvolvimento de competéncias de lideranga, bem como participagdo no desenvolvimento e
aplicagdo de programas de desenvolvimento organizacional.

A experiéncia profissional apresentada guarda relagdo com as caracteristicas do objeto,
especialmente quanto a necessidade de condu¢ao de uma experiéncia educacional de carater
experiencial, reflexivo e sistémico, que envolva facilitagdo de grupos, desenvolvimento de
pessoas e reflexdo sobre aspectos relacionados as relagdes entre individuos, equipes e
organizagoes.

A proposta apresentada pela contratada prevé a atuacao da profissional na concepgao e
facilitacdo da a¢do “AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e futuro”, estruturada em
torno dos eixos de pertencimento, propdsito, impacto e futuro e desenvolvida por meio de
atividades de reflexdo individual, interagdo em pequenos grupos e construcao coletiva. Nesse
sentido, a qualificacdo e a experiéncia profissional apresentadas mostram-se relacionadas as
caracteristicas da solu¢do educacional proposta.

As caracteristicas da solucdo proposta também evidenciam a relevancia da atuagdo
direta da profissional indicada, uma vez que o objeto compreende nao apenas a facilitacao do
encontro, mas também sua concep¢ao e desenho metodoldgico, a definicado das vivéncias,
perguntas e atividades e a condugdo de processos de reflexdo e constru¢do coletiva. Dessa
forma, a experiéncia e a qualifica¢do da profissional responsavel guardam relagdo direta com a
plena satisfacao do objeto.

Diante do exposto, verifica-se que a KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS
LTDA apresenta, para a presente contratagdo, os elementos relacionados a notdria
especializacdo da profissional responsavel pela conducdo da acdo e a adequagdo de sua
experiéncia e qualificacdo as caracteristicas do objeto. A qualificagdo da facilitadora, associada
a solucao educacional apresentada e a sua atuagdo direta na execucao da agdo, demonstra a
compatibilidade da profissional com a condugdo da ac¢do educacional “AUDCOM IMPACTO

| Pertencimento, impacto e futuro”.
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6. Justificativa de Precos

6.1. O valor estimado da contratacdo ¢ de R$ 16.480,00 (dezesseis mil, quatrocentos ¢ oitenta
reais), correspondente a realizagdo da agdo educacional “AUDCOM IMPACTO |
Pertencimento, impacto e futuro”, destinada a 20 participantes, na modalidade presencial,
com carga hordaria total de 6 horas e 30 minutos, conforme proposta apresentada pela
empresa KARANA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA, inscrita no CNPJ n°
12.664.740/0001-01, juntada aos autos.

6.2. Para fins de aferi¢do da compatibilidade do preco ofertado, foram analisados documentos
comprobatdrios de valores praticados pela contratada em contratagdes anteriores de
servigos relacionados ao desenvolvimento de pessoas e liderancas, considerando as
caracteristicas dos servigos, a carga horaria e os demais elementos disponiveis para
comparacao.

6.3. O valor por hora da presente contratagdo foi calculado mediante a divisao do valor global
da proposta pela carga horaria efetiva da agcdo educacional, excluido o intervalo para
almoco. A fim de verificar os valores praticados pela empresa, foram analisadas as Notas
Fiscais encaminhadas pela contratada:

. Carga Valor por
Documento Contratante Servico contratado Valor total o,
horaria hora/aula
Estruturacdo,
NF n° 1181 Nacional da grama p R$91.990,00 | 35h | R$2.62829
L Desenvolvimento de
Industria — CNI .
Competéncias para
Lideranca Feminina
Confederagio 1 sessdo de objetivos,
NF 1 1206 Nacional da | > Sessdesindividuais | gy e300+ | 7n | R$1.833,57
Indéstria — CNI de coaching e 1 sessdo
ndustria = de feedback
Latin Promo Ltda. | 2 sessdes de coaching
NF n° 1034 / Nosotros Live individual e 1 sessdo R$ 3.773,30 3h R$ 1.257,77
Marketing de coaching coletivo
Servigo Nacional
NF n° 1065 de Aprendizagem | -\ pino Executivo | R$2.982,00 | 20 | RS 1.491,00
Industrial —
SENAI
Valor médio RS 1.802,66
hora/aula
AUDCOM
Cobrado ao IMPACTO |
Pertencimento, R$ 16.480,00 6h30 R$ 2.535,38
TCU .
impacto e futuro
* A NF n° 1206, no valor de R$ 6.417,50, informa que corresponde a 50% do valor total da contratagdo. Para
fins comparativos, foi considerado o valor total de R$ 12.835,00. NF CNI 06-2026
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** A descricdo da NF n° 1065 registra 5 sessoes de Coaching Executivo. Posteriormente, a contratada
esclareceu que houve erro na descri¢do da nota e que foram realizadas 2 sessdes, totalizando 2 horas.

6.4. A analise comparativa evidencia que:

e O valor por hora da presente contratagdo corresponde a R$ 2.535,38 (dois mil,
quinhentos e trinta e cinco reais e trinta e oito centavos), enquanto a média simples dos
valores por hora apurados nas quatro referéncias analisadas corresponde a R$ 1.802,66
(mil, oitocentos e dois reais e sessenta e seis centavos);

e Embora o valor por hora da presente contratacdo seja aproximadamente 40,65%
superior a média simples das referéncias analisadas, essa média retine servigos de
naturezas distintas, incluindo sessdes de coaching individual e coletivo, cuja aderéncia
ao objeto da presente contratagdo ¢ menor;

e Entre as referéncias analisadas, a contratagao realizada pela Confederagdo Nacional da
Industria — CNI, relativa a estruturacdo, aplicacdo e facilitagdo de programa de
desenvolvimento de competéncias para lideranga feminina, apresenta maior
proximidade com o objeto da presente contratacdo, por envolver atividade de
desenvolvimento de pessoas e liderancas, com componente de estruturagdo e
facilitacdo. Considerando o esclarecimento prestado pela contratada quanto a carga
horaria de 35 horas, o valor correspondente ¢ de R$ 2.628,29 por hora, superior ao valor
de R$ 2.535,38 por hora proposto ao TCU, que representa diferenca aproximada de
3,53% inferior;

e As demais notas fiscais analisadas constituem referéncias adicionais dos valores
praticados pela contratada em servigos de desenvolvimento profissional, coaching e
facilitacdo, ainda que apresentem menor correspondéncia com as caracteristicas

especificas da solucao educacional objeto desta contratacgao.

Dessa forma, considerando as caracteristicas da solu¢do educacional proposta, o escopo
de concepcao e desenho metodologico, a preparacdo e a facilitagdo presencial da oficina, bem
como os valores praticados pela propria contratada em servigos anteriores, especialmente a
contratagdo realizada junto a CNI, conclui-se que o preco ofertado para a realizagdao da agdo
educacional “AUDCOM IMPACTO | Pertencimento, impacto e futuro” se mostra compativel
com os precos praticados pela empresa em servigos de desenvolvimento de pessoas e liderancas

de caracteristicas relacionadas.

7. Fundamentac¢io legal da contratacio e instrumento de formalizacao
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7.1.

7.2.

7.3.

8.

Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao
A presente contratacdo enquadra-se na hipotese de inexigibilidade de licitacdo prevista no
art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n°® 14.133/2021, referente a contratagdo de servigos

técnicos especializados de treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

A formalizagdo da contrata¢do ocorrera por meio de Nota de Empenho, nos termos do art.
95, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021, observada a Orientagdo Normativa AGU n° 84, de 17
de maio de 2024, tendo em vista que o valor da contratagdo se encontra abaixo do limite

atualizado previsto no art. 75, inciso II, da referida Lei.

Deveré constar na Nota de Empenho expressa vinculagdo a autorizacdo da contratacio
direta, ao presente Termo de Referéncia e ao ato que autorizar a contratacdo, bem como
indicagdo da legislagdo aplicavel a execug¢do do ajuste, especialmente da Lei n°
14.133/2021, inclusive no que se refere aos casos omissos, em observancia ao disposto nos

incisos II e III do art. 92 da referida lei.

Requisitos de habilitacao

a. Para esta contratacdo direta, as habilitacOes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas
mediante a verificacdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei

14.133/2021:

a inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica (CNPJ);

a inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o

objeto contratual;

a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do

licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos

encargos sociais instituidos por lei;
a regularidade perante a Justica do Trabalho;

proibi¢do de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer

trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze
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anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicao Federal).

b. De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratagdes para
entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento, e nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do
limite para dispensa de licitagdo para compras em geral e nas contratagdes de produto
para pesquisa e desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ do inciso IV do art. 75 da Lei
n°14.133, de 2021, somente sera exigida das pessoas juridicas a comprovacdo da
regularidade fiscal federal, social e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitagdo com a

Fazenda Federal.

c. O TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(Sicaf) e sitios oficiais de 6rgdos e entidades emissores de certiddes, para verificagdo

dos requisitos de habilitacao.
9. Liquidacio e pagamento

9.1. Para efeitos de recebimento definitivo do objeto, a CONTRATADA devera apresentar a
nota fiscal/fatura correspondente a execugdo da a¢do educacional, emitida e entregue ao
setor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo da contratagdo, acompanhada dos

documentos comprobatorios da execugdo do objeto, quando cabiveis.

9.2. A CONTRATANTE realizara o pagamento no prazo de 15 (quinze) dias, contado do

recebimento definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal correspondente.

9.3. A prestagdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificacdes descritas

neste Termo de Referéncia e na Nota de Empenho.

9.4. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagdo
qualquer obrigacdo contratual, ndo gerando direito a reajustamento de precos ou corregdo

monetaria.

10. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

a. Receber os servicos nas condi¢des exigidas no Termo de Referéncia quanto a
especificagdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.
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b. Esclarecer eventuais diividas sobre detalhes acerca do objeto que porventura ndo tenham

sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

c. Notificar, por escrito, 8 CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfeigdes no

curso da execugdo do contrato, fixando prazo para a sua corregao.
d. Acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao do contrato.

e. Efetuar os pagamentos devidos pela execucao do objeto, desde que cumpridas todas as

formalidades e exigéncias acordadas.

f. Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU
quanto ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da

CONTRATADA.

g. Comunicar oficialmente a CONTRATADA quaisquer falhas verificadas no

cumprimento do contrato.

Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

.

Encaminhar a unidade fiscalizadora certificados de participacdo e faturas ou notas fiscais

relativas ao objeto contratado.

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes da

contratacgao.

Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de ordem

técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo TCU.

Em nenhuma hipotese a CONTRATADA poderd alegar desconhecimento, incompreensao,
davidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execucdo do objeto,

responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

4

E expressamente vedada a CONTRATADA a veiculacdo de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizacgdo da CONTRATANTE.

Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condi¢des exigidas para a qualificacdo, na contratacdo direta.

E vedada a subcontratacdo do objeto, nos termos do art. 74, § 4°, da Lei n® 14.133/2021,
devendo a execucdo da agdo educacional ser realizada diretamente pela profissional

indicada na proposta da CONTRATADA para a facilitacdo da agdo. Eventual substitui¢do
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da profissional deverd ser previamente autorizada pela Administragdo e dependera da

comprovagado de qualificacdo técnica equivalente aquela que fundamentou a contratacao.

12. Sancio

12.1. Com fundamento no Titulo IV, Capitulo I — DAS INFRACOES E SANCOES
ADMINISTRATIVAS, da Lei n° 14.133/2021, bem como segundo as diretrizes dispostas
na Sec¢ao II do Capitulo II da Portaria-TCU n°® 127, de 2023, a CONTRATADA:

12.1.1. Podera ser sancionada com adverténcia, caso dé causa a inexecug¢ao parcial do

contrato, quando ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave.

12.1.2. Poder4 ficar impedida de licitar e contratar com o TCU e sera descredenciada do
Sicaf ou do sistema que vier a substitui-lo sem prejuizo da rescisdo unilateral do
contrato, quando praticar as seguintes infracdes e nao se justificar a imposicao de

penalidade mais grave:

12.1.2.1. Der causa a inexecu¢do parcial do contrato que cause grave dano a
administracdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse

coletivo, por trés meses a dois anos.
12.1.2.2. Der causa a inexecucao total do contrato, por seis meses a trés anos.

12.1.2.3. Ensejar o retardamento da execu¢do do objeto do contrato sem motivo

justificado, por trés meses a um ano.

Podera ser declarada inidonea para licitar e contratar no &mbito da Administracdo Publica direta
e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 anos € maximo de 6 anos,

quando praticar as seguintes infracdes:
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12.1.2.4. Aquelas previstas para a sancdo de impedimento de licitar e contratar

com a Unido, quando se justificar imposicao de penalidade mais grave.

12.1.2.5. Apresentar declaragdo ou documentacdo falsa durante a execugdo do

contrato.
12.1.2.6.  Fraudar ou praticar ato fraudulento na execugao do contrato.
12.1.2.7. Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza.
12.1.2.8. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846/2013.

12.1.3 No caso de atraso injustificado para o inicio da execu¢do dos servicos, conforme os
prazos estabelecidos neste contrato, podera ser aplicada multa de mora diaria de 1% (um
por cento) sobre o valor do contrato até o limite de 30 (trinta) dias, apos o qual podera
estar configurada, assegurado o contraditorio e a ampla defesa, a inexecugao total do

objeto.

12.1.4 Na hipoétese de atraso injustificado na execugdo do servigo, apds o inicio da execucao
do objeto, podera ser aplicada 8 CONTRATADA multa de 1% (um por cento) sobre o
valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de 20% (vinte por cento), apos
o qual poderd estar configurada, assegurado o contraditério e a ampla defesa, a

inexecucao parcial do objeto.

12.1.5 Na hipdtese de descumprimento de quaisquer das obrigacdes dispostas neste
instrumento contratual e/ou ainda nos casos em que o objeto seja executado de forma
insatisfatoria, podera ser aplicada a contratada multa de 1% (um por cento) sobre o valor

do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de 20%, vinte por cento), apos o qual
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podera estar configurada, assegurado o contraditorio e a ampla defesa, a inexecucao

parcial do objeto.

12.1.6 O retardamento da execug¢do do objeto podera estar configurado, assegurado o

contraditdrio e a ampla defesa, entre outras hipdteses, quando a contratada:

12.1.6.1 Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execuc¢do do servico apos 10 (dez) dias

contados da data estipulada para o inicio da execugdo contratual.

12.1.6.2 Deixar de entregar, sem causa justificada, os materiais didaticos na data

estipulada.

12.1.7 No caso de retardamento da execugado, a contratada podera ser sancionada com multa

de 5% (cinco por cento) do valor do contrato.

12.1.8 Além das situacdes previstas nos itens 9.1.5 e 9.1.6, a inexecugdo parcial do contrato

poderd ser configurada, entre outras hipdteses, quando a CONTRATADA:

12.1.8.1 Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execucdo do servico apos 20 (vinte)

dias contados da data estipulada para o inicio da execucao contratual.

12.1.8.2 Deixar de realizar, sem causa justificada, os servigos definidos no cronograma

por 5 (cinco) dias seguidos ou por 20 (vinte) dias intercalados.

12.1.9 No caso de inexecucdo parcial do objeto, garantida a ampla defesa e o contraditorio, a
CONTRATADA estara sujeita a aplicagdo de multa de 20% (vinte por cento) do valor

do contrato.

12.1.10 Além da situagdo prevista no item 9.1.4, a inexecugao total do contrato também podera

estar configurada, entre outras hipdteses, quando a CONTRATADA:

12.1.10.1 Executar o objeto de modo defeituoso e ndo se verificar possibilidade de proveito

paraa CONTRATANTE.
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12.1.10.2 Paralisar definitivamente a execu¢ao do objeto e a parcela executada ndo puder

ser aproveitada pela CONTRATANTE.

12.1.11 Configurada a inexecucao total do contrato, podera ser aplicada a contratada multa de

até 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato.

12.1.12 O contrato podera ser extinto unilateralmente pela Administragcdo, nos casos de
retardamento na execug¢do do contrato, inexecugao parcial ou inexecug¢ao total do objeto,

sem prejuizo da aplicagdo das sancgdes nele previstas e em legislagao especifica.

12.1.13 A aplicacdo de multa de mora ndo impedird que a contratante a converta em
compensatdria e promova a extin¢do unilateral do contrato com a aplicacdo cumulada

de outras sanc¢des previstas no contrato.
12.1.14 O valor da multa podera ser descontado das faturas devidas a CONTRATADA.

12.1.14.1 Se o valor das faturas for insuficiente, fica a CONTRATADA obrigada a
recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados da

comunicagao oficial.

12.1.14.2 Esgotados os meios administrativos para cobranca do valor devido pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, o débito sera encaminhado para inscrigdo em

divida ativa.

12.1.15A sangdo de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera precedida de
analise juridica e observard as regras constantes do § 6° do art. 156 da lei n.°

14.133/2021.

12.1.16 Reputar-se-ao inidoneos, entre outras hipdteses, atos tais como os descritos nos artigos

337-1e 337-m, § 2°, do codigo penal (decreto-lei n.® 2.848/1940).

12.1.17 A aplicagdo das san¢des sera precedida de regular instrucdo de processo de

responsabilizagdo, constituido e conduzido em observancia as regras dispostas nos arts.
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assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

12.1.18 A aplicagdo das sangdes previstas no contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a

obrigacdo de reparacdo integral do dano causado a Administragao Publica.

12.1.19 E admitida a reabilitagio da contratada perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, desde que cumpridas, cumulativamente, as exigéncias dispostas nos incisos

1a v e paragrafo unico do art. 163 da lei n.° 14.133/2021.

13 Fiscalizacao/atestacao

Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).

14  Responsavel pela elaboragio do termo de referéncia

Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).
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