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Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao

1. Objeto

Termo de Referéncia — TR

1.1. Trata-se de proposta de contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, da empresa NEWNEW
LTDA, inscrita no CNPJ n°® 54.778.934/0001-88, para a realizacdo da acgdo educacional

"Workshop Gestao de Pessoas e Conflitos", na modalidade presencial, destinada aos servidores

do Tribunal de Contas da Unido, conforme especificagdes a seguir:

Tabelal: Informagdes sobre a agdo educacional

Evento

Workshop Gestao de Pessoas e Conflitos

Objetivo

Trabalhar com pessoas significa lidar com diferentes perspectivas,
interesses, expectativas e formas de agir. Nesse contexto, as diferengas
podem gerar situagdes de tensdo e conflito, mas também podem abrir
espago para o didlogo, a aprendizagem ¢ a construgdo conjunta de solucdes.
O objetivo deste curso ¢ desenvolver nos participantes competéncias para
identificar e lidar com situagcdes de tensdo, comunicar-se com clareza,
conduzir conversas dificeis e transformar divergéncias em didlogos mais
produtivos. Por meio de estudos de caso, exercicios, trocas de experiéncias
e simulagdes, os participantes terdo a oportunidade de experimentar
diferentes formas de escutar, se posicionar, dialogar e construir acordos,
reconhecendo e respeitando as divergéncias como parte das relagdes de

trabalho.

Publico

Servidores do Tribunal de Contas da Unido

Vagas

20 participantes

Data

16 de novembro de 2026

Cidade/UF de realizacao

Brasilia-DF

Modalidade Presencial
Carga horaria 6h
Contratada NEWNEW LTDA
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2. Exposicio de Motivos

2.1. A Resolu¢ao-TCU n° 319/2020, que institui a Politica de Gestao de Pessoas no ambito do
Tribunal de Contas da Unido, estabelece como diretrizes fundamentais o aperfeicoamento
continuo do corpo funcional e de seu quadro de liderancas. A referida norma preconiza a
institucionalizacdo de um ambiente organizacional orientado a alta performance, propicio ao
bom desempenho, ao respeito a diversidade, ao estimulo a integracao entre servidores e entre

equipes e ao fortalecimento da aprendizagem organizacional.

2.2. Em complemento, a Resolu¢ao-TCU N° 212, de 25 de junho de 2008, que discorre sobre o
desenvolvimento de a¢des de educacao no ambito do TCU, define que o programa educacional
corresponde a um conjunto logico de agdes educacionais estruturadas com uma mesma
intencdo, visando ao desenvolvimento de determinadas competéncias profissionais e
organizacionais necessarias para alcancar resultados institucionais e envolvendo servidores e

agentes da cadeia de valor do TCU.

2.3. No ambito do TCU, compete ao Instituto Serzedello Corréa (ISC), por intermédio do
Servico de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (Selid), nos termos da
Portaria-ISC n° 9, de 7 de margo de 2025, planejar, desenvolver e executar agdes educacionais
voltadas ao desenvolvimento de competéncias pessoais, gerenciais e de lideranca, bem como
apoiar as unidades da Casa em demandas relacionadas ao aperfeigoamento profissional de seus
servidores. Nesse contexto, o Selid desenvolve o Programa Lideramos, iniciativa integrada que
combina autoconhecimento, gestdo de equipes, saude mental e comunicacdo estratégica para
lideres do TCU, com o objetivo de desenvolver habilidades praticas e promover um ambiente

de trabalho saudével e produtivo.

2.4. No ambito do Programa Lideramos, o Selid promove a¢des educacionais voltadas ao
desenvolvimento de competéncias relevantes para a atuagdo profissional e o exercicio da
lideranca. Nesse contexto, a gestdo de pessoas e as relagdes interpessoais constituem dimensdes

importantes do desenvolvimento profissional, considerando a diversidade de perspectivas,
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interesses e expectativas presentes no ambiente de trabalho.

2.5. Nas relacdes de trabalho, diferengas de perspectivas, expectativas e interesses podem gerar
divergéncias e situagdes de tensao que demandam capacidade de escuta, comunicagdo clara,
didlogo e construgao de entendimentos. O desenvolvimento dessas competéncias contribui para
o tratamento construtivo das divergéncias, para a qualidade das relagdes profissionais e para a
cooperagdo entre colaboradores e equipes, aspectos relevantes para a manutengdo de um

ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

2.6. Considerando esse cendrio, o Selid identificou a pertinéncia de contemplar, em suas
iniciativas de desenvolvimento profissional, competéncias relacionadas a gestdo de pessoas € a
condugdo de situagdes de conflitos, tendo em vista sua contribui¢ao para o fortalecimento das
relagdes de trabalho e para a atuagdo colaborativa entre servidores e equipes. Essa necessidade

abrange servidores e servidoras do TCU, ocupantes ou ndo de cargos de gestao.

2.7. A necessidade de desenvolvimento dessas competéncias encontra, ainda, alinhamento com
a Trajetoria Profissional de Lideranga e Gestao do Tribunal de Contas da Unido, aprovada pela
Portaria-CCG n° 04, de 21 de setembro de 2023, especialmente no que se refere as competéncias
e aos comportamentos relacionados ao autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, a
promogao de desenvolvimento continuo de gestores, a valorizagdo da cultura do feedback nas
equipes, a reflexdo sobre a tomada de decisdes, a valorizagcdo da comunicagdo e da escuta ativa

e a gestdo de situagdes de tensdo e conflitos no ambiente de trabalho.

2.8. Diante do exposto, evidencia-se a relevancia institucional de promover o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a gestdo de pessoas e situacdes de conflitos nas equipes. A
necessidade esta inserida no escopo de atuacdo do ISC/Selid e guarda alinhamento com os
objetivos do Programa Lideramos e com as competéncias previstas na Trajetoria Profissional

de Lideranca ¢ Gestao do Tribunal.

3. Descricao da solucao educacional

3.1. A solugdo identificada para atendimento da necessidade consiste na contratagdo da agdo
educacional “Workshop Gestdo de Pessoas e Conflitos”, que sera realizada na modalidade
presencial, no dia 16 de novembro de 2026, com carga horaria de 6 horas, destinada a 20

servidores do Tribunal de Contas da Unido.

3.2. Ao longo das 6 horas, os participantes irdo trabalhar com situagdes reais de tensdo para

investigar o que faz um conflito surgir, escalar ou permanecer silencioso — e como nossas
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proprias formas de comunicar, interpretar e reagir interferem nesse processo. A partir disso,
serdo abordadas situagdes que fazem parte da vida profissional, como expectativas
desalinhadas, feedbacks necessarios, divergéncias de perspectivas, conversas evitadas e
acordos que precisam ser reconstruidos. Conceitos e ferramentas entram a servigo da prética.
Por meio de casos, exercicios, trocas e simulagdes, os participantes experimentam diferentes
formas de escutar, se posicionar, conversar e construir acordos sem eliminar a divergéncia. O
workshop termina trazendo esse repertorio para situacdes concretas dos proprios participantes,

transformando aprendizado em caminhos possiveis para relagdes que precisam continuar

funcionando mesmo quando existe discordancia.

3.3. Neste workshop, o objetivo ¢ desenvolver nos participantes repertorio para identificar
tensdes, comunicar-se com mais clareza, conduzir conversas dificeis e transformar divergéncias
em didlogos mais produtivos. Mais do que evitar conflitos, a proposta ¢ aprender a navegé-los
com maturidade, preservando relagdes sem esquecer do posicionamento, clareza e

responsabilidade

3.4. Ao final da agdo educacional, espera-se que os participantes sejam capazes de analisar e
transformar situagdes de conflitos em oportunidades de desenvolvimento pessoal e coletivo nas

equipes em que trabalham.

3.5. A solugdo compreende a concepcao e o desenho metodoldgico da agdo, a preparagdo prévia
para sua realizacdo e a facilitacdo presencial da oficina pela profissional indicada pela
contratada, conforme proposta apresentada. A preparacao inclui reunido prévia de alinhamento,
defini¢do de expectativas e resultados pretendidos e orientacdes relacionadas a organizagao do
espaco e dos materiais. A execu¢ao sera realizada de acordo com as condigdes estabelecidas no

processo de contratacdo e com as responsabilidades atribuidas a contratada e ao TCU.

4. Razao da escolha da contratada

4.1. A escolha da NEWNEW LTDA, inscrita no CNPJ n°® 54.778.934/0001-88, decorre da
aderéncia entre a solugdo educacional apresentada pela empresa e a demanda identificada
pelo Selid. A proposta contempla a realizacdo da a¢do “Workshop Gestdo de Pessoas e
Conflitos”, estruturada especificamente em torno do desenvolvimento de competéncias em
gestdo de pessoas e conflitos, comunicagdo e lideranca.

4.2. A NEWNEW LTDA apresenta experiéncia na realizacdo de servigos de treinamento e

desenvolvimento para organizacdes de diferentes portes, conforme declaracao de servigos
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44.

4.5.

Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao
prestados e respectivas notas fiscais apresentadas. Em 2026, a empresa realizou agdes para
a Telefonica Brasil S.A. (Vivo), para a Danone e para a EDP Energias do Brasil, com
cargas horarias entre 6 e 8 horas e publicos entre 40 e 100 participantes. A experiéncia
apresentada demonstra capacidade de execucdo de agdes de desenvolvimento com
caracteristicas de duracdo e porte compativeis com a presente contratacao.
A escolha considera, ainda, a qualificacdo e a experiéncia profissional de Thais Giuliani,
indicada na proposta para a facilitacao da a¢ao. Thais ¢ doutora em Ciéncias da Informacao,
com énfase em Tecnologia da Educagao, pela Universidade Fernando Pessoa, em Portugal,
e mestre em Administragdo, com énfase em Lideranga, pela USCS. Especialista em
comportamento, lideranga e desenvolvimento de pessoas, possui mais de 20 anos de
experiéncia em gestao, formagao de equipes e desenvolvimento humano, com atuagdo no
Brasil e em Portugal.
Outro aspecto considerado na escolha ¢ a possibilidade de articulag@o entre a concepcao e
o desenho metodoldgico da acdo e sua facilitacdo presencial pela propria contratada,
permitindo que a execugdo esteja vinculada a abordagem apresentada na proposta e aos
objetivos definidos para a agdo educacional.
Considerando a aderéncia da solucdo educacional as necessidades institucionais
identificadas pelo Selid, a experiéncia da NEWNEW LTDA na realizagdo de acdes de
treinamento e desenvolvimento, a qualificacdo e experiéncia da profissional indicada para
a facilitagdo e a integracao entre a concep¢ao metodologica e a execucao da agdo, entende-
se que a empresa apresenta condigdes compativeis com a execu¢do da solucdo educacional

objeto da presente contratagao.

5. Notoria especializaciao

Neste caso em especifico, tais requisitos se mostram atendidos, conforme se detalha adiante:

a)Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual — Os

servigos de treinamento e aperfeigoamento de pessoal estdo expressamente previstos no rol de

hipdteses do inciso XVIII do art. 6° da Lei n® 14.133/2021. O enquadramento, portanto, decorre

de previsao legal expressa. Ainda assim, cabe ressaltar a natureza técnica e intelectual dos

servigos objeto desta contratacdo, que demandam conhecimentos especializados relacionados

ao desenvolvimento de competéncias em lideranca de equipes e gestdo de pessoas,

especialmente frente a situagdes de conflitos. A execucdo da ag¢do educacional exige

conhecimentos e experiéncia compativeis com a condugdo de processos participativos €
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reflexivos, ndo se limitando a transmissao de contetdos, mas envolvendo a facilitacdo de
grupos, a articulacao de diferentes percepgdes e experiéncias € a condugdo de processos de
desenvolvimento voltados a construcao coletiva.

b)Notdria especializacio — A notodria especializacdo que fundamenta a presente contratagdo
decorre da qualificacdo profissional, da experiéncia e da trajetoria de atuagdo da profissional
responsavel pela conducao da agdo educacional, Thais Giuliani, conforme proposta apresentada
pela empresa. Thais ¢ doutora em Ciéncias da Informagdo, com énfase em Tecnologia da
Educacao, pela Universidade Fernando Pessoa, em Portugal, e mestre em Administracdo, com
énfase em Liderancga, pela USCS. Especialista em comportamento, lideranca e desenvolvimento
de pessoas, possui mais de 20 anos de experiéncia em gestdo, formagdo de equipes e
desenvolvimento humano, com atuagdo no Brasil e em Portugal. E especialista em Geragdo Z
e relagdes intergeracionais, fundadora da Geragdo Zimago e autora dos livros A Geracdo Z e o
Modelo de Aprendizagem Zimago e O E da Questdo: um guia pratico de primeiros socorros
para comunicagao intergeracional, além de coautora de outras publicacdes e artigos cientificos
nas areas de gestdo, comportamento e desenvolvimento de pessoas. Atualmente, ¢ owner da
IMAGO Capacitagao e Gestao e atua como consultora, palestrante, mentora e facilitadora em
temas como lideranca, comportamento, autoconhecimento, carreira e experiéncia do cliente.
Também atua na area académica como coordenadora estratégica e professora de MBA em
Gestao Estratégica de Pessoas, Lideranca e Desenvolvimento Humano.

A experiéncia profissional apresentada guarda relagao com as caracteristicas do objeto,
especialmente quanto a necessidade de conducdao de uma experiéncia educacional de carater
experiencial e reflexivo, que envolva facilitagdo de grupos, desenvolvimento de pessoas e
reflexao sobre gestdo de pessoas e lideranga no contexto organizacional do TCU.

As caracteristicas da solugdo proposta também evidenciam a relevancia da atuagdo
direta da profissional indicada, uma vez que o objeto compreende ndo apenas a facilitagdo do
encontro, mas também sua concep¢do e desenho metodologico, a definicdo das vivéncias,
perguntas e atividades e a condugdo de processos de reflexdo e construgdo coletiva. Dessa
forma, a experiéncia e a qualificagdo da profissional responsavel guardam relacao direta com a
plena satisfa¢do do objeto.

Diante do exposto, verifica-se que a NEWNEW LTDA apresenta, para a presente
contratagdo, os elementos relacionados a notdria especializagdo da profissional responsavel
pela conducao da acdo e a adequagdo de sua experiéncia e qualificagdo as caracteristicas do

objeto. A qualificagdo da facilitadora, associada a solugdo educacional apresentada e a sua
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atuacdo direta na execucdo da acdo, demonstra a compatibilidade da profissional com a

conducdo da acao educacional “Workshop Gestao de Pessoas e Conflitos”.

6. Justificativa de Precos

6.1. O valor da contratagdo ¢ de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), correspondente a realizagido
da agdo educacional “Workshop Gestdo de Pessoas e Conflitos”, destinada a 20
participantes, na modalidade presencial, com carga horaria total de 6 horas, conforme
proposta apresentada pela empresa NEWNEW LTDA, inscrita no CNPJ n°
54.778.934/0001-88, juntada aos autos.

6.2. Para fins de aferi¢do da compatibilidade do preco ofertado, foram analisados documentos
comprobatdrios de valores praticados pela contratada em contratagdes anteriores de agdes
educacionais, considerando as caracteristicas dos servicos, a carga horaria e os demais
elementos disponiveis para comparagao.

6.3. O valor por hora da presente contratagdo foi calculado mediante a divisao do valor global
da proposta pela carga horaria efetiva da acdo educacional. A fim de verificar os valores

praticados pela empresa, foram analisadas as seguintes Notas Fiscais encaminhadas pela

contratada:
. Carga Valor por
Documento Contratante Servico contratado Valor total o,
horaria hora/aula
TELEFONICA
BRASIL S.A
VIVO
NF 103 ( ) Treinamento personalizado R$ 6h RS 9.195.75
1 202 1 ion H 174 ’ i
5/05/2026 02.558.157/0518- nnovation Hub 55.174,50
24
COPASTUR
VIAGENS E Festival de Aprendizagem
NF 114 TURISMO Danone, programa R$
18/06/2026 LTDA personalizado de treinamento | 55.800,00 6,5h | RS 8.584,61
43.637.214/0001- e desenvolvimento.
86
EDP ENERGIAS | FCe ot e !
NF 131 DO BRASIL o ramg ersonalgi:zad(’) RS 8h R$8.125,00
10/08/2026 | 03.983.431/0001- | Prosramap 65.000,00 18
03 integrante da Jornada de
Lideranca EDP.
Valor
médio
hora/aula R$ 8.635,12
Cobrado ao Workshop Gestdo de Pessoas R$ 6h RS
TCU e Conflitos 60.000,00 10.000,00
7
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6.4. A analise comparativa evidencia que:

e O valor por hora da presente contratagdo corresponde a R$ 10.000,00 (dez mil reais),
enquanto a média simples dos valores por hora apurados nas trés referéncias analisadas
corresponde a R$ 8.635,12 (oito mil, seiscentos e trinta e cinco reais e doze centavos);

e Embora o valor por hora da presente contratagdo seja aproximadamente 15,81%
superior a média simples das referéncias analisadas, os valores constantes das notas
fiscais utilizadas como referéncia correspondem exclusivamente a prestacdo dos
servicos de treinamento e desenvolvimento das acdes, conforme declaragao
apresentada pela contratada. No valor cobrado ao TCU, a NEWNEW LTDA agregou
ao valor proposto as despesas com passagens, hospedagem, alimentacdo e demais
custos logisticos da equipe envolvida, conforme proposta apresentada pela empresa.

e Portanto, o valor cobrado ao TCU estd acima da média praticada em razao da contratada
fornecer notas fiscais nas quais os servigos prestados ndo contam com os gastos de

deslocamento e alimentacao de sua equipe, ficando a cargo do contratante nessas outras

oportunidades.

Dessa forma, considerando as caracteristicas da solu¢ao educacional proposta, o escopo
de concepc¢do e desenho metodoldgico, a preparacdo e a facilitagdo presencial do workshop, os
custos logisticos incluidos no valor proposto, bem como os valores praticados pela propria
contratada em servigos anteriores, conclui-se que o prego ofertado para a realizagdo da agdo
educacional “Workshop Gestao de Pessoas e Conflitos” se mostra compativel com os precos
praticados pela empresa em servicos de treinamento e desenvolvimento, consideradas as

caracteristicas e condi¢des especificas da presente contratacao.
7. Fundamentacio legal da contratacio e instrumento de contrato

7.1. A presente contratagdo enquadra-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagdo prevista no
art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n°® 14.133/2021, referente a contratacdo de servigos

técnicos especializados de treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

7.2. A formalizagdo da contrata¢do ocorrera por meio de Nota de Empenho, nos termos do art.
95, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, observada a Orientagao Normativa AGU n° 84, de 17
de maio de 2024, tendo em vista que o valor da contratacdo se encontra abaixo do limite

atualizado previsto no art. 75, inciso II, da referida Lei.
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7.3. Devera constar na Nota de Empenho expressa vinculagdo a autorizagdo da contratagdo

direta, ao presente Termo de Referéncia e ao ato que autorizar a contratacdo, bem como
indicacdo da legislagdo aplicavel a execugdo do ajuste, especialmente da Lei n°
14.133/2021, inclusive no que se refere aos casos omissos, em observancia ao disposto nos

incisos II e III do art. 92 da referida lei.

Requisitos de habilitacio

a. Para esta contratacdo direta, as habilitacOes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas

mediante a verificacdo dos seguintes requisitos, na forma exigida do art. 68, da Lei

14.133/2021:

a inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica (CNPJ);

a inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o

objeto contratual;

a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do

licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos

encargos sociais instituidos por lei;
a regularidade perante a Justica do Trabalho;

proibicao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer
trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir de quatorze

anos (art. 7°, inciso XXXIII, da Constitui¢ao Federal).

b. De acordo com o art. 20, da IN Seges/ME n. 67/2021, no caso de contratacdes para
entrega imediata, consideradas aquelas com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento, e nas contratagdes com valores inferiores a 1/4 (um quarto) do
limite para dispensa de licitagdo para compras em geral e nas contratagdes de produto
para pesquisa e desenvolvimento de que trata a alinea ‘c’ do inciso IV do art. 75 da Lei
n°14.133, de 2021, somente sera exigida das pessoas juridicas a comprovagao da

regularidade fiscal federal, social e trabalhista e, das pessoas fisicas, a quitagdo com a
9
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Fazenda Federal.

c. O TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(Sicaf) e sitios oficiais de 6rgaos e entidades emissores de certiddes, para verificacdo

dos requisitos de habilitacao.
9. Liquidac¢do e pagamento

9.1. Para efeitos de recebimento definitivo do objeto, a CONTRATADA devera apresentar a
nota fiscal/fatura correspondente a execugdo da acdo educacional, emitida e entregue ao
setor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo da contratagdo, acompanhada dos

documentos comprobatorios da execugdo do objeto, quando cabiveis.

9.2. A CONTRATANTE realizara o pagamento no prazo de 15 (quinze) dias, contado do

recebimento definitivo do objeto e da apresentagdo do documento fiscal correspondente.

9.3. A prestagdo do servigo devera ocorrer em conformidade com as especificagdes descritas

neste Termo de Referéncia e na Nota de Empenho.

9.4. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao
qualquer obrigacao contratual, ndo gerando direito a reajustamento de precos ou correcao

monetaria.

10. Direitos e responsabilidades da CONTRATANTE

a. Receber os servicos nas condigdes exigidas no Termo de Referéncia quanto a

especificagdo, quantidade, funcionalidade, prazo, garantias, entre outros.

b. Esclarecer eventuais dividas sobre detalhes acerca do objeto que porventura ndo tenham

sido suficientemente esclarecidas ou previstas.

c. Notificar, por escrito, a CONTRATADA a ocorréncia de quaisquer imperfei¢des no

curso da execugdo do contrato, fixando prazo para a sua corre¢ao.
d. Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato.

e. Efetuar os pagamentos devidos pela execucdo do objeto, desde que cumpridas todas as

formalidades e exigéncias acordadas.
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f. Prestar as informagdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas do TCU
quanto ao uso de suas instalagdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados da

CONTRATADA.

g. Comunicar oficialmente a CONTRATADA quaisquer falhas verificadas no

cumprimento do contrato.

11. Direitos e responsabilidades da CONTRATADA

a.

12.

Encaminhar a unidade fiscalizadora certificados de participacao e faturas ou notas fiscais

relativas ao objeto contratado.

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais, comerciais e trabalhistas resultantes da

contratagdo.

Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 horas, a quaisquer esclarecimentos de ordem

técnica pertinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser solicitados pelo TCU.

Em nenhuma hipdotese a CONTRATADA poderd alegar desconhecimento, incompreensao,
davidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execucdo do objeto,

responsabilizando-se por qualquer 6nus decorrente desses fatos.

E expressamente vedada 8 CONTRATADA a veiculagdo de publicidade acerca deste
contrato, salvo se houver prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condigdes exigidas para a qualifica¢do, na contratacao direta.

E vedada a subcontratacio do objeto, nos termos do art. 74, § 4°, da Lei n® 14.133/2021,
devendo a execucdo da acdo educacional ser realizada diretamente pela profissional
indicado na proposta da CONTRATADA para a facilitacdo da a¢do. Eventual substituicao
da profissional devera ser previamente autorizada pela Administragdo e dependera da
comprovagao de qualificacdo técnica equivalente aquela que fundamentou a contratacao.

Sancoes

12.1. Disposicdes Gerais

12.1.1. Com fundamento no Titulo IV, Capitulo I — DAS INFRACOES E SANCOES
ADMINISTRATIVAS, da Lei n° 14.133/2021, bem como nas disposi¢des da
Secdo II do Capitulo II da Portaria-TCU n°® 127, de 2023, com as alteragdes

11

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 81272171.



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
l ‘ Instituto Serzedello Corréa
Servi¢o de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao

promovidas pela Portaria-TCU n° 103, de 2026, poderdo ser aplicadas a
CONTRATADA as sangdes previstas na legislacio e na regulamentagdo

aplicaveis, observadas as condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
12.2. Adverténcia

12.2.1. A CONTRATADA podera ser sancionada com adverténcia caso dé causa a
inexecu¢do parcial do contrato, quando ndo se justificar a imposicdo de

penalidade mais grave.
12.3. Impedimento de licitar e contratar

12.3.1.A CONTRATADA podera ser sancionada com impedimento de licitar e
contratar com o TCU e descredenciamento do Sicaf ou do sistema que vier a
substitui-lo, sem prejuizo da extingdo unilateral do contrato, quando praticar
infragdo que enseje a aplicagdo dessa penalidade e ndo se justificar a imposi¢ao
de penalidade mais grave.

12.3.1.1.Dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause danos a
Administragdo, ao funcionamento dos servigcos publicos ou ao interesse
coletivo, quando ndo se justificar a imposicao de penalidade mais grave, pelo
prazo de trés meses a dois anos;

12.3.1.2.Dar causa a inexecugdo total do contrato, pelo prazo de seis meses a trés
anos;

12.3.1.3.Ensejar o retardamento da execucdo do objeto do contrato sem motivo

justificado, pelo prazo de um més a um ano.
12.4. Declaragao de inidoneidade

12.4.1. A CONTRATADA podera ser sancionada com declaragdo de inidoneidade para
licitar ou contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta de todos
os entes federativos, nas hipdteses previstas na Lei n° 14.133/2021 e na Portaria-
TCU n°® 127, de 2023, com as alteragdes promovidas pela Portaria-TCU n°® 103,
de 2026, observada a respectiva faixa de duragdo da penalidade.

12.4.2. A declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar podera ser aplicada nas
hipéteses em que as infragdes que ensejam a aplicagdo da penalidade de

impedimento de licitar e contratar impliquem significativo dano financeiro a
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Administragdo, grave impacto na eficiéncia do contrato ou nas rotinas
administrativas, ou quando presentes outras circunstancias que justifiquem a
aplicacdo de penalidade mais grave, observado o disposto na legislagdo e na

regulamentagao aplicaveis.

12.4.3. A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar podera ser aplicada nas

hipoéteses de apresentacdo de declaragdo ou documentagdo falsa exigida para a
licitagdo ou para a contratacdo, observado o disposto na legislacdo e na

regulamentacdo aplicaveis.

12.4.4. Fraudar ou praticar ato fraudulento na execu¢ao do contrato, observada a faixa

de duracdo da declaragdo de inidoneidade prevista na regulamentagao aplicavel.

12.4.5. Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza,

observada a faixa de duragdo da declaragao de inidoneidade prevista na

regulamentacao aplicavel.

12.4.6. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,

12.5.

observada a faixa de duragdo da declaracdo de inidoneidade prevista na

regulamentacdo aplicavel.

Multas

12.5.1. No caso de atraso injustificado para o inicio da execugao dos servigos, conforme

os prazos estabelecidos neste contrato, podera ser aplicada multa de mora diaria
de 1% (um por cento) sobre o valor do contrato, até o limite de 30 (trinta) dias,
apos o qual poderd estar configurada, assegurados o contraditério e a ampla

defesa, a inexecucgdo total do objeto.

12.5.2. Na hipoétese de atraso injustificado na execugdo do servigo, apds o inicio da

execugdo do objeto, podera ser aplicada a CONTRATADA multa de 1% (um
por cento) sobre o valor do contrato, por dia e por ocorréncia, até o limite de
20% (vinte por cento), apés o qual poderd estar configurada, assegurados o

contraditdrio e a ampla defesa, a inexecucao parcial do objeto.

12.5.3. Na hipotese de descumprimento de quaisquer das obrigagdes dispostas neste

instrumento contratual e/ou nos casos em que o objeto seja executado de forma
insatisfatoria, poderd ser aplicada @ CONTRATADA multa de 1% (um por
cento) por dia ou ocorréncia, limitada a 20% (vinte por cento), sobre o valor total
do contrato, em caso de descumprimento de obrigagdo contratual ou de execugao

insatisfatoria que nao caracterize retardamento, inexecucdo parcial ou
13
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inexecugao total do objeto.
12.5.4. No caso de retardamento da execugao, a CONTRATADA podera ser sancionada
com multa de 5% (cinco por cento) do valor do contrato.
12.5.5.No caso de inexecucdo parcial do objeto, garantidos o contraditorio e a ampla
defesa, a CONTRATADA estara sujeita a aplicacdo de multa de 20% (vinte por
cento) do valor do contrato.

12.5.6. Configurada a inexecucao total do contrato, podera ser aplicada a

CONTRATADA multa de até 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato.
12.6. Hipoteses de configuracdo das infragdes

12.6.1. O retardamento da execu¢do do objeto podera estar configurado, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa, entre outras hipoteses, quando a
CONTRATADA:

12.6.1.1.Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execucdo do servigo ap6s 10 (dez)
dias contados da data estipulada para o inicio da execucdo contratual

12.6.1.2.Deixar de entregar, sem causa justificada, os materiais didaticos na data
estipulada.

12.6.2. Além das situagdes previstas nos itens relativos ao retardamento da execucgdo, a
inexecu¢do parcial do contrato podera ser configurada, entre outras hipdteses,
quando a CONTRATADA:

12.6.2.1.Deixar de iniciar, sem causa justificada, a execu¢do do servi¢o apos 20
(vinte) dias contados da data estipulada para o inicio da execugao contratual.

12.6.2.2.Deixar de realizar, sem causa justificada, os servicos definidos no
cronograma por 5 (cinco) dias seguidos ou por 20 (vinte) dias intercalados.

12.6.3. Além da situacdo prevista no item relativo ao atraso para inicio da execugdo, a

inexecu¢do total do contrato também poderd estar configurada, entre outras
hipoteses, quando a CONTRATADA:
12.6.3.1.Executar o objeto de modo defeituoso e ndo se verificar possibilidade de
proveito para a CONTRATANTE.
12.6.3.2.Paralisar definitivamente a execucao do objeto e a parcela executada ndo

puder ser aproveitada pela CONTRATANTE.

12.7. Extin¢do do contrato e cumulagdo de sangdes
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12.7.1. O contrato podera ser extinto unilateralmente pela Administragdo nos casos de
retardamento na execu¢do do contrato, inexecugdo parcial ou inexecucao total
do objeto, sem prejuizo da aplicagdo das sancgdes nele previstas e em legislagao
especifica.
12.7.2. A aplicacao de multa de mora nao impedira que a CONTRATANTE a converta

em compensatdria e promova a extingao unilateral do contrato, com a aplicacao

cumulada de outras sang¢des previstas no contrato.
12.8. Cobranca das multas

12.8.1. O valor da multa podera ser descontado das faturas devidas a CONTRATADA.

12.8.2.Se o valor das faturas for insuficiente, fica a CONTRATADA obrigada a
recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contados da
comunicagao oficial.

12.8.3. Esgotados os meios administrativos para cobranca do valor devido pela
CONTRATADA a CONTRATANTE, o débito sera encaminhado para inscri¢ao

em divida ativa.
12.9. Processo de responsabilizagao

12.9.1. A sangao de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar sera precedida
de analise juridica e observara as regras constantes do § 6° do art. 156 da Lei n°
14.133/2021.

12.9.2. Reputar-se-ao inidoneos, entre outras hipoteses, atos tais como os descritos nos
artigos 337-1 e 337-m, § 2°, do codigo penal (decreto-lei n.° 2.848/1940).

12.9.3. A aplicagdo das sangdes serd precedida de regular instrucdo de processo de
responsabilizacdo, constituido e conduzido em observancia as regras dispostas
nos arts. 157 a 161 da Lei n® 14.133/2021 e em regulamento interno da
CONTRATANTE, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

12.9.4. A aplicagdo das sangdes previstas no contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a

obrigagdo de reparacdo integral do dano causado & Administragcdo Publica.
12.10. Reabilitacao

12.10.1.E admitida a reabilitagio da CONTRATADA perante a propria autoridade que

aplicou a penalidade, desde que cumpridas, cumulativamente, as exigéncias
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dispostas nos incisos I a V e no paragrafo unico do art. 163 da Lei n°

14.133/2021.

13  Fiscalizacao/atestacio

Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranca e Gestao (ISC/Selid).

14 Responsavel pela elaboracao do termo de referéncia

Servigo de Desenvolvimento Profissional em Lideranga e Gestao (ISC/Selid).
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