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TERMO DE REFERENCIA - TR

Objeto: Contratacdo de profissional especializado em linguistica aplicada a auditoria internacional, para
prestacdo de servicos de capacitacdo em lingua inglesa e revisdao linguistica de documentos técnicos de
auditoria com feedbacks instrucionais, com carga horaria total estimada de 240 (duzentas e quarenta) horas-
aula e revisdo de aproximadamente 1.510 (mil quinhentas e dez) paginas de documentos técnicos, destinados
ao apoio as atividades da Secretaria de Controle Externo da Organizacdo das Nac¢des Unidas (Secex ONU) do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), no exercicio de 2026, no contexto das auditorias realizadas no ambito do
Board of Auditors da Organizacao das Nac¢des Unidas.

REQUISITOS DA CONTRATAGAO

OBJETIVO

Capacitar os auditores e demais servidores da Secretaria de Controle Externo da Organizacao das
NagGes Unidas (SecexONU) para aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias em
comunicacgdo técnica em lingua inglesa aplicada a auditoria internacional, abrangendo a producao,
revisdo e discussdo de documentos técnicos, a condugdo de reunides e entrevistas, bem como a
argumentacgao e contra-argumentac¢dao em ambientes multilaterais.

A contratagdo visa fortalecer a atuagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no contexto do Board
of Auditors da ONU, assegurando a qualidade, clareza e precisdo linguistica dos produtos de
auditoria, reduzindo riscos de interpretacdo e comunicagdo, e contribuindo para a efetividade das
recomendacgles e para o protagonismo institucional do Tribunal nas auditorias realizadas pelo
Board of Auditors da ONU.

DETALHAMENTO
(ESTRUTURA,
CONTEUDO,
METODOLOGIA)

Os servigcos a serem contratados compreendem atividades de capacitagdo em lingua inglesa e
revisdo linguistica de documentos técnicos de auditoria com feedbacks instrucionais, voltadas ao
apoio as atividades da Secretaria de Controle Externo da Organizagdo das Nagbes Unidas
(SecexONU), no contexto das auditorias realizadas pelo Board of Auditors da ONU, a serem
executadas ao longo do periodo de fevereiro de 2026 a fevereiro de 2027.

1. Atividades de capacitagdo em lingua inglesa — aulas em grupo

As atividades de capacitagcdo em grupo terdo como foco o desenvolvimento de competéncias de
comunicacdo oral e escrita aplicadas a auditoria internacional, abrangendo os seguintes temas
centrais:

e Planejamento e condugdo de entrevistas de auditoria;
e Argumentacdo e elaboragdo de respostas e contra-respostas técnicas;

e Andlise de respostas das entidades auditadas e formulacdo de novas perguntas
a partir dessas respostas.

As aulas serdo realizadas em formato sincrono, com possibilidade de gravagdo, conforme o
publico-alvo, e estruturadas de modo a refletir situagdes reais vivenciadas pelas equipes da
SecexONU no contexto das auditorias realizadas pelo Board of Auditors da ONU.

Publico-alvo e formatos

As atividades de capacitacdo serdo direcionadas a diferentes publicos da SecexONU, observando-
se os seguintes formatos:Grupos de gestores, compostos por até 5 participantes, incluindo equipes
de gestdo, equipes de missdes de paz e equipes permanentes da SecexONU;

e Corpo de gestores da SecexONU, incluindo Diretores lotados em Nova York e
Secretdrios da SecexONU, em encontros especificos voltados ao aprimoramento
da comunicagado estratégica e institucional.
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As aulas destinadas ao corpo de gestores ocorrerdo em formato sincrono, nao sendo gravadas, em
razdo da natureza estratégica e sensivel dos conteudos discutidos.

Carga horaria

As atividades de capacitagdo em grupo compreenderdo encontros distribuidos ao longo do periodo
de fevereiro de 2026 a fevereiro de 2027, totalizando 240 (duzentas e quarenta) horas-aula,
organizadas em diferentes etapas e grupos, conforme planejamento da unidade demandante e as
necessidades operacionais da SecexONU.

2. Revisdo linguistica de documentos técnicos com feedbacks instrucionais

Além das atividades de capacitagdo, a contratagdo contempla a revisdo linguistica de documentos
técnicos de auditoria, acompanhada da produgdo de feedbacks instrucionais, inclusive por meio
da gravacdo de videos curtos explicativos, com vistas a aprendizagem continua das equipes.

A revisdo abrangera documentos produzidos pela SecexONU no contexto das auditorias realizadas
pelo Board of Auditors da ONU, incluindo, entre outros:

e Audit Observation Memoranda (AOMs);
e  Cartas a Administracdo (Management Letters);
e  Relatdrios Financeiros.

Estima-se a revisdo de aproximadamente 1.510 (mil quinhentas e dez) paginas de documentos
técnicos ao longo do periodo de fevereiro de 2026 a fevereiro de 2027, correspondentes a
produgao regular da SecexONU no ciclo anual de auditoria.

Os feedbacks instrucionais terdo como objetivo orientar os servidores quanto a aspectos
recorrentes de redagdo, estrutura textual, clareza, precisao terminoldgica e adequagdo ao padrao
linguistico adotado pelo Board of Auditors da ONU, contribuindo para o aprimoramento continuo
da qualidade dos produtos de auditoria.

3. Materiais e metodologia

Para a execugdo das atividades, serdo utilizados materiais técnicos disponibilizados pela
SecexONU, bem como outros materiais complementares selecionados pelo profissional
contratado, incluindo:

e roteiros de simulagdes e exercicios de escuta (listening), baseados em situagGes
reais de auditoria;

e modelos de comunicagGes formais, e-mails e documentos técnicos utilizados no
ambito do Board of Auditors da ONU;

e estudos de caso e situagBes vivenciadas pelas equipes da SecexONU em
auditorias anteriores.

A metodologia adotada privilegiara abordagens ativas e aplicadas, tais como simulagdes, estudos
de caso, exercicios praticos e andlise de documentos reais, permitindo a customiza¢do continua
das atividades conforme as necessidades identificadas ao longo da execugdo contratual.

As atividades poderao ser apoiadas por ambiente virtual de aprendizagem, seja da Contratante ou
do Contratado, conforme definido em conjunto, e serdo acompanhadas por reunies periddicas
de alinhamento, com vistas ao monitoramento da execug¢do, a avaliagdo do progresso dos
participantes e ao ajuste do planejamento pedagdgico.

PUBLICO-ALVO

O publico-alvo das atividades de capacitagao e dos servigos de apoio linguistico serd composto por
servidores da Secretaria de Controle Externo da Organizagdo das Nagdes Unidas (SecexONU),
incluindo membros das equipes permanentes e tempordrias de auditoria, bem como gestores e
demais servidores envolvidos nas atividades de auditoria, conforme indicagcdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e de acordo com as necessidades operacionais das auditorias realizadas
pelo Board of Auditors da ONU.
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CARGA HORARIA
e NUMERO DE
PAGINAS COM
REVISAO E
FEEDBACK

Os servicos serdo executados no periodo de fevereiro de 2026 a fevereiro de 2027 e
compreenderdo:

240 (duzentas e quarenta) horas-aula de atividades de capacitagdo em lingua inglesa, realizadas
em formato de aulas em grupo, conforme planejamento da Secretaria de Controle Externo da
Organizagdo das Nag¢des Unidas (SecexONU); e

Revisdo linguistica de aproximadamente 1.510 (mil quinhentas e dez) paginas de documentos
técnicos de auditoria, acompanhada da emissdo de feedbacks instrucionais, no contexto das
auditorias realizadas pelo Board of Auditors da ONU.

Os quantitativos indicados constituem estimativas, podendo variar conforme a demanda efetiva
ao longo da execugdo contratual.

PERIODO DE
REALIZACAO

O cronograma de execugdo dos servigos serd definido conforme agendamento conjunto entre a
CONTRATANTE e o CONTRATADO, observados os seguintes parametros:

e inicio previsto para 19 de fevereiro de 2026, com término em 19 de fevereiro de
2027;

e cronograma a ser elaborado de acordo com a disponibilidade do profissional
contratado e com as necessidades operacionais da Secretaria de Controle
Externo da Organizacdo das Nag¢des Unidas (SecexONU), podendo ser ajustado
em comum acordo com os fiscais do contrato;

e periodicidade das atividades definida conforme a natureza das agGes de
capacitacdo e das demandas de revisdo linguistica, incluindo encontros
sincronos e atividades assincronas, a serem distribuidos ao longo do periodo
contratual;

e eventual suspensdo ou reprogramacao de atividades poderd ocorrer mediante
acordo entre as partes, especialmente em razao de compromissos institucionais,
missdes de auditoria ou necessidades especificas da SecexONU.

MODALIDADE

As atividades de capacitagdo e os servicos de apoio linguistico serdo realizados preferencialmente
a distancia, em formato remoto, por meio de plataforma virtual disponibilizada pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a exemplo do Microsoft Teams, permitindo a participagdo sincrona e
assincrona dos servidores da Secretaria de Controle Externo da Organizagdo das Nag¢des Unidas
(SecexONU).

DOCENTES

Os servigos de capacitagdo e de apoio linguistico serdo prestados por docente com formagao e
experiéncia compativeis com o objeto da contratagdo, detentor de notdério conhecimento em
lingua inglesa aplicada a auditoria internacional, especialmente no contexto das auditorias
realizadas pelo Board of Auditors da ONU.

O docente devera possuir experiéncia comprovada na revisdo linguistica de documentos técnicos
de auditoria, bem como na conducdo de atividades de capacitagdo voltadas a comunicagdo oral e
escrita em ambientes institucionais e multilaterais, demonstrando familiaridade com a
terminologia, os padrdes redacionais e os procedimentos adotados no ambito das auditorias
internacionais.

Espera-se, ainda, que o docente detenha conhecimento prévio da atuagao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) no Board of Auditors da ONU, de modo a assegurar a adequada contextualizagdo
dos conteudos, a aplicagdo pratica das atividades propostas e a efetividade dos feedbacks
instrucionais fornecidos aos servidores da Secretaria de Controle Externo da Organizagdo das
Nag¢Ges Unidas (SecexONU).

OUTRAS
INFORMACOES

Conforme ANEXO | — TABELA DE PREVISAO DE ATIVIDADES
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2. Justificativa: A contratagdo proposta busca atender as necessidades de capacitagao linguistica técnica e apoio especializado
em lingua inglesa da Secretaria de Controle Externo da Organizagdo das Nagdes Unidas (SecexONU), considerando a complexidade
crescente das auditorias internacionais conduzidas no ambito do Board of Auditors da ONU e a elevada exigéncia de preciséo,
clareza e consisténcia na comunicac¢do técnica utilizada nesses trabalhos. A atuacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) nesse
ambiente multilateral demanda que seus auditores dominem ndo apenas os aspectos técnicos da auditoria, mas também a
linguagem especializada necessaria para a elaboragdo, discussdo e defesa de achados e recomendagdes em lingua inglesa.

As auditorias realizadas pelo Board of Auditors da ONU envolvem a analise de demonstragées financeiras complexas, relatdrios
técnicos, contratos, respostas das entidades auditadas e comunicagdes formais, exigindo elevado nivel de proficiéncia linguistica
aplicada ao contexto especifico da auditoria internacional. A auséncia de apoio linguistico especializado e de capacitagao
estruturada pode comprometer a efetividade do controle externo, ao gerar riscos de ambiguidade, interpretacdes equivocadas,
fragilidades na argumentacdo técnica e dificuldades na conducdo de entrevistas, reunides e negociacdes no ambiente multilateral.

Adicionalmente, a dinamica prdpria das auditorias no ambito da ONU — marcada por diversidade cultural, padrdes internacionais
de reporte, processos decisérios colegiados e elevado grau de formalismo institucional — exige que os auditores estejam
preparados para redigir documentos técnicos com alto padrdo linguistico, analisar criticamente respostas das entidades auditadas,
formular contra-argumentagdes consistentes e participar de interagdes técnicas complexas em lingua inglesa. A contratagdo de
servigos especializados permitira o desenvolvimento dessas competéncias de forma aplicada, continua e diretamente vinculada
as situagdes reais enfrentadas pelas equipes da SecexONU.

Por fim, a oferta de uma solugdo customizada, que combine capacitacdo em grupo e revisdo linguistica de documentos técnicos
com feedbacks instrucionais, contribui de maneira decisiva para o fortalecimento institucional do TCU no contexto do Board of
Auditors da ONU. A experiéncia prévia do docente com a atuagdo do Tribunal nesse ambiente assegura a adequada
contextualizagdo dos conteudos e a integragdo entre teoria e pratica, promovendo o aprimoramento continuo da qualidade dos
produtos de auditoria, a redugao de riscos de comunicagdo e o aumento da efetividade das a¢des de controle externo em um dos
mais relevantes féruns internacionais de auditoria publica.

3. Forma de pagamento: A CONTRATANTE realizard o pagamento de forma mensal, mediante apresentagdo de invoices do
prestador de servico, correspondente a conclusdo proporcional das atividades executadas no periodo, calculadas com base na
guantidade de horas-aula e revisdes efetivamente realizadas e validadas pela fiscalizagdo do contrato, com pagamentos feitos
apenas apods atestacdo formal da unidade demandante quanto aos servigos terem sido efetivamente prestados nos padroes
exigidos.
4, Fundamentagdo:
4.1. Contratacdo regida pela Lei 14.133/2021.
4.2. Contratagdo realizada com base no inciso lll do art. 74 da Lei n.2 14.133/21.
4.3. N&o ha cotacdo eletronica dada a caracteristica de servico técnico especializado.
4.4. Apresente contratacdo vincula-se ao instrumento do presente processo administrativo, ao instrumento de contrato,
se houver, ao ato que tiver autorizado a contratacdo direta e a respectiva proposta, em atendimento ao disposto
no inciso Il do art. 92 da Lei n.2 14.133/2021.
4.5. Devera constar na nota de empenho, além da expressa vinculagdo a autorizacdo e ao termo de referéncia, a
indicagdo da legislagdo aplicavel a execugdo do contrato, Lei 14.133/2021, inclusive quanto aos casos omissos, em
atendimento ao disposto nos incisos Il e Ill do art. 92 da referida lei.

5. Habilitagdo/qualificacdo:

5.1. Para esta contratacdo direta, as habilitagGes fiscal, social e trabalhista serdo aferidas mediante a verificacdo dos
seguintes requisitos, na forma exigida pelo art. 62, da Lei n® 14.133/2021:

5.1.1. a inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

5.1.2. ainscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede
do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
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5.1.3. a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do licitante, ou
outra equivalente, na forma da lei;

5.1.4. a regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), que
demonstre cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

5.1.5. a regularidade perante a Justi¢a do Trabalho;

5.1.6. proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a
menores de dezesseis anos, salvo na condi¢cdo de aprendiz, a partir de quatorze anos (art. 72, inciso XXXIII,
da Constituigdo Federal).

5.1.7. Por se tratar de pessoa fisica estrangeira, residente no exterior, caso se verifique a impossibilidade de
verificagcdo de alguma das habilitacGes, a analise podera ser dispensada, desde que inexista impedimento
técnico para a contratagdo.

Sera ainda desqualificado a pessoa fisica ou juridica que, conforme art. 14, lll e IV, da Lei n? 14.133/2021:

5.2.1. encontre-se impossibilitada de participar de contratacdo pelo Poder Publico em decorréncia de sangdo
que lhe foi imposta;

5.2.2. mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente do drgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fung¢do na licitagdo
ou atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cdnjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.

O TCU podera consultar o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf) e sitios oficiais de 6rgdos e
entidades emissores de certidGes, para verificagdo dos requisitos de habilitacdo.

O TCU poderd dispensar ou substituir a documentacdo de habilitagdo nos casos previstos no art. 70, paragrafo Unico,
da Lei 14.133/2021.

Liquidagao e pagamento:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A CONTRATANTE realizard o pagamento conforme descrito no Item 2, no prazo de quinze dias uteis, contado do
recebimento definitivo do objeto e atestacdo pela unidade demandante e da apresentacdo do invoice
correspondente.

Para efeitos de recebimento definitivo do objeto, em até 15 (quinze) dias uteis, O CONTRATADO deve apresentar
declaragdes de isengdes/imunidades fiscais (caso haja) e respectiva nota fiscal/fatura, emitida e entregue ao setor
responsavel pela fiscalizagdo do contrato, com a finalidade de subsidiar a liquidagdo e o pagamento.

A prestagdo do servico deverd ocorrer em conformidade com as especificagdes descritas no instrumento de
contrato, cujos termos se encontram no ANEXO Il — MINUTA DE CONTRATO, e neste Termo de Referéncia,
integrante do processo de contratacao.

Nenhum pagamento sera efetuado ao CONTRATADO enquanto pendente de liquidagdo qualquer obrigacdo
contratual, ndo gerando direito a reajustamento de precos ou corre¢cdo monetaria.

Unidade responsavel pelo projeto: Servico de Desenvolvimento Profissional em Controle Externo (ISC/Seducont).

Unidade responsavel pela fiscalizagdo: Servico de Administracdo do ISC — ISC/SA.

Unidade responsavel pelo pagamento: Servico de Administracdo do ISC — ISC/SA.
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ANEXO |: TABELA DE PREVISAO DE ATIVIDADES

Periodo de realizagdo: 19 de fevereiro de 2026, com término em 19 de fevereiro de 2027

Modalidade: preferencialmente a distancia, em formato remoto, com atividades sincronas e assincronas

Turma: servidores da Secretaria de Controle Externo da Organizacdo das Nag¢des Unidas (SecexONU), incluindo membros das
equipes permanentes e temporarias de auditoria, bem como gestores e demais servidores envolvidos nas atividades de auditoria,
conforme indicagao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e de acordo com as necessidades operacionais das auditorias realizadas
pelo Board of Auditors da ONU.

Temas

Formato

Publico-alvo

Carga horaria

Total

Aulas nos seguintes
temas:

- Planejamento e
Conducdo de entrevistas
de auditorias

- Argumentacao de
respostas (contra-
respostas)

- Andlise de respostas e
elaboragao de perguntas
a partir dessas respostas

6 encontros de 1

hora cada

Total: 6 horas por
grupo.

Aulas sincronas e
gravadas.

6 encontros de 1

hora cada

Total: 6 horas por
grupo.

Aulas sincronas e
gravadas.

2 encontros
semanais de 1 hora
para o corpo de
gestores da
SecexONU (Diretores
em NY e Secretdrios
da SecexONU)

Aulas sincronas e
ndo serao gravadas.

Grupos de gestores
de até 5 pessoas
(equipes de gestdo e
de missdo de paz)

Grupos de gestores
de até 5 pessoas
(equipes
permanentes da
SecexONU)

Grupo 5 pessoas

Total de horas para essa
etapa em 2026: 66 horas

Total de horas para essa
etapa em 2026: 84 horas

Total de horas para essa
etapa em 2026: 90 horas

Total de horas para essa
etapa em 2026(Fev-Dez):
240 horas

Valor Unitario (US$)30,00

Valor Total de
horas de aulas em
grupo estimado
para 2026:

USS$ 7.200,00
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Revisdo dos documentos
técnicos

Revisdo dos
documentos
técnicos e gravagdo
de videos curtos de
cada documento
revisado para
feedback e
aprendizagem
continua. Estimativa
da quantidade de
documentos a serem
produzidos pela
SecexONU e
revisados no periodo
de Fevereiro a
Dezembro de 2026:
1510 paginas.

Todos os servidores
da SecexONU em

formato assincrono.

170 AOMs
510 paginas (previsao)

11 Carta a
Administragao

520 paginas (previsao)

8 Relatodrios

Financeiro

480 paginas

Total de documentos
técnicos a serem revisados

em 2026:
1510 paginas

Valor Unitario (US$)44,00

Valor Total total
documentos
técnicos a serem
revisados em
2026:

USS 66.440,00
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