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Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos Taurisano, - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: - www.gov.br/cade

TERMO DE REFERENCIA DE SERVICOS SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
Processo Administrativo n° 08700.007177/2024-37

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratagdo de servigos de consultoria especializada para a implantagdo de metodologia OKR (Objetive and Key Results) na Gestdo
Estratégica do Cade, nos termos da tabela abaixo, conforme condigGes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

UNIDADE
ITEM o VALOR
ESPECIFICACAO CATSER DE QUANTIDADE TOTAL

MEDIDA

Contratagdo de consultoria especializada na metodologia OKR (Objetive
1 and Key Results), oferecida pelo INSTITUTO PUBLIX PARA O 17620 Servigo 01 RS 465.855,60
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA

1.2. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 1 (um) ano, contados da assinatura do Contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de
2021.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A Fundamentagdo da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tdpico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2024, conforme consta das informagdes basicas deste termo de
referéncia.

I - ID PCA no PNCP: 00418993000116-0-000001/2024;
Il- Data de publicagdo no PNCP: 20/05/2023;
I - Id do item no PCA: 193;

V- Classe/Grupo: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO;
V- Identificador da Futura Contratagdo: 303001-11/2024.
3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO
3.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste

Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
Sustentabilidade
4.1. Em consulta ao Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis, ndo foi verificado adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade referente
a licenga de servigos de assinatura de revista digital, no que diz respeito a riscos ambientais e/ou geragdo de residuos sélidos.
Subcontratagdo
4.2. Ndo é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

Garantia da contratagao

4.3. N3&o havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de 2021.
Vistoria
4.4, N&o ha necessidade de realizagdo de avaliagdo prévia do local de execugdo dos servigos.
5. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO
5.1. Duragdo inicial do contrato
5.1.1. O prazo de vigéncia da contratagdo serd de 01 (um) ano contados da data de sua assinatura, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de
2021.
5.1.2. Por se tratar de contrato por escopo, quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado.
5.2. Inicio da execugdo do contrato
5.2.1. O inicio da execugdo do objeto estd previsto para outubro de 2024.
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Os servigos serdo executados a contar da data de emissdo de ordem de servico a ser expedia pela contratante, conforme

cronograma informado pela contratada em sua proposta (SEI n2 1451993):

PUBLI

5.3.
5.3.1.
5.4.
5.4.1.

Cronograma (meses)

Etapa 1 2 3 4 5 6

1. Plano de trabalho

2. Diagnostico

3.1 Agenda estratégica

3.2 Definicdo do portfdlio

4. Desdobramento dos OKRs Taticos para 5
Coordengdes-Gerais

Local e horario de prestacdo do servigo
O servigos poderdo ocorrer na modalidade presencial, em Brasilia/DF, ou online.
Consultores

A execugdo do contrato deve ser executadas pelos consultores indicados na proposta (SEI n2 1449321) ou, se necessario, por outros

profissionais com experiéncia e qualificagdo semelhante ou ainda mais robusta.

5.5.
5.5.1.
5.5.2.
5.5.2.1.
5.5.2.2.
5.5.2.3.
5.5.2.4.
5.5.2.5.
5.5.2.6.
5.5.2.7.
5.5.2.8.
5.5.2.9.
5.5.2.10.
5.5.2.11.
5.5.2.12.
5.5.3.
5.5.3.1.
5.5.3.2.

5.5.3.3.
CADE;

5.5.3.4.
5.5.3.5.

Descrigdo das atividades e Entregas previstas

A consultoria sera desenvolvida em 5 etapas, envolvendo a realizagdo das atividades e entregas descritas a seguir:
Etapa 1 Plano de trabalho e comunica¢do

Reunido inicial de kick-off com apresentagdo das equipes de trabalho, cronograma detalhado e estratégias para o projeto;
Levantamento inicial de informagdes sobre o contexto;

Entrevista inicial com liderangas para identificagdo de expectativas e aspectos criticos do projeto;

Definir o modelo de governanga do projeto envolvendo o grupo gestor e os grupos de trabalho;

Identificagdo dos stakeholders e estratégia de relacionamento;

Desenvolvimento do plano de trabalho contemplando:

Cronograma detalhado,

Metodologia;

Grupos de trabalho;

Estratégia de comunicagdo;

Palestra de sensibilizagdo para kick off do projeto com 2h.

Entrega da Etapa 1: Documento contendo plano de trabalho (P1)

Etapa 2 Diagnéstico
Conduzir workshop com lideranga para levantar direcionamentos para o novo ciclo estratégico;
Realizar andlise do contexto externo envolvendo:

Entrevista individual por meio de videoconferéncia com até 20 stakeholders externos para definir tendéncias e avaliagdo da atuagdo do

Realizar coleta de dados secundarios disponiveis sobre tendéncias de andlise concorrencial envolvendo:

Tendéncias do modelo regulatério concorrencial em até 03 paises a partir de dados secunddrios disponiveis (Ex. Plano estratégico, Agenda

regulatéria, Documentos técnicos);

5.5.3.6.
5.5.3.7.
5.5.3.8.
5.5.3.9.
5.5.3.10.
5.5.3.11.
5.5.3.12.
5.5.3.13.
5.5.3.14.
5.5.4.

Publicagdes selecionadas indicadas pelas 4reas técnicas do CADE;

Consolidar os dados de tendéncias e cenarios como insumo para o diagndstico;

Realizar andlise do contexto interno envolvendo:

Coleta de dados disponiveis sobre indicadores internos como clima, processos, entre outros;
Realizar pesquisa online com servidores como insumo para o diagndstico;

Consolidar e analisar resultados;

Realizar Workshop para priorizar os fatores do contexto interno e externo;

Apresentar os resultados.

Entrega da Etapa 2: Documento contendo o Diagndstico (P2).

Etapa 3 Agenda estratégica
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5.5.4.1. Andlise da Missdo, Visdo e Valores;
5.5.4.2. Construgdo dos objetivos utilizando metodologia de OKRs integrada com BSC;
5.5.4.3. Identificacdo e priorizagdo dos indicadores;
5.5.4.4. Detalhamento dos indicadores com férmula de célculo, fonte de dados, série histérica, polaridade, periodicidade e responsaveis no
formato de OKRs;
5.5.4.5. Aplicagdo da metodologia dos 6Es para analise de viabilidade dos indicadores;
5.5.4.6. Apoio na defini¢cdo das metas.
5.5.4.7. Entrega da Etapa 3: Documento contendo Agenda estratégica (P3).
5.5.5. Etapa 4 Defini¢ao do portfélio
5.5.5.1. Identificagdo das iniciativas e sua priorizacao;
5.5.5.2. Levantamento da carteira de projetos prioritarios em andamento e avalia¢do da sua adequacdo frente aos objetivos, indicadores e metas;
5.5.5.3. Identificagdo de novas iniciativas estratégicas alinhadas com os objetivos;
5.5.5.4. Priorizagdo das iniciativas e definicdo da carteira de projetos estratégicos;
5.5.5.5. Detalhamento dos projetos com capacitagdo das equipes quanto ao uso de métodos ageis;
5.5.5.6. Consolidar o roadmap detalhado;
5.5.5.7. Elaborar o documento final do Plano estratégico para disseminagdo;
5.5.5.8. Entrega da Etapa 4: Documento contendo Portfélio (P4),
5.5.6. Etapa 5. Desdobramento dos OKRs Taticos
5.5.6.1. Alinhar com comité gestor sobre a sele¢do das 5 Coordenagdes-Gerais que participardo do piloto;
5.5.6.2. Identificar informagGes preliminares das 5 unidades sobre seu contexto;
5.5.6.3. Levantar referenciais que as unidades precisam contribuir como PPA, Agenda Regulatéria, entre outros;
5.5.6.4. Construir uma Matriz de Contribuicdo para identificar esses relacionamentos e validar com as unidades;
5.5.6.5. Realizar reunido para convite e alinhamento sobre os trabalhos e dedica¢do para execug¢do dos trabalhos nas unidades;
5.5.6.6. Solicitar envio prévio de informagdes para planejamento e customizagdo do Workshop;
5.5.6.7. Conduzir Workshop de Desdobramento dos OKRs Taticos para as 5 CGs em conjunto;
5.5.6.8. Acompanhamento pds-workshop com as equipes do processo de refinamento e validagdo dos OKRs para defini¢do dos Check-ins e dados
necessarios;
5.5.6.9. Consolidagdo dos resultados e apresentagdo do resultado final;
5.5.6.10. OrientagBes para o Comité gestor para elaboragdo do plano de expansao e replicagcdo da metodologia para todo o CADE com objetivo de
gerar a sustentabilidade do projeto.
5.5.6.11. Entrega da Etapa 5: Documento contendo OKRs Taticos para 5 CGs (P5).
5.5.7. As etapas estdo resumidas no quadro a seguir, extraida da na Proposta Publix (SEI n2 1451993):
Planejamento Diagndstico Estratégia Desdobramento
:_I:E;:i Contexto interno estr:g?épgicu OKRs T4ticos
Lontexio E
Comunicacgdo externo e l:;::??g;;
Cendrios Portfalio
Riscos da
estratégia

5.6. Forma de apresentagao das entregas
5.6.1. Os documentos a serem apresentados nas entregas deverdo ser formatados, conforme os procedimentos requeridos na elaboragdo de
trabalhos técnicos.
5.6.2. A apresentagdo se dard em formato digital podendo, a critério do Cade, serem apresentadas copias impressas.
5.7. Ordem de servigo
5.7.1. Cada etapa tera sua respectiva ordem de servigo aberta pela contratante, conforme modelo Anexo I-A Modelo de Ordem de Servigo (SEI
n2 1450659).
5.7.2. Quando a ordem de servigo for aberta, a empresa terd 2 (dois) dias Uteis para a primeira reunido de definigdo de escopo e metodologias
que serdo empregadas naquela etapa.
5.7.3. A razoabilidade das partes, o cronograma poderd ser revisto, desde a alteracdo seja motivada e positivada no processo.

5.7.4. O pagamento ocorrerd mediante aprovagao da entrega de cada etapa.
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5.8. Avaliagao e Instrumento de Medigdo de Resultados

5.8.1. A avalicdo das entregas sera realizada pelo Fiscal Técnico.

5.8.2. O prazo para avaliagdo das entregas sera de até 05 (cinco) dias Uteis.

5.8.3. Caso a entrega ndo seja aprovado, a Contratante emitird parecer informando as necessidades de adequagdo, notificando a Contratada,
que tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis para realizar os ajustes necessarios.

5.8.4. Caso o servigo ndo seja entregue a contento, ele sera refeito até atingir as especificagdes da contratante.

5.8.5. A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste dos servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no

Recebimento Provisério. (Art. 119 c¢/c art. 140 da Lei n? 14133, de 2021).

5.8.6. Nesta contratagdo serd utilizado Instrumento de Medi¢io de Resultado - IMR (1450663), mecanismo que define, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observdveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestagdo dos servigos e respectivas
adequacgGes de pagamento.

5.8.7. O uso de IMR objetiva atingir uma prestacdo de servicos em elevados niveis de qualidade, para fins de eficiéncia e economicidade.
5.9. Confidencialidade
5.9.1. A contratada ndo devera divulgar qualquer informacg&o confidencial ou de propriedade do contratante sem o consentimento prévio de por
escrito deste Ultimo, devendo assinar Termo de Confidencialidade conforme Anexo I-C (SEI n2 1452350).
5.10. Propriedade dos dados
5.10.1. Todos os dados produzidos durantes a execug¢do do objeto sdo de propriedade da Contratante e ndo poderdo ser utilizados para nenhum
outro fim pela Contratada e nem por ela serem cedidos a terceiros, sem autorizagdo expressa da Contratante.
5.11. Critérios e praticas de sustentabilidade:
5.11.1. A contratagdo estd alinhada com o Plano de Logistica Sustentavel 2022-2025 (Projeto Green Cade) (SEI n2 1177805) notadamente, no
objetivo especifico (9), a saber, promover a agenda ESG e de Integridade no Cade.
5.12. Vistoria:
5.12.1. A vistoria prévia ndo é condi¢do necessaria para execugdo do objeto.
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e
cada parte responderd pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.
6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente
pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.
6.3. As comunicagOes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade,
admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.
6.4. 0 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.
Preposto
6.5. A Contratada designard formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos, indicando no instrumento os
poderes e deveres em relagdo a execuc¢do do objeto contratado.
6.6. A Contratada devera informar os dados do preposto e meios de comunicagdo (e-mail e telefone) durante o periodo de vigéncia da
contratacao.
6.7. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa, hipdtese em que a
Contratada designara outro para o exercicio da atividade.
Fiscalizagdo
6.8. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n2 14.133,

de 2021, art. 117, caput).
Fiscalizagdo Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigbes estabelecidas no
contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato,
com a descrigdo do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n? 14.133, de 2021, art. 117, §12 e Decreto n?
11.246, de 2022, art. 22, 1I);

6.11. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificagdes para a corre¢do da execugdo do
contrato, determinando prazo para a corregdo. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, Ill);

6.12. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que
ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.13. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato
imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n2 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.14. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com
vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogagdo contratual (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizagdo Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificara a manuten¢do das condi¢Ges de habilitagdo da contratada, acompanhard o empenho, o
pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes,
caso necessario (Art. 23, | e ll, do Decreto n2 11.246, de 2022).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara tempestivamente na solugdo do
problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n? 11.246, de
2022, art. 23, IV).
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Gestor do Contrato

6.17. O gestor do contrato coordenard a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros
formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteragdes e das
prorrogages contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da necessidade de adequagdes do contrato para fins de atendimento da
finalidade da administragdo. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.18. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do
contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n2 11.246, de
2022, art. 21, 11).

6.19. O gestor do contrato acompanhara a manutengdo das condi¢Bes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de despesa e
pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n2
11.246, de 2022, art. 21, l1).

6.20. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao
cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes. (Decreto
n?11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.21. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicagdo de
sangGes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal,
conforme o caso. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.22. O gestor do contrato deverd elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham justificado a
contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragdo. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos de
liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdao nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliagdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR), conforme previsto no Anexo I-B (SEI n2
1450663), bem como o disposto neste item.

7.1.1. A aplicagdo do IMR e cronograma de pagamento ocorrerd mediante cada entrega prevista para as etapas da proposta.

7.1.2. Serd indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sang¢des cabiveis, caso se
constate que a Contratada:

7.1.2.1. ndo produzir os resultados acordados,

7.1.2.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.1.2.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a
demandada.

7.2. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da prestacdo dos servigos.

Do recebimento

7.3. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 05 (cinco) dias, pelos fiscais técnico e administrativo, mediante termos
detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, 1, a, da Lei n2 14.133, de 2021 e Arts. 22, X e
23, X do Decreto n® 11.246, de 2022).

7.4. O prazo da disposi¢do acima sera contado do recebimento de comunicagdo de cobranga oriunda do contratado com a comprovagdo da
prestagdo dos servigos a que se referem a parcela a ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o
cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n? 11.246, de 2022).

7.6. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o
cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n2 11.246, de 2022).

7.7. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das

avaliagGes da execugdo do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em consonancia com os
indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao
gestor do contrato.

7.8.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com
a entrega do ultimo;

7.8.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica
medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.8.3. A fiscalizagdo ndo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medigdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n2 14133, de 2021)
7.8.4. O recebimento provisério também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e

InstrugGes exigiveis.

7.8.5. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

7.8.6. Quando a fiscalizagdo for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das
ocorréncias na execugdo do contrato, em relagdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.8.7. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 03 (trés) dias, contados do recebimento provisério, por servidor ou comissdo
designada pela autoridade competente, apos a verificagdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo detalhado,
obedecendo os seguintes procedimentos:
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7.8.7.1. Emitir documento comprobatdrio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento
de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes, conforme regulamento (art. 21,
VIII, Decreto n® 11.246, de 2022).

7.8.7.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a
liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcoes;
7.8.7.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatérios e documentagdes
apresentadas; e

7.8.7.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo.

7.8.7.5. Enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor

dimensionado pela fiscalizagdo e gesto.

7.9. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143
da Lei n? 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execugdo do objeto, para
efeito de liquidagdo e pagamento.

7.10. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na execugdo do
objeto ou no instrumento de cobranga.
7.11. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranga do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.
Liquidagao
7.12. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de liquidacdo, na forma desta
secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 72, §22 da Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 77/2022.
7.13. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, nos casos de contratacGes
decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso |l do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021
7.14. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos necessarios e
essenciais do documento, tais como:
7.14.1. o0 prazo de validade;
7.14.2. a data da emissdo;
7.14.3. os dados do contrato e do drgdo contratante;
7.14.4. o periodo respectivo de execugdo do contrato;
7.14.5. o valor a pagar; e
7.14.6. eventual destaque do valor de retengdes tributdrias cabiveis.
7.15. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, esta ficara sobrestada até que

o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovagao da regularizagdo da situagdo, sem Onus a contratante;

7.16. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada por meio de
consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentagéo
mencionada no art. 68 da Lei n? 14.133/2021.

7.17. A Administracdo deverd realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutenc¢do das condi¢Ges de habilitagdo exigidas; b) identificar
possivel razdo que impega a contratagdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibigdo de contratar com a Administragdo ou com o Poder
Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N2 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.18. Constatando-se, junto ao SICAF, a situagdo de irregularidade do contratado, serd providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, a critério do contratante.

7.19. N&o havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 6rgdos responsaveis pela
fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.20. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessdrias a rescisdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.21. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o
contratado ndo regularize sua situagdo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.22. O pagamento serd efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagdo da liquidagdo da despesa, conforme segdo
anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 77, de 2022.

7.23. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de
pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de corre¢do monetaria.

Forma de pagamento

7.24. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.25. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para pagamento.

7.26. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributdria prevista na legislagdo aplicavel.

7.26.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do

pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.27. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n2 123, de 2006, ndo sofrera a retengdo
tributdria quanto aos impostos e contribuigbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de
comprovagado, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Cessdo de crédito
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7.28. E admitida a cessdo fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os procedimentos previstos na
Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 53, de 8 de julho de 2020, conforme as regras deste presente tépico.

7.29. A eficicia da cessdo de crédito ndo abrangida pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 53, de 8 de julho de 2020, em relagdo a
Administragdo, estd condicionada a celebragdo de termo aditivo ao contrato administrativo.

7.30. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigagdo contratual de cumprimento de todas as condigdes de habilitagdo por parte do
contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizagdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a
regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o
Poder Publico, conforme a legislagdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12
da Lei n2 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020.

7.31. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela execugdo do objeto contratual,
restando absolutamente incélumes todas as defesas e exce¢Ges ao pagamento e todas as demais cldusulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no
regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de
pagamento pela efetiva comprovagdo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de multas, glosas e prejuizos causados a Administragdo.
(INSTRUGAO NORMATIVA N2 53, DE 8 DE JULHO DE 2020 e Anexos)

7.32. A cessdo de crédito ndo afetara a execugdo do objeto contratado, que continuara sob a integral responsabilidade do contratado.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUGAO
Forma de selegdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O contratado sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na hipétese do
art. 74, Inciso I, caput, da Lei n® 14.133/2021.

Regime de execugdo
8.2. O regime de execuc¢do do contrato sera empreitada por prego global.

Exigéncias de habilitagdo

8.3. Previamente a celebragdo do contrato, a Administracdo verificara o eventual descumprimento das condigbes para contratagdo,
especialmente quanto a existéncia de san¢do que a impega, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido

(www.portaldatransparencia.gov.br/ceis); e

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Uniéo
(https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep).

8.4. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa interessada e de seu sdcio majoritario, por forga do artigo 12 da Lei n° 8.429,
de 1992, que prevé, dentre as san¢des impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibi¢do de contratar com o Poder
Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario.

8.5. Caso conste na Consulta de Situacdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se
houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.

8.7. O interessado sera convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de contratagdo.

8.8. Caso atendidas as condigdes para contratagdo, a habilitagdo do interessado sera verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele
abrangidos.

8.9. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacdo constante do SICAF, ou encaminhar, quando solicitado pela
Administragdo, a respectiva documentagdo atualizada.

8.10. N3o serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

8.11. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os documentos

deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.12. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos pertinentes ao CND e ao
CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribuigdes.

8.13. Para fins de habilitagdo, deverd o interessado comprovar os seguintes requisitos, que serdo exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitagao juridica

8.14. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha validade para fins de identificagdo em todo
o territério nacional;

8.15. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

8.16. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢cdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara

condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

8.17. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de responsabilidade
limitada - EIRELI: inscrigdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.18. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diério Oficial da Unido e arquivada
na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede,
conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.2 77, de 18 de margo de 2020.

8.19. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento
comprobatério de seus administradores;

8.20. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade
simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
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averbagdo no Registro onde tem sede a matriz

8.21. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta
Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n? 5.764, de 16 de
dezembro 1971.

8.22. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alterages ou da consolidagdo respectiva.
Habilitagdo fiscal, social e trabalhista
8.23. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.24. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagdo de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributérios federais e a Divida Ativa
da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n2 1.751, de 02 de outubro de
2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.25. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.26. declaragdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo
menor, a partir de 14 anos, na condig¢do de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIll, da Constitui¢do;

8.27. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de certiddo negativa ou positiva
com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943;
8.28. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade
e compativel com o objeto contratual;

8.29. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou
concorre;

8.30. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Distrital relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo

mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.31. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos
na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscrigdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de RS 465.855,60 (quatrocentos e sessenta e cinco mil oitocentos e cinquenta e cinco reais e
sessenta centavos) , conforme custos unitarios apostos na tabela do item 1.1. deste Termo de Referéncia.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral da Unido.
10.1.1. A contratagdo sera atendida por dota¢do orgamentaria a ser informada no processo em documento préprio, antes da publicagdo da
inexigibilidade.

10.2. A dotacgdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagdo da Lei Orgamentaria respectiva e liberagdo dos

créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. ANEXOS

11.1. Compdem o presente instrumento os seguintes anexos:
|- Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo UPLAC (SEI n2 1448032)
Anexo |-A Modelo de Ordem de Servigo (SEI n2 1450659)
Anexo |-B Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) (SEI n2 1450663)
Anexo |-C Termo de confidencialidade (SEI n2 1452350)
Il - Mapa de Risco (SEI n2 1449422)

12. RESPONSAVEIS

ALEXANDRE KALIL PIRES
Integrante Técnico

JOACIL CARLOS VIANA BEZERRA
Integrante Administrativo

e — -
.
.)el! L‘j Documento assinado eletronicamente por Joacil Carlos Viana Bezerra, Integrante Administrativo, em 16/10/2024, as 10:39, conforme horario oficial de

assinaur Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
i

e — 5
&
Jel! d Documento assinado eletronicamente por Alexandre Kalil Pires, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, em 16/10/2024, as 10:46,
?

assinatura conforme horério oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cddigo verificador 1459272 e o cédigo CRC
C612CB24.
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