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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

31/2024

PALOMA CARDOSO DA ROSA 26/09/2024 15:33

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de consultoria especializada na metodologia OKR (Objetive and Key Results), oferecida pelo INSTITUTO PUBLIX

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Plang!amento N&o pre\~/er todas as necessidades da Planejamento Administrag3o Médio
Insuficiente contratagdo.

Impactos
1 Sofrer um risco desconhecido pela falta de planejamento da contratagao.
2 Execucdo dos servigos em desconformidade com as necessidades do Cade.
3 Falta de tempo habil para realizar novo ajuste de forma adequada e conforme a legislacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir fluxos para o processo de compra publica. Responsavel: CARMEN LIA REMEDI FROS
P-02 Elaborar Documento de Formalizacdo da Demanda, Estudos Técnicos Responsaveis: ALEXANDRE KALIL PIRES,
Preliminares da Contratagdo e Termo de Referéncia /Projeto Basico previamente JOACIL CARLOS VIANA
ao envio dos autos para andlise juridica. BEZERRA
P-03 Elaborar cronograma reverso da contratagéo, com a definicéo de datas fatais para Responsavel: PALOMA CARDOSO DA ROSA
a conclusao de suas fases principais, sobretudo quanto a assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir prazos e responséaveis para cada etapa do processo, durante o seu curso. Responsavel: PALOMA CARDOSO DA ROSA
C-02 Elaborar Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudos Técnicos Preliminares Responsavel: BRUNA CARDOSO DOS
da Contratagdo e Termo de Referéncia /Projeto Basico apés o envio dos autos para SANTOS
andlise juridica, na condicdo de determinantes para o prosseguimento da compra.
C-03 Priorizar a demanda, indicar servidores para nela atuarem como pontos focais e Responsavel: SARAH GAMALIEL ALVES SILVA
realizar mutirdes.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Restrlga_u.). ilegal a Restrlgao~|legal a Competitividade durante Selecdio do Fornecedor  Administragsio Médio
Competitividade a execucgédo do Certame.

Impactos
1 Direcionamento da contratacéo
2 Menor incentivo & competitividade
3 Préatica de ato antieconémico
Acdes Preventivas
P-01 Conhecer previamente o mercado fornecedor do servi¢co, com o fim de verificar Responsaveis: ALEXANDRE KALIL PIRES,
existéncia ou ndo de fornecedor exclusivo JOACIL CARLOS VIANA
BEZERRA
P-02 Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes precisas e correlatas Responsaveis: ALEXANDRE KALIL PIRES,
com o objeto JOACIL CARLOS VIANA
BEZERRA
P-03 Realizar chamamento publico; submeter os autos previamente a PFE. Responsavel: SARAH GAMALIEL ALVES SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Redigir Termo de Refréncia com regras de habilitagdo precisas e correlatas com o Responsaveis: ALEXANDRE KALIL PIRES,

objeto JOACIL CARLOS VIANA
BEZERRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes



Equipe de Planejamento

JOACIL CARLOS VIANA BEZERRA

Integrante Administrativo

ALEXANDRE KALIL PIRES

Integrante Técnico
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