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Estudo Teécnico Preliminar 34/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08700.007177/2024-37

2. Descricao da necessidade
I- DESCRICAO DA NECESSIDADE

O objeto deste processo é contratacao de consultoria especializada para a implantacdo de metodologia OKR (Objetive and
Key Results) na Gestdo Estratégica do Cade.

A consultoria envolvera a avaliacdo da experiéncia atual do Cade com gestdo Estratégica, a identificacdo de pontos de melhoria,
0 apoio ao processo de formulagdo da estratégica do Cade para o quadriénio 2025-28, com a defini¢do da agenda, definicdo de
OKR estratégicos e do portfélio de iniciativas, bem como o desdobramento dos OKRs téticos em 5 (cinco) Coordenagdes Gerais.

Antecedentes

A Diretoria de Administracio e Planejamento (DAP) compete assessorar os 6rgéos do Cade nos assuntos relacionados ao
Planejamento Estratégico, a gestdo de projetos especiais e ao monitoramento de programas governamentais sob responsabilidade
do Cade (Art. 6° do Regimento Interno do Cade, aprovado pela Resolucdo n° 22, de 19 de junho de 2019, e alterado pela Emenda
Regimental n° 02, de 02 de fevereiro de 2021).

A Divisdo de Planejamento e Projetos compete apoiar a Diretoria de Administracio e Planejamento nas atividades relacionadas
ao planejamento estratégico da autarquia, a gestdo de projetos especiais, a gestdo dos planos plurianuais e programas
governamentais. (Art. 6° da Portaria Cade N° 439, de 19 de outubro de 2022).

O Cade realiza diversas avaliacdes internas de desempenho, com os objetivos de verificar o cumprimento das metas estabelecidas
no Plano Estratégico do Cade; avaliar a geracdo de valor e os beneficios a sociedade da atuagdo do Cade; e auditar a governanga
e a gestdo de riscos em processos internos.

No ambito das avalia¢des quanto ao cumprimento do Plano Estratégico do Cade, no processo de construcdo e monitoramento do
plano, além de alinhar as prioridades estratégicas para a implementacgdo e o aperfeicoamento da politica de defesa da
concorréncia, empreende-se um esfor¢o para ampliar a capacidade de gestdo de projetos, visando a melhoria do desempenho e
dos resultados do Cade.

Atualmente, observa-se também um amadurecimento do Cade na gestdo do seu Planejamento Estratégico e na sua respectiva
capacidade de avaliacdo interna, uma vez que em 2024 seré finalizado o 4°. ciclo de Planejamento Estratégico da autarquia, ap6s
a implementacdo da Nova Lei da Concorréncia (Lei 12.529/2011).

O primeiro ciclo compreendeu o periodo de 2011 a 2012 e foi caracterizado pela readequacdo da estrutura e do funcionamento do
6rgdo ao entdo novo marco legal, que redesenhou a estrutura do Sistema Brasileiro da Concorréncia (SBC). Este primeiro
Planejamento Estratégico permitiu a estruturacdo do Cade e do seu funcionamento nas areas de controles preventivo e repressivo
e na adocao de préticas educativas e de disseminacdo da cultura da concorréncia.

O segundo ciclo do Planejamento Estratégico (2013-2016) foi marcado pela consolidacdo de sua visdo estratégica e melhoria dos
servicos prestados, com investimentos relevantes nas areas de: (1) Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), com
destaque para adocdo do processo eletronico, o que contribuiu para a crescente oferta de servicos digitais; (2) Gestao da
Informacéo, com o desenvolvimento de painéis estatisticos sobre a atuacdo da autarquia e mecanismos de transparéncia da
atuacdo do Cade; (3) agenda de difusdo da cultura da concorréncia, como a¢des como a reativagdo do Programa de Intercambio
do Cade — Pincade; (4) agenda de integracao da atuacdo do Cade e de sua politica com demais politicas publicas com afinidades
tematicas, como na area regulatéria e no combate a crimes organizados; e (5) aperfeicoamento e atualizagdo do conhecimento
técnico e operacional dos servidores do Cade, com especial destaque para a cooperagao técnica com organismos internacionais e
demais agéncias antitrustes internacionais.

O terceiro ciclo de planejamento (2017-2020) proporcionou avalia¢des trimestrais e revisdes anuais do Plano Estratégico,
utilizando como pardmetros os indicadores de desempenho e a entrega dos projetos priorizados. Dentre os resultados neste ciclo
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do planejamento, pode-se destacar que, ao final do processo, os fatores considerados criticos para o sucesso foram favoraveis no
tocante a orcamento, politica de defesa da concorréncia e regulacdo, coordenacdo entre drgaos investigativos (federal e estadual),
autonomia administrativa e expansdo do quadro técnico.

Atualmente, o Cade esta no ultimo ano do Plano Estratégico Cade 2024, por um Brasil mais competitivo. A missdo do Cade é
zelar por um ambiente concorrencial saudavel, a partir dos valores exceléncia, integridade, independéncia e inovagdo; a visdo de
futuro, ser agente indutor do aumento da competitividade no Brasil.

Os objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2024 sdo apresentados a partir de trés perspectivas: (1) os
objetivos estratégicos basilares, chamados de Fundamentos, que sdo objetivos centrados em pessoas — que sdo a principal forca
do Cade em gestdo e governanga; (2) objetivos Habilitadores, que sdo instrumentais para que o Cade possa cumprir sua missao.
Estes objetivos focam em insercao internacional, comunicagdo, inovacdo e servicos digitais, assim como em gestdo do
conhecimento; e, a ultima e mais importante perspectiva é a de (3) Resultados a Sociedade, que materializa as entregas da
atuacdo finalistica que geram valor ptiblico. Os objetivos estratégicos de Resultados a sociedade foram definidos para cada uma
das trés fungdes do Cade: preventiva ou de controle de estruturas; repressiva ou de controle de condutas; e educativa ou de
advocacia da concorréncia (advocacy).

Numa avaliacdo da experiéncia dos diversos ciclo identificou-se como pontos com maior necessidade de melhoria a focalizacdo
do portifélio de iniciativas e o de alinhamento da gestdo operacional com as defini¢oes do planejamento estratégico.

A grande mobilizagdo quando da elaboragdo do plano estratégico se perde na gestdao do dia a dia. O sistema usual de medi¢oes
regulares dos indicadores estratégicos se mostra insuficiente como instrumento de alinhamento das acdes do dia a dia com a
estratégia.

Buscando iniciativas em outras organizagdes governamentais no enfrentamento desses problemas, em particular a Anvisa, a
metodologia OKR se destacou como alternativa para superar os desafios.

Por envolver uma mudanga significativa nas praticas atuais optou-se por contratar uma consultoria.
Organizacional Key Results - OKRs

OKR é uma metodologia de gestdo estratégica que ajuda as organizacdes a definir e acompanhar objetivos e resultados-
chave (Objectives and Key Results). A sigla OKR significa "Objetivos e Resultados-Chave" em portugués.

A metodologia OKR é baseada em algumas caracteristicas, como:

Os objetivos devem ser qualitativos e inspiradores.

Os resultados-chave devem ser quantitativos e mensuraveis.

A lista de OKRs é composta por 3 a 5 objetivos de alto nivel.

Dentro de cada objetivo, devem haver 3 a 5 resultados-chave mensuraveis.

Cada resultado-chave pode ser medido por uma pontuacgdo de 0-100% ou 0 a 1.

A metodologia OKR tem algumas vantagens, como:

Ajuda as equipes a alinhar metas com a missao da organizagao.

Fomenta o foco em objetivos claros e mensuraveis.

Contribui para impulsionar o desempenho.

Objeto da consultoria

A consultoria tem por objeto a elaboragao do plano estratégico de Cade para o periodo 2025-28, incorporando a metodologia
OKR. Ira também apoiar o inicio da implantacdo do plano e da nova metodologia atuando junto a 5 (cinco) coordenacdes gerais
no desdobramento de OKRs taticos e acompanhamento do primeiro ciclo de uso. No processo de execugdo do objeto, a
governanca da gestdo estratégica e a qualificacdo dos servidores no uso da metodologia também serdo aprimorados.

Para tanto busca-se contratar consultoria técnica especializada para:

Sistematizar as experiéncias de planejamento estratégico do Cade nos ciclos anteriores e identificar pontos de melhoria
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Propor e aplicar metodologia de Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2028 do Cade que inclua:

O uso de Organizacional Key Results - OKRs, apoiando a elaboragdo dos mesmos para o ciclo 2025-28;
Metodologia de priorizagdo de projetos, bem como apoiar a defini¢do da carteira de projetos do ciclo 2025-28;
Definicdo de requisitos para desenho de sistema préprio de monitoramento e gestdo da estratégia.

Qualificar os profissionais do Cade associados a implantagdo do modelo proposto;

Qualificar o processo de Governanca do Planejamento Estratégico;

Implantar o primeiro ciclo de seu monitoramento.

Cada produto especifico devera conter mecanismos de transferéncia de conhecimento para Diretoria de Administracao e
Planejamento e, conforme o caso, aos membros de Comités e unidades internas envolvidas.

Na proposta de metodologia e sua aplicacdo uma atengdo especial deverda ser dada a governanca da gestdo estratégica, bem como
a ligacdo entre projetos e indicadores de suporte com os objetivos finalisticos do Cade.

Espera-se que, ao final da consultoria, o Cade tenha uma sistematizacdo da experiéncia com planejamento estratégico e
implantado metodologia de uso OKRs na gestdo estratégica do periodo 2025-28 com objetivo de melhorar o alinhamento entre
projetos e metas estratégicas, bem como reforgar os instrumentos de governanca do processo.

Fundamentacao legal
Lein°® 14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

Decreto n° 9.507/2018 - Dispde sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo, de servigos da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas ptiblicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido;

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG 1/2010 - Dispoe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
contratacdo de servigcos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e d4 outras providéncias.

Instrug¢do Normativa MPDG n° 05/2017 - Disp0Oe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o
regime de execucao indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021 - Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de
precos para aquisicao de bens e contratagdo de servigos em geral, no &mbito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 58/2022 - Dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da administracdo ptiblica federal direta, autrquica e
fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 98/2022 - Estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratagdo de servigos sob
o regime de execucdo indireta de que dispde a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no dmbito da Administracdo Publica federal
direta, autdrquica e fundacional.

Natureza e Classificacao dos servigos

O servigo a ser contratado possui natureza de servico ndo-continuado, sem utilizacdo de mao de obra em regime de dedicagdo
exclusiva, e se enquadra nos pressupostos do Decreto n® 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das
atividades cuja execucdo indireta é vedada, previstas no art. 3° do aludido decreto.

Os bens e servicos comuns sdo aqueles encontraveis facilmente no mercado, e quando for possivel o estabelecimento de padrdes
de qualidade e desempenho peculiares ao objeto, para efeito de julgamento das propostas, mediante especificacdes utilizadas no
mercado. E o caso do servigo em questdo.

A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administragdo Contratante,
vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

Sao areas requisitantes desta contratacao no Cade

Diretoria de Administragdo e Planejamento (DAP)
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Planejamento e Projetos (DIPLAN) Fernanda Gurgel Raposo

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
1. descricAO dos REQUISITOS DA CONTRATAGAO
Duracao inicial do contrato

O prazo de vigéncia da contratacéo sera de 01 (um) ano contados da data de sua assinatura, na forma do artigo 105 da Lei n°
14.133, de 2021.

Por se tratar de contrato por escopo, quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado.

Inicio da execucao do contrato
O inicio da execugdo do objeto est4 previsto para outubro de 2024.

Os servigos serdo executados a contar da data de emissdo de ordem de servigo a ser expedia pela contratante, conforme
cronograma informado pela contratada em sua proposta (SEI n° 1451993):

PUBL!
Cronograma (meses)

Etapa 1 2 3 4 5 6

1. Plano de trabalho

2. Diagndstico

3.1 Agenda estratégica

3.2 Definigdo do portfdlio

4. Desdobramento dos OKRs Taticos para 5
CoordengBes-Gerais

Local e horario de prestacao do servico

O servigos poderdo ocorrer na modalidade presencial, em Brasilia/DF, ou online.

Descricao das atividades e Entregas previstas

A consultoria serd desenvolvida em 5 etapas, envolvendo a realizacdo das atividades e entregas descritas a seguir:

Etapa 1 Plano de trabalho e comunicacao

Reunido inicial de kick-off com apresentagdo das equipes de trabalho, cronograma detalhado e estratégias para o projeto;
Levantamento inicial de informagdes sobre o contexto;

Entrevista inicial com liderangas para identificacdo de expectativas e aspectos criticos do projeto;

Definir o modelo de governanga do projeto envolvendo o grupo gestor e os grupos de trabalho;
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Identificacdo dos stakeholders e estratégia de relacionamento;
Desenvolvimento do plano de trabalho contemplando:
Cronograma detalhado,

Metodologia;

Grupos de trabalho;

Estratégia de comunicagdo;

Palestra de sensibilizagao para kick off do projeto com 2h.

Entrega da Etapa 1: Documento contendo plano de trabalho (P1)

Etapa 2 Diagnostico
Conduzir workshop com lideranga para levantar direcionamentos para o novo ciclo estratégico;
Realizar analise do contexto externo envolvendo:

Entrevista individual por meio de videoconferéncia com até 20 stakeholders externos para definir tendéncias e avaliacdo da
atuacdo do CADE;

Realizar coleta de dados secundérios disponiveis sobre tendéncias de analise concorrencial envolvendo:

Tendéncias do modelo regulatério concorrencial em até 03 paises a partir de dados secundéarios disponiveis (Ex. Plano
estratégico, Agenda regulatéria, Documentos técnicos);

Publicag0es selecionadas indicadas pelas areas técnicas do CADE;

Consolidar os dados de tendéncias e cendrios como insumo para o diagndstico;

Realizar andlise do contexto interno envolvendo:

Coleta de dados disponiveis sobre indicadores internos como clima, processos, entre outros;
Realizar pesquisa online com servidores como insumo para o diagnéstico;

Consolidar e analisar resultados;

Realizar Workshop para priorizar os fatores do contexto interno e externo;

Apresentar os resultados.

Entrega da Etapa 2: Documento contendo o Diagnéstico (P2).

Etapa 3 Agenda estratégica

Analise da Missdo, Visdo e Valores;

Construgdo dos objetivos utilizando metodologia de OKRs integrada com BSC;
Identificacdo e priorizacdo dos indicadores;

Detalhamento dos indicadores com férmula de calculo, fonte de dados, série histérica, polaridade, periodicidade e responsaveis
no formato de OKRs;

Aplicagdo da metodologia dos 6Es para andlise de viabilidade dos indicadores;
Apoio na definicdo das metas.

Entrega da Etapa 3: Documento contendo Agenda estratégica (P3).

Etapa 4 Definicao do portfélio
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Identificagdo das iniciativas e sua priorizagdo;

Levantamento da carteira de projetos prioritarios em andamento e avaliacdo da sua adequacao frente aos objetivos, indicadores e
metas;

Identificacdo de novas iniciativas estratégicas alinhadas com os objetivos;

Priorizacdo das iniciativas e defini¢do da carteira de projetos estratégicos;

Detalhamento dos projetos com capacitacdo das equipes quanto ao uso de métodos ageis;
Consolidar o roadmap detalhado;

Elaborar o documento final do Plano estratégico para disseminagao;

Entrega da Etapa 4: Documento contendo Portfélio (P4)

Etapa 5. Desdobramento dos OKRs Taticos

Alinhar com comité gestor sobre a selecdo das 5 Coordenagdes-Gerais que participardo do piloto;

Identificar informagdes preliminares das 5 unidades sobre seu contexto;

Levantar referenciais que as unidades precisam contribuir como PPA, Agenda Regulatéria, entre outros;

Construir uma Matriz de Contribuicdo para identificar esses relacionamentos e validar com as unidades;

Realizar reunido para convite e alinhamento sobre os trabalhos e dedicacdo para execucédo dos trabalhos nas unidades;
Solicitar envio prévio de informacGes para planejamento e customizagdo do Workshop;

Conduzir Workshop de Desdobramento dos OKRs Téticos para as 5 CGs em conjunto;

Acompanhamento pés-workshop com as equipes do processo de refinamento e validacdo dos OKRs para definicdo dos Check-ins
e dados necessarios;

Consolidacao dos resultados e apresentacao do resultado final;

Orientagdes para o Comité gestor para elaboracdo do plano de expansao e replicacdao da metodologia para todo o CADE com
objetivo de gerar a sustentabilidade do projeto.

Entrega da Etapa 5: Documento contendo OKRs Téticos para 5 CGs (P5).

As etapas estdo resumidas no quadro a seguir, extraida da na Proposta Publix (SEI n® 1451993):

Planejamento Diagndstico Estratégia Desdobramento
Plano de . Mapa L.
trabalho Contexto interno estratégico OKRs T4ticos

AL Indicadores e
G I
omunicacao externo e T (@
L stakeholders |
Cenarios Portfdlio
Riscos da
estratégia

Forma de apresentacdo das entregas
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Os documentos a serem apresentados nas entregas deverdo ser formatados, conforme os procedimentos requeridos na elaboracdo
de trabalhos técnicos.

A apresentacdo se dard em formato digital podendo, a critério do Cade, serem apresentadas cépias impressas.
Ordem de servico

Cada etapa tera sua respectiva ordem de servigo aberta pela contratante, conforme modelo Anexo I-A Modelo de Ordem de
Servico (SEI n° 1450659).

Quando a ordem de servigo for aberta, a empresa tera 2 (dois) dias tteis para a primeira reunido de defini¢do de escopo e
metodologias que serdo empregadas naquela etapa.

A razoabilidade das partes, o cronograma podera ser revisto, desde a alteracio seja motivada e positivada no processo.
O pagamento ocorrerd mediante aprovacdo da entrega de cada etapa.

Avaliacdo e Instrumento de Medi¢do de Resultados

A avalicdo das entregas sera realizada pelo Fiscal Técnico.

O prazo para avaliacao das entregas serd de até 05 (cinco) dias uteis.

Caso a entrega ndo seja aprovado, a Contratante emitira parecer informando as necessidades de adequacdo, notificando a
Contratada, que terd um prazo de 10 (dez) dias titeis para realizar os ajustes necessarios.

Caso o servico nao seja entregue a contento, ele sera refeito até atingir as especificacdes da contratante.

A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste dos servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser
apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c¢/c art. 140 da Lei n° 14133, de 2021).

Nesta contratacdo sera utilizado Instrumento de Medicdo de Resultado - IMR (1450663), mecanismo que define, em bases
compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestacdo dos servicos
e respectivas adequacdes de pagamento.

O uso de IMR objetiva atingir uma prestagdo de servigos em elevados niveis de qualidade, para fins de eficiéncia e
economicidade.

Confidencialidade

A contratada ndo devera divulgar qualquer informacédo confidencial ou de propriedade do contratante sem o consentimento
prévio de por escrito deste ultimo, devendo assinar Termo de Confidencialidade conforme Anexo I-C (SEI n° 1452350).

Propriedade dos dados

Todos os dados produzidos durantes a execugdo do objeto sdo de propriedade da Contratante e ndo poderdo ser utilizados para
nenhum outro fim pela Contratada e nem por ela serem cedidos a terceiros, sem autorizacdo expressa da Contratante.

Critérios e praticas de sustentabilidade:

A contratagdo estd alinhada com o Plano de Logistica Sustentavel 2022-2025 (Projeto Green Cade) (SEI n° 1177805)
notadamente, no objetivo especifico (9), a saber, promover a agenda ESG e de Integridade no Cade.

Vistoria:

A vistoria prévia nao é condicdo necessdria para execucao do objeto.

5. Levantamento de Mercado

iii - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A
CONTRATAR
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Diante da necessidade de implementar a metodologia OKR (Objective and Key Results) na gestdo estratégica do Cade, foi
realizado um levantamento de mercado para identificar consultorias especializadas na aplicacdo dessa metodologia, que aliem
experiéncia com o setor ptiblico e capacidade de personalizar solu¢Ges para a realidade organizacional.

A metodologia OKR, embora amplamente aplicada no setor privado, exige adaptacao criteriosa para o setor ptiblico, devido as
suas caracteristicas Unicas, como a governanga, os processos regulatérios e a necessidade de transparéncia e prestagao de contas.
Nesse contexto, O INSTITUTO PUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA, denominado
Instituto Publix neste estudo. destaca-se ndo apenas pelo profundo conhecimento técnico da metodologia OKR, mas também por
sua vasta experiéncia em projetos de gestdo estratégica no setor publico.

O Instituto Publix, possui notéria especializagdo em projetos de gestdo estratégica no setor ptblico, com reconhecimento
internacional, especialmente pela OPAS e OMS. Além disso, sua equipe sénior e o nicleo de Data Analytics fazem uso de
tecnologias avangadas, como Inteligéncia Artificial e Business Intelligence, para a implementacao de estratégias personalizadas
para organizagdes publicas, conforme demostrado nos curriculos dos seus consultores (SEI n° 1449321), publicagdes (SEI

n° 1449322) e atestados de capacidade técnica (SEI n° 1449323).

Sobre o Instituto Publix e sua notoéria especializacdo no objeto:

O Instituto Publix atua desde 2002, com a finalidade de desenvolver conhecimentos inovadores em gestdo e transformé-los em
resultados para governos, organizacoes e pessoas. Nesse periodo o Instituto Publix demonstrou experiéncia com organizac¢oes
publicas municipais, estaduais e federais dos mais diferentes temas de politica ptiblica tanto da administracdo direta quanto
indireta, como apresentado em seus atestados de capacidade técnica (SEI n° 1449323).

Foram realizados trabalhos também para o poder legislativo, judicidrio e tribunais de conta. A lista completa dos clientes foi
encaminhada pelo Instituto (SEI n° 1449324) e noticias vinculadas (SEI n° 1449331).

O Instituto Publix e seus membros ja publicaram mais de 20 livros e 150 artigos em congressos, revistas, periédicos de
administracdo publica no Brasil e exterior conforme documento SEI n° 1449322 e 1449334.

O Instituto Publix foi ainda a institui¢do responséavel pela elaboragdo do “Guia de Modelagem de Indicadores de Desempenho”
que é a referéncia utilizada pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo para mensuragdo de desempenho das
organizagdes publicas e é a metodologia que passou a fazer parte do Gesptiblica, conforme apresentado na Publicacdo
apensada ao processo (SEI n° 1449341).

O Instituto Publix também foi responsavel pela elaboracdo da Metodologia do Public Governance Canvas que é uma ferramenta
de apoio para a compreensdo das organizacdes ptiblicas envolvendo suas diferentes dimensoes, conforme Anexo - Artigo EBAPE.

BR (SEI n° 1449340).

Assim, a contratagdo do Instituto Publix é justificada pela sua notéria especializacéo e pela singularidade dos servigos oferecidos,
que ndo podem ser comparados ou substituidos por outros fornecedores no mercado.

Por tal razdo, sugere-se a realizagdo da contratacdo por meio de inexigibilidade de licitacdo, com fulcro no Art. 74, 111, c, da Lei
n° 14.333/2021. Nos termos do referido dispositivo legal, a inexigibilidade de licitacdo para aquisi¢do do servico em epigrafe
fundamenta-se na hip6tese de empresa de notdria especializacdo.

iV - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugéo que supre a necessidade apontada no item I deste estudo é a contratagdo por inexigibilidade de licitagdo fundamentada
no art. 74, 111, c, da Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021, do Instituto Publix, para o servico de consultoria especializada para a
implantacdo de metodologia de de OKR (Objetive and Key Results) na Gestdo Estratégica do Cade.

V - ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O quantitativo estimado para este objeto é contratacdo de 1 (um) servigo de consultoria especializada para a implantacdo de
metodologia de de OKR (Objetive and Key Results) na Gestdo Estratégica do Cade.

6. Descricao da solucao como um todo

iV - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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A solugéo que supre a necessidade apontada no item I deste estudo é a contratagdo por inexigibilidade de licitagdo fundamentada
no art. 74, 111, ¢, da Lei n® 14.133, de 01 de abril de 2021, do Instituto Publix, para o servi¢o de consultoria especializada para a
implantacdo de metodologia de de OKR (Objetive and Key Results) na Gestdo Estratégica do Cade.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

V - ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

O quantitativo estimado para este objeto é contratacdo de 1 (um) servico de consultoria especializada para a implantacdo de
metodologia de de OKR (Objetive and Key Results) na Gestdo Estratégica do Cade.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 465.855,60
VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021 disp0e sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de
precos para aquisicao de bens e contratagdo de servicos em geral, no &mbito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base nas diretrizes estabelecidas pela citada IN,
especificamente observando seu artigo 7°, § 1%

Art. 7° Nas contrata¢des diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitagdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5°, a justificativa de precos sera dada com
base em valores de contratacdes de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da apresentacao
de notas fiscais emitidas para outros contratantes, puiblicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da
contratacdo pela Administracgdo, ou por outro meio idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada nao tenha comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de preco de
que trata o paragrafo anterior podera ser realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar
especifica¢Oes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido. (grifo nosso)

Ainda sobre a justificativa para a estimativa do valor da contratacdo o Art. 23, § 4° da Lei 14.133/2021, traz o seguinte:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado,
considerados os precos constantes de bancos de dados ptiblicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto.

§ 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os precos estio em
conformidade com os praticades em contratacoes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacao
de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacao pela
Administracdo, ou por outro meio idoneo.

Considerando o exposto na legislacdo sobre a estimativa do valor para a contratacdo, foram apensados a estes autos contratos
similares de servigos técnicos realizados pelo Instituto Publix com a Administracdo Publica (SEI n® 1449343), a fim de verificar
se o preco cobrado ao Cade estd compativel com os de mercado, bem como a Declaracao de justificativa dos precos (SEI

n° 1450499), na qual a empresa detalha e compara o prego ofertado ao Cade com outros precos praticados em contratacdes
similares.

O quadro abaixo apresenta os valores de contratagdes similares a do Cade:

Valor
Valor do [|Assinatura ||Quantidade |por
contrato [|do contratof/de horas hora
técnica

Contrato Objeto
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Servigo de ao apoio na condugdo de curso de formacdo em
Vetor e gestdo escolar para habilitacdo de profissionais do Grupo RS RS
Prefeitura de [[Ocupacional do Magistério (GOM) para ocuparem posi¢oes de 150.000.00 22/05/2024 11300 500.00
Recife gestores de unidades escolares da Rede Municipal de Educagéo T ’
do Recife.
Governo do ~ . ~
Estado do Contratagdo de Consultoria para elaboracdo do Programa de R$ 04/06/2024 11056 R$
Ceard Desligamento Voluntario da EMATERCE 590.000,00 ’ 558,71
Ministério do Con‘Fratagao de ernp.resa espec1ah.zad(::1 pi?\ra presta(;aolde
Planeiamento [[FEFV1608 de assessoria e consultoria técnica em Planejamento e  |[R$ 22/05/2024 [11.810 R$
) Gestdo 680.000,00 ' 375,69
e Orcamento .
Estratégica

A Proposta do Instituto Publix (SEI n® 1451993) para o Cade est4 resumida no quadro abaixo:

PUBL!

Investimento
Produto Valor Ano

1. Plano de trabalho e comunicagdo

RS 20.000,00 2024
2. Diagndstico

RS 110.000,00 2024
3.1 Agenda estratégica

RS 135.000,00 2025
3.2 Definicdo do portfdlio

RS 90.700,00 2025
4. Desdobramento dos OKRs Taticos para 5 Coordenacdes-
Gerais RS 110.155,60 2025
TOTAL

RS 465.855,60

No valor de investimento estdo inclusos todos os tributos e encargos necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratacdo.

Brasilia, 01 de outubro de 2024

Nesta proposta, considerando a estimativa de 1.240 horas técnicas (informada na Declaracdo de justificativa dos precos - SEI
n° 1450499), e um valor total de R$ 465.855,60 (quatrocentos e sessenta e cinco mil oitocentos e cinquenta e cinco reais e
sessenta centavos), obtém-se o valor médio de hora técnica de R$ 375,69 (trezentos e setenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos),

Restando, assim, claro que o precgo praticado na proposta apresentada é compativel com o pratica pelo Instituto Publix em outras
contratagoes.

Dessa forma, o valor anual estimado para essa contratagdo é de R$ 465.855,60 (quatrocentos e sessenta e cinco mil
oitocentos e cinquenta e cinco reais e sessenta centavos)

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
VII JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Ndo se aplica para o objeto em questdo, visto tratar-se de uma solugdo de servigos integrados e que necessitam de execugdo pelo

mesmo fornecedor, dada a impossibilidade de segregacdo do objeto na busca por maior produtividade, economicidade e
eficiéncia na realizagdo dos servigos.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

VIII - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao hé previsdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a presente contratagao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

IX - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo de consultoria técnica referente ao presente termo de referéncia esta alinhada ao Planejamento Estratégico do
Cade 2021-2024, Por um Brasil mais competitivo, especialmente ao objetivo estratégico Fortalecer prdticas de governanga e
exercer papel ativo na transformagdo da gestdo publica e tem alinhamento com o planejamento de contratagdes deste Conselho,

estando prevista no Plano de Contratagdes Anual conforme documento Registro no Plano de Contratagdes Anual 2024 (SEI
n° 1447924).

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

X - BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM CONTRATACAO

Espera-se que, ao final da contratacdo, o Cade tenha uma sistematizagdo da experiéncia com planejamento estratégico e tenha
implementada metodologia de uso de OKRs na gestdo estratégica da autarquia, com o objetivo de melhorar o alinhamento entre

projetos e metas estratégicas, bem como reforgar os instrumentos de governanga do processo estratégico.

A implementacdo do plano estratégico trara beneficios diretos para o Cade, como maior transparéncia, eficiéncia na gestdo de
projetos e um alinhamento estratégico para alcancar resultados de alto impacto nas suas atividades regulatérias.

13. Providencias a serem Adotadas

XI - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAD

Para a contratacdo em tela, inexiste a necessidade de adaptacdo direta ao ambiente fisico para inicio das atividades desta tipologia
de servigos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

XII - Possiveis impactos ambientais

A empresa a ser contratada deve obedecer no que for possivel as disposiges acerca dos critérios de sustentabilidade ambiental,
registradas na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010, notadamente em seu art. 6°.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

XIII - DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO
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Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucio descrita no item "DESCRICAO DA SOLUCAO COMO
UM TODO" se mostra tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a
contratacao pretendida.

Todos os processos de compras do Cade sdo registrados no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, de modo que todos os

documentos instrutérios de tais processos (inclusive o Estudo Técnico Preliminar), encontram-se com vistas franqueadas aos
interessados, mediante acesso ao portal www.cade.gov.br/sei.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

PALOMA CARDOSO DA ROSA

Servico de Compras
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