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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do

22/2025

Data de Criacédo
RICARDO MEDEIROS DE CASTRO 29/06/2025 23:07

Objeto da Matriz de Riscos
Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD n° 1498592, que versa sobre a necessidade de locagdo de nova sede para o Conselho

Administrativo de Defesa

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega . x
do imoével pelo P055|vel~atraso Ina concluséo das obras dg Gestdo de Contrato  Contratada Alto
adequacdo previstas no contrato.
locador
Impactos
1 Postergaria a ocupacgédo da nova sede, podendo gerar sobreposicao de contratos ou descontinuidade operacional.
Acdes Preventivas
P-01 Fpi previsto cronograma e clausula contratual especifica com penalidades para mitigar o0 Responsavel: nenhum
risco
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Auséncia de Habite- Demora ou._falha na obtencdo dos
R-02 se ou AVCB na data documentos legais junto aos Orgdos Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
de entrega competentes.
Impactos
1 Impediria o inicio da ocupacao e dos pagamentos contratuais, com risco de inadimplemento contratual.
Acdes Preventivas
Acodes de Contingéncia
C-01 Como mitigagdo, considerou-se que a entrega desses documentos é condicdo Responsavel: nenhum
suspensiva para efeitos financeiros.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elevagdo de custos Atualizagbes de custos condominiais néo
condominiais  ndo antecipadas ou mudanga na gestdo do Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
previstos condominio.
Impactos
1 Geraria necessidade de suplementacéo orcamentéria
Acodes Preventivas
Acodes de Contingéncia
C-01 Rateio proporcional previsto contratualmente e possibilidade de verificagdo da previsdo Responsavel: nenhum
orgamentaria do condominio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de Desempenho insatisfatorio da
manutencéo predial administracdo condominial ou falhas Gestdo de Contrato  Contratada Alto
comprometer o uso  técnicas recorrentes.
Impactos
1 Comprometeria o conforto, seguranca ou continuidade das atividades da autarquia no imével.
Acoes Preventivas
Acodes de Contingéncia
C-01 Prazos maximos contratuais para manutengéo corretiva e preventiva; fiscalizacdo pela Responsavel: nenhum
Administracéo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desisténcia do
contratado ou Venda do imoével durante o contrato sem Gestio de Contrato  Contratada Médio

alienacdo do imoével prévia comunicagéo ou acordo.



sem aviso
Impactos

1 Poderia gerar instabilidade contratual ou disputa judicial quanto a vigéncia da locagao.
2 Resultaria na necessidade de continuidade contratual da atual loca¢édo ou necessidade de contratualizacdo com outra parte
Acdes Preventivas
Acdes de Contingéncia
C-01 Clausula contratual com obrigacdo de notificagdo e direito de preferéncia da Responsavel: nenhum
Administragao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de Dificuldade logistica e contratual para
desmobilizacdo da desmobilizagdo da atual sede dentro do Gestdo de Contrato  Administragao Médio
sede atual no prazo  prazo previsto.
Impactos
1 Atrasaria a transferéncia da sede, com riscos operacionais e contratuais associados ao atual imével.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento com antecedéncia de 3 anos da vigéncia; acompanhamento de Responsavel: nenhum
cronograma.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Rotatividade da
equipe de - . .
figcaﬁzagéo Alta rgtatllwdade de ser'wd_o res requisitados Gestdo de Contrato  Administragao Alto
impactar a gestdo e auséncia de quadro técnico permanente.
contratual
Impactos
1 Fragilizaria o processo de fiscaliza¢@o e acompanhamento do contrato, gerando riscos de execugéo inadequada.
Acoes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro em sistema; designagdo formal de fiscais e suplentes; manual de fiscalizagdo Responsavel: nenhum
atualizado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Reajuste excgssivo Variagodes macroeconémicas que -
do valor locaticio por . P ) . Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
. pressionem o indice IPCA além do previsto.
variagdo do IPCA
Impactos
1 Aumentaria os custos da locagdo acima do previsto no planejamento orgamentario
Acdes Preventivas
P-01 Possibilidade de negociagéo e previsao contratual de revisdo por avaliagcdo de mercado. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Necessidade de . =
expansdo de &rea pemora na _ m.anl.f.esta(;ao forma! (Nje ) N )
= . interesse ou inviabilidade de negociacdo Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
ndo atendida a s
com o proprietario.
tempo
Impactos
1 Limitaria o crescimento institucional e operacional do Cade em face de novas competéncias legais.
Acdes Preventivas
P-01 Clausula contratual prevé reserva preferencial de laje adicional para expanséao. Responsavel: nenhum

Acdes de Contingéncia

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RICARDO MEDEIROS DE CASTRO
Equipe de apoio
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