ANEXO II1

MATRIZ DE
RISCOS



b

MATRIZ DE RISCOS: RISCOS E RESPONSABILIDADES ENTRE AS PARTES

REQUISIGAO DE EMITENTE/ .
COMPRA 184 A 186/2025 DIVISAO IDVPCP |OBJETO: POLYLITE 8001, PEROXOL G-10 e ACELERADOR COBALTO
Processo Risco Nivel do Tipo de Tratamento
OBJETO 3 " CAUSAS/FONTES Probabilidade | Impacto | . (aceitar, compartilhar, | Responsavel Tratamento
(evento indesejado) Risco (P x 1) : e
Ref. evitar e/ou mitigar)
1.1.1. Fornecedor: comunicar a IMBEL, com devida antecedéncia, conforme|
FORNECEDOR  |Prévisto em contrato, e solicitar extensdo do prazo de entrega , o qual nao|
podera ser superior a vigéncia do contrato. O novo prazo devera estar acordado|
1.1 Dificuldade, por parte do lentre Fornecedor e IMBEL/FJF
lfornecedor, em adquirir a matéria- .
lprima necessaria para a execugio ou 3 4 12 Compartilhar
lpara a fabricacao do objeto contrato X ~
1.1.2 IMBEL: analisar as informacées apresentadas pelo fornecedor e, se for ol
IMBEL/FJF caso, conceder o Termo Aditivo, cujo prazo deverd estar acordado entre
Fornecedor e IMBEL/FJF
1.2.1. Fornecedor: comunicar a IMBEL, com devida antecedéncia, conforme|
1. Atraso na entrega do objeto| previsto em contrato, e solicitar extensdo do prazo de entrega , o qual nao
FORNECEDOR 7 PN o
contrato podera ser superior a vigéncia do contrato. O novo prazo devera estar acordadol
lentre Fornecedor e IMBEL/FJF
1.2 Dificuldade, por parte do|
lfornecedor, em obter e repassar para 3 4 12 Compartilhar
IMBEL o objeto contratado
1.2.2 IMBEL: analisar as informacées apresentadas pelo fornecedor e, se for ol
IMBEL/FJF lcaso, conceder o Termo Aditivo, cujo prazo deverd estar acordado entre
Fornecedor e IMBEL/FJF
=~ 1.3.1 A &rea requisitante (DVPCP/FJF) devera solicitar ao departamento de|
1.3 Revisdo, por parte da IMBEL, da a D F ) de
copecificacio. - téenica  do. objeto 2 2 a Mitigar IMBEL/FIF engjnharla da IMEEI‘.j/FJfF copia atualizada dos documedmus (ecnéggs (gesenho.‘de
contratado produto e/ou FRT), de forma que estes sejam anexados ao pedido de cotagdo,|
termo de referéncia e aos contratos / notas de empenho.
OBJETO: POLYLITE 8001,
184 A 186/2025 PEROXOL G-10 e
ACELERADOR COBALTO
5 Objeto entregue divergentel2:L OPieto entregue pelo fornecedor 2.1.1 O fornecedor devera substituir todo o objeto reprovado/rejeitado pela
4o nb.iem wmmfado BENte| 56 atende as especificagdes técnicas, 4 4 16 Evitar FORNECEDOR  |IMBEL, conforme descrito no Termo de Referéncia, item 6 - Critérios de Aceitagdo
d lestabelecidas pela IMBEL do Objeto, e item 10 - Obrigagdes da Contratada.
3.1 Objeto entregue pelo fornecedor|
lesta reprovado no processo de| 3.1.1 O fornecedor devera substituir todo o objeto reprovado/rejeitado pela
inspegdo de recebimento, seja por| 3 4 12 Evitar FORNECEDOR  |IMBEL, conforme descrito no Termo de Referéncia, item 6 - Critérios de Aceitacao|
aspetos visuais seja por aspectos| /do Objeto, e item 10 - Obrigagdes da Contratada.
[técnicos
3.2.1 Quando a entrega do objeto for de responsabilidade do fornecedor, of
. mesmo deverd substituir todo o objeto reprovado/rejeitado pela IMBEL)
Evitar FORNECEDOR | . forme descrito no Termo de Referéncia, item 6 - Critérios de Aceitac3o do
Objeto e item 10 - Obrigacdes da Contratada.
3. Baixa qualidade do objeto|
lentregue
3.2 Objeto entregue pelo fornecedor| 3.2.2 Quando a entrega do objeto for de responsabilidade da IMBEL, a mesma|
Ifoi danificado durante o processo de| 1 4 a Acaitar \MBEL/FIF [sera responsavel pelo prejuizo, cujo aproveitamento ou no do objeto danificadol
ltransporte,  carregamento  ou| devera ser definido apos andlise criteriosa por parte do departamento de
descarregamento lqualidade da FJF.
Mitigar EMPRESA DE 3.2.3 Quando a entrega for terceirizada pela IMBEL/FIF, a terceirizada fical
& TRANSPORTE  [responsavel pelos danos causados ao objeto.




184 A 186/2025

OBJETO: POLYLITE 8001,

PEROXOL G-10 e
ACELERADOR COBALTO

4. Material danificado durante of
transporte, carregamento e|

14.1 Objeto entregue pelo fornecedor]
apresenta avarias decorrentes do
ltransporte, carregamento,

Evitar

FORNECEDOR

4.1.1 Quando a entrega do objeto for de responsabilidade do fornecedor, of
mesmo devera substituir todo o objeto reprovado/rejeitado pela IMBEL)
conforme descrito no Termo de Referéncia, item 6 - Critérios de Aceitacdo do|
Objeto e item 10 - Obrigacdes da Contratada.

descar

descar ou
inadequado

Aceitar

IMBEL/FIJF

4.1.2 Quando a entrega do objeto for de responsabilidade da IMBEL, a mesma
serd responsavel pelo prejuizo, cujo aproveitamento ou nao do objeto danificado
[devera ser definido apos analise criteriosa por parte do departamento de
lqualidade da FIF.

5. Objeto entregue com vicios|

e / ou falhas decorrentes do seuf?

processo de fabricagéo.

5.1 Avarias, falhas, trincas e
cotas/dimensdes erradas decorrentes|
de defeitos de fabricacio do objetol
entregue pelo fornecedor, os quais|
foram observados apenas durante o
lprocesso e|
industrializacio/transformagdo  (uso)|
ldo executados pela IMBEL,

Evitar

FORNECEDOR

5.1.1 O fornecedor devera substituir todo o objeto reprovado/rejeitado pela
IMBEL, conforme descrito no Termo de Referéncia, item 7 - Da Garantia Técnica el
lAssisténcia Técnica, e item 10 - Obrigagdes da Contratada.

6. Necessidade de Reajuste de
Preco do objeto contratado

s -1 Flutuagdo dos custos da matéria,
empregada
obtencao/fabricacso - do  objeto

Compartilhar

FORNECEDOR

6.1.1 O fornecedor deverd apresentar planilha de custos de fabricagio/obtencol
ldo objeto, por meio da qual o fornecedor apresentara detalhes e valores que|
ljustifiquem o aumento do prego de venda do objeto.

6.1.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)

6.1.3 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos|
latualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-primal
lempregada na fabricacio/obtengdo do objeto

IMBEL/FJF

6.1.4 A IMBEL, apds analise dos ar
fornecedor, devera emitir um parecer quan(o 3 admissibilidade ou ndo do pedldo
impetrado pelo fornecedor

6.1.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de|
lcustos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara o apostilamento ou of
termo aditivo, conforme previsto em contrato.

6.2 Aumento do dolar / euro|
decorrentes de pandemias, crises|
lecondmicas de impacto mundial,|
crises politicas e guerras

Compartilhar

FORNECEDOR

6.2.1 O fornecedor deverd apresentar planilha de custos de fabricacio/obtencol
ldo objeto, a qual devera conter detalhes e valores que justifiquem o aumento do|
preco de venda do objeto.

6.2.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)

6.2.3 O fornecedor deverd comprovar, por meio de documentos (orgamentos|
latualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-primal
lempregada na fabricacio/obtenco do objeto

IMBEL/FIJF

6.2.4 A IMBEL, apés analise dos al
fornecedor, dever emitir um parecer quanto 3 admissibilidade ou n3o do pedldo
impetrado pelo fornecedor

6.2.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de|
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou termo
laditivo, conforme previsto em contrato.




6..3.1 0 fornecedor devera apresentar planilha de custos de fabricagio/obtencaol
do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentara detalhes e valores que|
ljustifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
6..3.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
FORNECEDOR | 4cfinido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
o 6.3.3 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos lorcamentos
6.3 Necesaldade ded reequilibrio| atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
lecondmico-financeiro do  contrato, " lempregada na fabricacio/obtenco do objeto
decorridos 12 meses da assi 3 3 9 Aceitar
contratual
6.3.4 A IMBEL, ap6s analise dos ar pelo|
fornecedor, deverd emitir um parecer quanlo 3 admissibilidade ou ndo do pedldo
\MBeL/pF  |Impetrado pelo fornecedor.
6.3.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de|
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou termo|
6. Necessidade de Reajuste de| laditivo, conforme previsto em contrato.
Preco do objeto contratado
6.4.1 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de fabricagio/obtencao|
do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentara detalhes e valores que|
FORNECEDOR ljustifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
6.4.2 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos|
latualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-primal
- lempregada na fabricagio/obtencéo do objeto).
OBJETO: POLYLITE 8001, 6.4 Revisdo, por parte da IMBEL, da preg: cdo/obtenc jeto).
184 A 186/2025 PEROXOL G-10 e especificagdo  técnica do  objeto| 2 2 4 Aceitar
ACELERADOR COBALTO 6.4.3 A IMBEL, apés analise dos ar
fornecedor, devera emitir um parecer quan(o 3 admissibilidade ou ndo do pedldo
\MBeL/pF  |Impetrado pelo fornecedor.
6.4.4 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de|
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizard apostilamento ou termo|
laditivo, conforme previsto em contrato.
7.1 Atraso do processo de inspecdo - 7.1.1 Prover recursos fisicos e humanos necessarios para acelerar o processo de|
de recebimento definitivo 3 3 ° Mitigar IMBEL/FIF | ecebimento
7.2.1 IMBEL/FJF dever fazer gestdes junto a Sede de forma a prover os recursos|
financeiros para liquidacio das notas fiscais. Entretanto, deve-se atentar para a
e idacio/parase o da naw:3 Faita de recursos financeiros 3 2 6 Mitigar IMBEL/FSF  |disponibilidade de financeiro por parte do Governo Federal. Destaca-se que,
fiacal  roferente a0 - objeto] pelos neste caso, a IMBEL/FJF ndo iré arcar com multas e juros decorrentes o atraso
lentregue da liquidagdo e pagamento da nota fiscal.
7.3.1 O fornecedor deverd, no menor prazo possivel, regularizar sua pendéncial
7.3 Irregularidade Fiscal do s fiscal de forma a permitir a liquidagdo da nota fiscal. Destaca-se que, neste caso,
ffornecedor 2 2 a Mitigar FORNECEDOR la IMBEL/FJF ndo ira arcar com multas e juros decorrentes do atraso da liquidagao|
le pagamento da nota fiscal.
PROBABILIDADE IMPACTO
T DESCRTAD T NIVEL DESCRICAQ CLASSIFICAGAQ MATRIZ DE RISCOS
e o Degradagao de operagdes, atividades, projetos, programas
Evento extraordinario para os padrdes conhecidos dagestdo e ourpacessas daorganizago, porém causando impactos Niveis de Risco IMPACTO
operacio do processo. Emborapossa assumir dimensio e minimos nos objetivos (deprazo, custo, qualidade, escopo, — Extremo
1 Muito Baixa (L
estratégica paraa manutenggo do processo, no ha hist rico 1 |imagem etc) relacionados a0 atendimento de metas, Alto 1
dipon el deSs Gob TR padrdes ou 4 capacidade de entrega de produtos/servigos & S Muito 7 3 4 5
i oS mtees s u Baio  Medio  Alto  MuitoAlto
Evento casual, inesperado. Muito emuoraram, ha msmnm pariesinteremados cllemesnintmos/exieenios, Baixo Baixo
2 Baixa beneficiarios).
por parte 5
e operadores do processo. Degradagio de operagdes, atividades, projetos, programas M 3 5
o 2 d 3 o Imacis Baixo Muito Alta
Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, ou processos daorganizaglo, causando impactos pequerios =
3 | porém constante. Seu histérico de acoréndia & de e nos objetivos. [ 4 0
damaioria dos gest peradores do Interrupco de o peragdes ou atividades da organizagao, de - -] Alta
processo. S projetos EipBmsccle e causando impactos Médio — 3
Evento usual, corriqueiro. Devido & sua ocorréncia habitual ou 5, porém = Média
4 |conhecidaem umadezenaou mais de casos, Alta Interrupao de o peragdes, atividades, projetos, programas 1] 2
eu histérico & hecido por 4| ou processos da organizagdo, causandoimpactos de ko) -g o5
parte de gestores e operadores do processo. reversio muito ificil nos objetivos. = ahka
Eventose . se repete de Interrupcao abrupta de operagdes, atividades, projetos, o o
5 | maneira assidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. Muito Alta programas ou processos da organizagio, impactando MuitoAlto Muito Baixa
Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo ' | fortementerout impactos de
evidente para o5 que conhecem o processo. dificilima reversdo nos objetivos.




