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MATRIZ DE RISCOS: RISCOS E RESPONSABILIDADES ENTRE AS PARTES

NOVA PLANTA DE EMITENTE/ - <
PROJET! = GINOVA B iali i
OJETO CARREGAMENTO DIVISAO OBJETO: Contratagao de empresa especializada para o Servi¢o de Tratamento de Agua para a Nova Planta de Carregamento (NPC).
Processo Tipo de Tratamento
Risco o, Nivel do (aceitar, .
OBJETO ; i CAUSAS/FONTES Probabilidade | Impacto | . e Responsavel Tratamento
(evento indesejado) / P Risco (P x 1)| compartilhar, evitar P
Ref. e/ou mitigar)
Restrigdes orgamentarias, seja motivado por cortes x " . N . " ~
Atraso na liberagdo do recurso financeiro de recursos por parte do governo seja por razdes de 4 3 12 Compartilhar Diretorias Seessctfi:odna:c?ér:(go;laar;ad;silc’vlo?ﬁ?r:-aEcoeisénndo de proporcionar a liberagio de recursos conforme
atrasos nas descentralizages por parte do EB 8! N
1. Gestdo das Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberagdo de recursos conforme
Atrasos nas contratagdes e aquisi¢des 3 3 9 Mitigar Diretorias e UP descrito no cronograma fisico-financeiro;
Atraso na entrega de insumos, ferramentas 2. Antecipar processos aquisitivos
e outros produtos cor d no
contrato. . N . .
Atrasos por parte dos fornecedores 3 3 9 Evitar Fornecedor Acompanhamento e gestdes do fiscal do contrato junto ao fornecedor
Tempo insuficiente para realizagdo das
agdes previstas nas normas corporativas|Critérios normativos que devem ser seguidos 3 2 6 Aceitar up -
para gerenciamento e execugdo de projetos
TR — N2 003/2026 — . 5
GINOVA/FIF OBJETO: Contratagdo de empresa e
. - Mudangas nas leis, portarias, decretos e normas .
Risco Regulatérios regulamentadoras que afetam o projeto 2 2 4 Aceitar up
: . 1. Gestdo com os fornecedores para adequagdo dos novos custos;
= " Aumento dos custos do servico a partir da " Gerente S S Ny : . P " 5
Elevagdo dos custos de projeto : vy P A 2 4 8 Compartilhar . . N 2. Gestdo junto as Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberagdo de novos recursos
necessidade de revisdo de especificagdes técnicas Projeto/Diretorias/UP conforme nova demanda.
Atraso nas descentralizagbes de _recursos e por 3 3 9 Compartilhar Diretorias Gesta_u das Diretorias da} _IMB!EL no _senhdo de proporcionar a liberagdo de recursos conforme
consequéncia, atraso nas contratagdes descrito no cronograma fisico-financeiro.
Atraso na execugdo do projeto
Atrasos por parte dos fornecedores 3 3 9 Evitar Fornecedor Acompanhamento e gestdes do fiscal do contrato junto ao fornecedor
Acidentes durante a obra Eventuais s||_1|str05, seja por falha técnica seja por 2 4 8 Evitar UP / Fornecedor 1. A_tuar_prever!t]vgmente .
falha operacional 2. Vistorias periddicas da seguranga do trabalho no canteiro de obras
PROBABILIDADE IMPACTO
e DESCRIGRO sens ELAsﬂncA:;.Zm NIVEL DESCRICAO CLASSIFICAGAO
Degradagao de operagoes, atividades, projetos, programas MATRIZ DE RISCOS
Evento extraordinario para os padrées conhecidos dagestao e ou processos da organizagdo, porém causando impactos
1 |eperagdo do processo. Embora possa assumir dimensae Muito Baixa minimos nos objetivos (de prazo, custo, qualidade, escopo, s i Niveis de Risco TO
estratégica paraa manutencio do processo, nio ha histérica 1 |imagem etc,) relacionados ao atendimento de metas, L Extremo IMPAC
disponivel de suaocorréncia. padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as Alto 1 2 3 4 5
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, hé histdrico partes interessadas (clientes internos /externos, e Muito = - 5
i ‘ & Baixo Medio Alto Muito Alto
2 | conhecido de sua ocorréncia por parte dos principais gestores Baixa beneficiarios). Baixo Baixo
e operadores do processo. Degradagao de operagdes, atividades, projetos, programas 5
2 ; Bai
Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, ou processos da causando impacto: i -] Muito Alta
3 |porém constante. Seu histérico de ocorrénda é de Média nos objetivos. - 3
conhecimento da maioria dos gestores & operadores do Interrup o de operagbes ou atividades da organizacao, de i L]
processo. 3 | projetos programas ou processos causando impactos Nacdko) = Alta
Evento usual, corriqueira. Devido & sua ocorréncia habitual ou significativos nos objetivos, porém recuperaveis. ] B3
4 |conhecidaem uma dezena ou mais de casos, Alta Interrupgio deoperagBes, atividades, projetos, programas. ﬁ Madia
apr . seu histgrico é conhecido por | ou processos daorganizagdo, causandoimpactosde o 2 2
parte de gestores e operadores do processo. reversio muito dificil nos objetivos. o Baixa
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de Interrup ¢o abrupta de operagbes, atividades, projetos, - 1
5 |meneiraassidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. | Muito Alta programas ou processos da organizagéo, impactando Muito Alto a. Muito Bai
Interfere de modo dlaro no ritmo das atividades, sendo 5 | fortemente outros processos, causando impactos de uito Baixa
evidente paraos que conhecem o processo. dificllima revers30 nos objetivos.
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