
MATRIZ DE RISCOS:  RISCOS E RESPONSABILIDADES ENTRE AS PARTES

PROJETO GINOVA

Processo
OBJETO CAUSAS/FONTES Impacto Responsável Tratamento

Ref.

OBJETO: Contratação de empresa esp

Atraso na liberação do recurso financeiro 4 3 12 Compartilhar Diretorias

Atrasos nas contratações e aquisições 3 3 9 Mitigar Diretorias e UP

Atrasos por parte dos fornecedores 3 3 9 Evitar Fornecedor Acompanhamento e gestões do fiscal do contrato junto ao fornecedor

Critérios normativos que devem ser seguidos 3 2 6 Aceitar UP -

Risco Regulatórios 2 2 4 Aceitar UP -

Elevação dos custos de projeto 2 4 8 Compartilhar

Atraso na execução do projeto

3 3 9 Compartilhar Diretorias

Atrasos por parte dos fornecedores 3 3 9 Evitar Fornecedor Acompanhamento e gestões do fiscal do contrato junto ao fornecedor

Acidentes durante a obra 2 4 8 Evitar UP / Fornecedor

PROBABILIDADE IMPACTO

NOVA PLANTA DE 
CARREGAMENTO

EMITENTE/
DIVISÃO OBJETO: Contratação de empresa especializada para o Serviço de Tratamento de Água para a Nova Planta de Carregamento (NPC).

Risco
(evento indesejado) Probabilidade Nível do 

Risco (P x I)

Tipo de Tratamento
 (aceitar, 

compartilhar, evitar 
e/ou mitigar)

TR – Nº 003/2026 – 
GINOVA/FJF

Restrições orçamentárias, seja motivado por cortes 
de recursos por parte do governo seja por razões de 
atrasos nas descentralizações por parte do EB

Gestão das Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberação de recursos conforme 
descrito no cronograma físico-financeiro.

Atraso na entrega de insumos, ferramentas 
e outros produtos contemplados no 
contrato.

1. Gestão das Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberação de recursos conforme 
descrito no cronograma físico-financeiro;
2. Antecipar processos aquisitivos

Tempo insuficiente para realização das 
ações previstas nas normas corporativas 
para gerenciamento e execução de projetos

Mudanças nas leis, portarias, decretos e normas 
regulamentadoras que afetam o projeto

Aumento dos custos do serviço a partir da 
necessidade de revisão de especificações técnicas

Gerente do 
Projeto/Diretorias/UP

1. Gestão com os fornecedores para adequação dos novos custos;
2. Gestão junto às Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberação de novos recursos 
conforme nova demanda.

Atraso nas descentralizações de recursos e por 
consequência, atraso nas contratações

Gestão das Diretorias da IMBEL no sentido de proporcionar a liberação de recursos conforme 
descrito no cronograma físico-financeiro.

Eventuais sinistros, seja por falha técnica seja por 
falha operacional

1. Atuar preventivamente 
2. Vistorias periódicas da segurança do trabalho no canteiro de obras
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