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ANALISE DE RISCOS

INTRODUGAO

Tendo em vista que a Analise de Riscos descrevera e avaliar as ameagas que possam vir a comprometer
0 sucesso e o objetivo da contratagdo, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela
permeara todo processo de Contratagao.
A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos relacionados a
contratacao.
Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de aquisigdo, contratacdo e de

gestéo contratual,
b) Riscos que possam fazer com que a solugéo de Tl ndo alcance os resultados que atendam as
necessidades da Imbel Fl.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais em caso de acontecimentos, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.
Apds a identificagéo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa dos riscos, sendo esta
realizada por meio da classificacdo escalar dos niveis de probabilidade e de impacto, a analise
qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto,
resultando assim no nivel do risco e direcionando as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
contratagcdo e gestdo do contrato, bem como da solugéo de TI. A tabela a seguir apresenta a Matriz
Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos critérios qualitativos de
classificagdo do nivel de risco.
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Relacionado ao N2 ICE
Id Risco @): Risco
’ PxI)
RO1 Falgnc1a da contratada antes da conclusdo do Gestio Contratual 6
projeto.
RO2 Processo Licitatdrio ndo ser realizado Planej amentNO da
Contratacao
. . Planejamento da
RO3 Contingenciamento de recursos da APF. ~
Contratacao
Impugnagdo do Processo Licitatorio por parte de Processo
RO4 . S
empresas candidatas Licitatério
Empresas nao terem interesse na participagdo da Processo
ROS5 S o
licitagdo Licitatorio
RO6  |Itens ndo serem cotados (Certame “Vazio”) Prqces’SQ
Licitatorio
Falha na comunicagao dg Eq1~11pe de planeNJamento Plancjamento da
RO7 |da contratagdo e publicagio do pregdo com ~
) . . Contratacao
informagdes inconsistentes
ROS Necesmdad'e Ele e}.]ustes no quantitativo de licencas Gestio Contratual
durante a vigéncia do contrato
Planejamento da
N . Contratacdo e
R09  |Impugnagdo em virtude de apontamento de marca Seleciio do
Fornecedor
RISCOS DA SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Baixa qualificagdo técnica do elemento de TIC no Gestao Con‘Eratual
RO1 < " . e Solugao
suporte as solugdes adquiridas. o
Tecnologica
Conduta insatisfatoria de profissional da empresa Gestao Con‘Eratual
RO2 e Solugao
contratada. o
Tecnologica
Fornecimento de equipamentos ou prestagdo de|Gestdo Contratual
RO3 servigos em desconformidade com o previsto no e Solugao
Termo de Referéncia Tecnologica
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2 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco 01: Faléncia da contratada antes da conclusao do projeto
Probabilidade: Médio
Id Dano Impacto
o S . Alto — o equipamento sem garantia
IAlto — a substituicdo e atualizagdo dos equipamentos  |. . quipathent ) 8a
1. [ . , , implica possivel indisponibilidade dos
nao sera concluida . ~ s
servicos de producgao e projetos.
~ . . Alto — lizaga
)Alto — elevacao dos encargos administrativos para a 0~ a realizagao de~um novoe
2. N - processo de contratagdo para a
elaboracdo de um novo processo de contratagao . )
aquisi¢do de equipamentos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar o Izagamento somente medlante entrega e Fiscal de Contrato ¢ SEFIN
homologacao da Ordem de Servico
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar um novo processo de aquisi¢do de
1. lequipamentos para a IMBEL FI, em carater emergencial SETI FI e SALC
Acionar a Assessoria Juridica da IMBEL FI para
2. Jauxiliar no processo de adocdo das medidas judiciais Fiscal de Contrato e GEAF
cabiveis
Risco 02: Processo Licitatorio nao ser realizado
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
Alto — As solugdes requisitadas nao serdo adquiridas. A Alto — Os projetos poderdo sofrer
IMBEL FI por ser uma empresa Estratégica de Defesa, L .
1. .. . . atrasos, sendo necessario a aquisi¢cao
poderd vir a ter projetos incompletos, causando grande .
. - dos equipamentos.
impacto na producdo da empresa.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Consqentlzar a Alta i Administragdo acerca da SETI FI ¢ GEAF
necessidade das contratagdes.
id Acao de Contingéncia Responsavel
Prever as aquisigdes no planejamento da AGTIC para o
1. ETI FI e AGTI
ano de 2026 (PDTIC 2026-2027). S e AGTIC
Realizar um novo processo de aquisi¢ao ou aderir ata de
o fregistro de preco de outros o6rgdos publicos cujas SETIFI e SALC

especificagdes  técnicas  sejam  similares
equipamentos necessarios para a IMBEL FI.

aos
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Risco 03: Contingenciamento de recursos da APF
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
Alto - Impossibilidade de aquisi¢cao ou
1. Médio — Impossibilidade de Empenhar recursos necessidade de diminuic¢do do nivel de
aquisi¢oes.
Id Acao Preventiva Responsavel
Identificar possibilidades de mudanga de finalidade
1. ) AGTI EAF
de recursos alocados a AGTIC. GTICe G
id Acao de Contingéncia Responsavel
1. |Realocagao de recursos. AGTIC e GEAF
. . hmpugnagﬁo do Processo Licitatorio por parte de empresas
Risco 04: .
candidatas
Probabilidade: Extremo
Id Dano Impacto
Alto — a implantagdo da solucao proposta para a Alto e equ1pamenEOS semm
1. ~ . . garantias e suporte ndo atendem a
IMBEL FI ndo seré concluida. .
finalidade.
2 Alto — elevagdo dos encargos administrativos paraa  |Alto — realizagdo de um novo
" lelaborag¢do de um novo processo de aquisicao. processo de aquisic¢ao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fazer uma boa especificacdo técnica para reduzir a
probabilidade de contestagdo das empresas em relagao
1 a assuntos de carater técnico. Equipe de Planejamento da
" |Elaborar o Termo de Referéncia observando Contratacao
rigorosamente o imposto pelas leis e normas
especificas ao certame licitatorio.
Antes do langamento do Edital na praga, submeté-lo a
2. |apreciagdo da AGI a fim de levantar possiveis SALC e GEAF
irregularidades.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar novo processo de aquisicao ou aderir ata de
4 |registro de preco de outros oOrgdos publicos cujas SETI FI e SALC

especificagdes técnicas sejam similares a solugdo a ser
adquirida pela Empresa
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Risco 05: Empresas nao terem interesse na participacao da licitacao
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
1 Alto — a aquisicdo de equipamentos para a Alto — os projetos serio reduzidos
' IMBEL FI no sera concluida pro] '
Alto — elevacdo dos encargos administrativos |Alto — realizacdo de um novo
2. para a elaboragcdo de um novo processo de [processo de  aquisicdo  de
aquisi¢ao. equipamentos.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Entrar em contato com o maior nimero possivel Equipe de Planejamento da
' de empresas que fornecem os equipamentos. Contratagdo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Reali .
1. ealizar um mnovo processo de aquisicdo de SETI FI e SALC
equipamentos.
Aderir ata de registro de preco de outros o0rgados
2 publicos cuja a especificacdo técnica seja similar SETI FI e SALC

aos equipamentos a serem adquiridos pela
IMBEL FI.
Risco 06: Itens niao serem cotados (Certame “Vazio”)
Probabilidade: Médio
Id Dano Impacto
Alto — Nao atendimento a
1. |Alto — Item ndo cotado deixar de ser adquirido solicitacdo do usudrio diretamente
interessado.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de mercado antes de especificar
1 o produto pretendido a fim de ndo especificar Equipe de Planejamento da
" |material de dificil aquisi¢do e/ou de produgdo ndo Contratagao
compensatodria aos fornecedores.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar no mercado Atas de Registro de Precos
1 que estejam vigentes cujo produto ou item esteja Equipe de Planejamento da

de acordo com o solicitado pelo requisitante
interessado pela aquisi¢ao

Contratacao
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Falha na comunicacdo da Equipe de Planejamento da Contrataciao

Risco 07: . ~ . ~ e .
e publicacido do pregio com informacdes inconsistentes
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
1. Alto.— p{oblemas a~dm1mstratlvos que impedem a Alto — Aquisicio paralisada.
publicacdo do pregio
Id Acao Preventiva Responsavel
ReV1.s~ar todo o projeto de aquisicdo, marcar Equipe de Planejamento da
1. reunides para alinhar as demandas e necessidades Contratacio
da IMBEL FI. ¢
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar um novo processo de aquisi¢ao ou aderir
1 ata de registro de preco de outros 6rgaos publicos | SETI FI e Equipe de Planejamento

cujas especificacdes técnicas sejam similares aos
equipamentos necessarios para a IMBEL FI.

da Contratagao

Necessidade de ajustes no quantitativo de equipamentos durante a

Risco 08: e A .
vigéncia do contrato
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
idade d tendimento as d d AT o
Capam ace  dc atendimento - as - demandas Médio — indisponibilidade de
1. impactando, afetando qualidade do servigo . h
licenciamento
prestado
Id Acgao Preventiva Responsavel
Avaliacdo criteriosa no quantitativo da demanda
tad. b isao d ésci . ..
1. apresentada, com base na previsao de acréscimo Fiscal / Integrante Técnico
ou decréscimo de pessoal, infraestrutura ou
aplicagoes de TIC.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Priorizar utilizagdo de equipamentos adquiridos,
1. de modo a minimizar o impacto, até que se Integrante Técnico
realize nova aquisi¢ao
- s Fiscais, Integrante Requisitante e
2. Iniciar estudos para nova aquisi¢cao

Técnico
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Risco 09:

hmpugnagﬁo em virtude de apontamento de marca

Probabilidade: Baixa

Id Dano Impacto
Na iment; tabeleci e ot
Nao cumprimento dos prazos estabelecidos Alto — indisponibilidade dos
1. |inicialmente no projeto, podendo afetar o pleno .
. ; : equipamentos
funcionamento dos servigos aqui elencados
Id Acao Preventiva Responsavel
Justificar apontamento de marca com base em
i Ses fi . ) timent .. ‘ ‘
condlgoes inanceiras (1nv.es imento prévio na Equipe de Plancjamento da
1. |solugdo atual, além do impacto funcional a ~
~ : Contratagao
prestacdo dos servigos da empresa em eventual
troca de solugdo).
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alocar integralmente os servidores responsaveis e
1 que confeccionaram o TR, para dar respostas e, | Fiscais /Integrante Requisitante e
" |consequentemente, mitigar as causas que Técnicos
originaram a suspensao do processo licitatorio.
2 — RISCOS DA SOLUGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Risco 01: Baixa qualificacio técnica do elemento de TIC no suporte as
| solugdes adquiridas.
Probabilidade: Extremo
Id Dano Impacto
A L Alto — Equipamento mal
1. )Alto - Ineficiéncia do suporte técnico. quip
configurado.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Previsao de capacitacao técnica dos elementos de [SETI FI e Equipe de Planejamento
' TIC as solugdes a serem adquiridas. da Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Contratacao temporaria de mao de obra externa. SETI FI e SALC
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Risco 02: Conduta insatisfatoria de profissional da empresa contratada.
Probabilidade: Medio
Id Dano Impacto
1 IAlto — problemas técnicos que impedem a conclusdo da implantagdo |Alto  —  projeto  ndo
" do projeto implantado
Id Acao Preventiva Responsavel
Prever nas especificagdes técnicas do Termo de Referéncia que, apos a
1 emissao da Ordem de Servigo pela contratante, a contratada apresente | Equipe de Planejamento da
" curriculo do profissional, com a finalidade de comprovar que o Contratagao
mesmo possui capacitagao técnica para a execugao do servigo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar um novo processo de aquisicdo ou aderir ata de registro de . .
L e 11 ) . .. . Equipe de Planejamento da
1. |preco de outros 6rgdos publicos cujas especificacdes técnicas sejam N
. . e Contratacao
similares aos equipamentos necessarios para a IMBEL FI.
Acionar a empresa fornecedora de acordo com as clausulas previstas .
2. N . Fiscal de Contrato
em contrato no caso de conduta insatisfatoria de profissional
Acionar a Assessoria Juridica da IMBEL FI para auxiliar no processo .
3. . S . Fiscal de Contrato
de adog¢do das medidas judiciais cabiveis
. Fornecimento de equipamentos em desconformidade com o previsto
Risco 03: o
no Termo de Referéncia
Probabilidade: Alto
Id Dano Impacto
1 Alto — problemas técnicos que impedem a conclusdo da implanta¢do do |Alto —  projeto  nao
" |projeto implantado.
Id Acgao Preventiva Responsavel
licitach p . ~ . .
1. So icitagao de ornecimento de produtos e prestacdo de servigos Fiscal de Contrato
mediante Ordem de Servigo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar um novo processo de aquisi¢do ou aderir ata de registro de ) )
L e . . . . |[Equipe de Planejamento daj
1. |preco de outros 6rgaos publicos cujas especificagdes técnicas sejam ~
. : , . Contratacao
similares aos equipamentos necessarios para a IMBEL FI.
Acionar a empresa fornecedora de acordo com as cldusulas previstas
2. |em contrato no caso de servicos prestados ou produtos fornecidos em Fiscal de Contrato
desconformidade com as especificagdes técnicas
Aci ARI ili a i .
5, |/Acionar a para auxiliar no processo de adocdo das medidas Fiscal de Contrato

judiciais cabiveis

10
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INTEGRANTE REQUISITANTE

INTEGRANTE TECNICO

ECLP Marcelo Marcelino
FI8881

Itajub4d — MG, 15 de maio de 2026

EC Erick Saymon de Mendonc¢a Galdino
F19349

Itajub4d — MG, 15 de maio de 2026

INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

ECC Imaculada Conceicao Ribeiro

F16712

Itajub4d — MG, 15 de maio de 2026

Carlos Eduardo Del Gallo Junior - Maj
F19057

Itajubd — MG, 15 de maio de 2026

EC - Anderson Alkmin Maduro
Fiscal do Contrato

Itajuba — MG, 15 de maio de 2026
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