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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA N° 107.2026

Setor Requisitante: Divisdo Técnica

Responsavel pela Demanda: Gisele Gomes de Oliveira Pena | Matricula: 138873

E-mail: cisnorpi@uol.com.br

Considerando a finalizacdo do Pregéo Eletrdnico n® 11/2025 em 24/07/2026, solicito abertura de novo

processo licitatério para o periodo de 12 meses, dos itens abaixo, o objetivo principal é a continuidade do

fornecimento de Orteses e Proteses a fim de atender os pacientes dos 22 municipios consorciados.

Descricao Qtdade/Ano

Ortese HCTO Tipo Minerva Imobilizadora Cervical C/ Apoio Toracico (Colar) 10

Ortese Dinamica Suropodalica Tp Mola de Codeville (Unilateral) 20

Ortese / Colete TLSO Tipo Knight 4

Ortese / Colete Tipo Williams 4

Ortese TLSO / Tipo Colete em Metal Tipo Jewett 8

Ortese / Cinta TLSO Tipo Putti (Alta) 10

Ortese Metalica Cruropodalica (Infantil e Adolescente) 5

Ortese Toracica Colete Dinamica de Compressao Toracica 12

Ortese Rigida para Luxacéo Congenita do Quadril 20

Ortese TLSO / Colete Tipo Boston 5

Ortese Pélvico-Podalica Metalica com ou sem Apoio Isquiatico (Infantil e 12

Adolescente)

Calcados sob Medida para Compensacéo de Encurtamento ate o N 33 Par 14 P

Bengala 4 Pontas 200 e

Ortese / Cinta TLSO Tipo Putti (Baixa) 20 3

Ortese / Colete CTLSO Tipo Milwaukee 5 g

Palmilhas para Pes Neuropaticos Confeccionados sob Medida para Adultos ou 20 8

Criancas Par ;

Ortese Metalica Cruropodalica Adulto 10 8

Ortese Pélvico-Podalica Metalica com ou sem Apoio Isquiatico - Adulto 24 g

Ortese Suropodalica Unilateral Articulada Polipropileno Adulto - Cr 30 g

Ortese Cruromaleolar para Limitacio dos Movimentos do Joelho 60 ;g

Calcados sob Medida para Compensacéao de Discrepancia de Membros Inferiores a 60 <

Partir de N 34 Par 2

Prétese Exoesquelética Transtibial C/ Coxal ou Manguito de Coxa 100 °;$

Ortese Suropodalica Articulada em Polipropileno Infantil 50 g

Calcado Anatomico com Palmilhas para Pe Neuropaticos (Par) 50 §

Calcados Ortopédicos Confeccionados sob Medida até N°45 (Par) 80 g

Ortese Suropodalica sem Articulacdo em Polipropileno (Adulto) 150 %

Palmilhas Confeccionadas sob Medida Par 300 g

Ortese Suropodalica sem Articulacdo em Polipropileno (Infantil) 250 g

Ortese Estatica Imobilizadora Axilo-Palmar Tipo Aeroplano/Antebraquiopalmar 50 g

Prétese Passiva para Amputacdo Parcial da Mao 10 S g

Protese Passiva Endoesqueletica Transumeral 10 S«

Prétese Exoesqueletica Passiva para Dearticulacdo do Punho ou Amputacéo 10 S 3

Transradial. 23

Protese Funcional Exoesqueletica para Amputagdo Transradial 10 % §

Protese Funcional Endoesqueletica para Amputacdo Transumeral 10 2 C

Prétese Funcional Exoesquelética Transumeral 10 § 2

Protese Mamaria em Silicone Inodor com Capa Protetora e Soutien Adaptado para 50 W&

Mastectomizados g

Substituicdo do Encaixe para Protese Transfemural 30 g g

Endoesqueletica/Exoesqueletica ¢ s

Protese Endoesqueletica para Desarticulagdo de Joelho em Aluminio ou Aco 20 8¢
E B
g3

-
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Substituicdo do Encaixe Interno Flexivel P Prétese Transtibial 50
Exoesqueletica/Endoesqueletica

Protese Endoesqueletica Transfemural em Aluminio ou Ao 130
Protese para Amputacao Tipo Chopart 50
Protese Canadense Exoesqueletica (Desarticulacdo do Quadril) 30

3. Justificativa da necessidade da aquisicdo

O Consorcio Publico Intermunicipal de Saude do Norte Pioneiro — CISNORPI através do contrato com a
Secretaria de Estado da Saude que proporciona uma Ficha de Programacao Orcamentaria — FPO, a
qual possui programacao para fornecimento e financiamento de Orteses e Préteses aos pacientes dos
municipios consorciados, além disso, o Consorcio é habilitado como Centro Especializado em
Reabilitagdo (CER lll) através da Portaria GM/MS n° 920, de 25 de Abril de 2022 e alterado a
modalidade pela Portaria GM/MS N° 8.188, de 18 de Setembro de 2025, o qual também estabelece
determinado servico no ambito do SUS, o principal objetivo do Projeto é garantir melhor qualidade de
vida aos pacientes.

Considerando que o atendimento é via SUS, os pacientes em vulnerabilidade social muitas vezes nao
tém condicdes financeiras de adquirir as Orteses/ou Proéteses prescrita dificultando sua prépria
autonomia de transitar nos locais ou até mesmo na prépria residéncia.

4. Previsao de data em que devem ser adquiridos os materiais e/ou servigos
Esse edital tera a previsdo de aquisicdo dos itens de acordo com as solicitacfes realizadas pelos
Municipios pelo periodo de 12 meses.

5. O objeto a ser adquirido esta previsto no Plano Anual de Compras?
(x)Sim ( )Nao
6. Informacdes adicionais.

7. Valor Estimado.

O valor estimado para o processo licitatério é de R$ 1.543.768,90

Jacarezinho, 01 de Julho de 2026.

Assinado por:
@sew GOMES DE OLIVEIRA PENA

01/07/2026 - 12:10
22PFGOTQQFQELBKWJWOEAA

Gisele Gomes de Oliveira Pena
Diretora Técnica em Salde
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

GISELE GOMES DE OLIVEIRA PENA — CPF: 041.509509-38

2. NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

O presente estudo técnico tem por finalidade avaliar a necessidade, possibilidade e viabilidade técnica para
futura e eventual aquisicdo de Orteses e Proteses, para atendimento aos pacientes consorciados ao
CISNORPI.

De inicio ha de se informa que tal aquisicdo é necessaria a atender as necessidades do Centro
Especializado em Reabilitagao (CER IIl) habilitado através da Portaria GM/MS n°® 920, de 25 de Abril de
2022 e alterado a modalidade pela Portaria GM/MS N° 8.188, de 18 de Setembro de 2025, além disso, o
Consorcio Publico Intermunicipal de Saide do Norte Pioneiro — CISNORPI por meio do contrato com a
Secretaria de Estado da Saude que proporciona uma Ficha de Programagdo Orcamentaria — FPO, a qual
possui programacédo para fornecimento e financiamento das Orteses e Priteses aos pacientes dos
municipios consorciados.

A Constituicdo brasileira de 1988 determina a competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos municipios de “[...] cuidar da saude e assisténcia publica, da protecéo e garantia das pessoas
portadoras de deficiéncia” (BRASIL, 1988).

A Lei Federal n.° 7.853/89, que dispde sobre 0 apoio as pessoas portadoras de deficiéncias e a sua
integracao social, no que se refere a saude diz que os 6rgaos e entidades da administracéo direta e indireta,
devem “dispensar tratamento prioritario e adequado, tendente a viabilizar, sem prejuizo de outras, as
seguintes medidas (art. 2.°, inciso Il): Il - na area da saude:

“... A garantia de acesso das pessoas portadoras de deficiéncia aos estabelecimentos de saude publicos e
privados, e de seu adequado tratamento neles, sob normas técnicas e padrdes de conduta apropriados; ...
O desenvolvimento de programas de salde voltados para as pessoas portadoras de deficiéncia,
desenvolvidos com a participacdo da sociedade e que lhes ensejem a integracao social.

Enfatizo ainda a Politica Nacional de Salde da Pessoa com Deficiéncia, instituida pela Portaria do
Ministério da Saude, MS/GM n° 1.060, de 5 de junho de 2002, considera também esses conceitos.

Em seu artigo 4°, associado as alteracdes feitas pelo Decreto n® 5296/04, “E considerada pessoa portadora
de deficiéncia a que se enquadra nas seguintes categorias:

I - deficiéncia fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano,
acarretando o comprometimento da funcao fisica, apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia,
amputacdo ou auséncia de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou
adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o desempenho de
funcgdes.

Como exposto, é notério a necessidade da contratacdo do objeto, tendo em vista sua importancia para
saude das pessoas com deficiéncias fisicas, visando atender as necessidades de pacientes com aquisicao
de 607 itens entre Orteses e Proteses, garantindo o fornecimento e continuidade do Projeto realizado pelo
CISNORRPI financiado pelo SUS em atendimento das demandas dos 22 municipios consorciados.

O contrato tera permanéncia de 12 (doze) meses.

3. DIRETRIZES DE ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente estudo técnico preliminar foi elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Nova Lei de Licitagfes (Lei 14.133/2021) e visa atender de forma eficaz as necessidades dos 22 Municipios
Consorciados.

4. PLANO ANUAL DE CONTRATAGAO

A presente contratacdo esta alinhada ao Plano Anual de Contratagcbes do CISNORPI, visando a
continuidade e a eficiéncia dos servicos de reabilitacdo prestados pelo CER lll, com previsdo orgcamentaria
adequada e compativel com as metas institucionais.

5. REQUISITOS DE CONTRATAGAO.
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Os requisitos para a contratacdo pretendida sdo que os padrdes de desempenho e qualidade da solicitacdo
pretendida, inclusive cumprindo o produto da amostra;

A Contratada devera comprovar sua capacidade financeira, sendo que esta devera manter a qualidade do
produto solicitado;

Enviar o produto embalado individualmente, lacrado, de forma integra;

Cumprir exigéncia de seguranca;

Cumprir prazos e especificacdes estabelecidas através de contratos, pois 0 atraso pode causar prejuizos
diretos a integridade dos municipes que lhe é oferecido;

Substituir, obrigatoriamente o produto que por qualquer motivo ndo atender a necessidade supra.

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E VALOR DA CONTRATAGAO.

A estimativa de quantidade para o presente processo foi elaborada com fundamento no consumo médio
anual de 2025, acrescida da previsdo de incremento dos servigcos prestados e do ingresso de novos
processos relacionados aos itens correspondentes aos objetos licitados, resultando na seguinte quantidade
global, a pesquisa de precos para a determinagéo do valor maximo da contratacédo pretendida foi realizada
com base nos valores da Tabela SUS, disponivel em : hitp:/sigtap.datasus.gov.br/tabela-

unificada/app/sec/inicio.jsp conforme abaixo.

Item Descricio Cédigo Tabela | Quantidade Valor
¢ SuUS Anual Unitario (R$)

Ortese HCTO Tipo Minerva Imobilizadora Cervical C/

1 Apoio Torécico (Colar) 0701020130 10 150,00
Ortese Dinamica Suropodalica Tp Mola de Codeville

2 (Unilateral) 0701020105 20 119,70

3 Ortese / Colete TLSO Tipo Knight 0701020059 04 260,00

4 Ortese / Colete Tipo Williams 0701020040 04 319,20

5 Ortese TLSO / Tipo Colete em Metal Tipo Jewett 0701020296 08 372,40

6 Ortese / Cinta TLSO Tipo Putti (Alta) 0701020024 10 159,60

7 Ortese Metalica Cruropodalica (Infantil e Adolescente) 0701020156 05 520,00
Ortese Toracica Colete Dinamica de Compressao

8 Toracica 0701020326 12 239,40

9 Ortese Rigida para Luxacgdo Congenita do Quadril 0701020202 20 500,40

10 Ortese TLSO / Colete Tipo Boston 0701020288 05 598,50
Ortese Pélvico-Podalica Metalica com ou sem Apoio

11 Isquidtico (Infantil e Adolescente) 0701020180 12 600,00
Calcados sob Medida para Compensacéo de

12 Encurtamento ate o N 33 Par 0701010096 14 239,40

13 Bengala 4 Pontas 0701020652 200 73,73

14 | Ortese / Cinta TLSO Tipo Putti (Baixa) 0701020016 20 195,00

15 Ortese / Colete CTLSO Tipo Milwaukee 0701020032 05 910,00
Palmilhas para Pes Neuropaticos Confeccionados

16 sob Medida para Adultos ou Criancas Par 0701010150 20 170,30

17 Ortese Metalica Cruropodalica Adulto 0701020148 10 948,00
Ortese Pélvico-Podalica Metalica com ou sem Apoio

18 Isquiatico - Adulto 0701020199 24 1.197,00
Ortese Suropodalica Unilateral Articulada

19 Polipropileno Adulto - Cr 0701020253 30 200,00
Ortese Cruromaleolar para Limitagdo dos Movimentos

20 |do Joelho 0701020075 60 130,00
Calcados sob Medida para Compensacéo de
Discrepancia de Membros Inferiores a Partir de N 34

21 Par 0701010088 60 299,00

22 Protese Exoesquelética Transtibial C/ Coxal ou 0701020415 100 2.193,00
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Manguito de Coxa
Ortese Suropodalica Articulada em Polipropileno

23 Infantil 0701020210 50 159,60
Calcado Anatomico com Palmilhas para Pe

24 Neuropaticos (Par) 0701010053 50 419,20
Calcados Ortopédicos Confeccionados sob Medida

25 |até N°45 (Par) 0701010061 80 170,30
Ortese Suropodalica sem Articulagéo em

26 Polipropileno (Adulto) 0701020229 150 180,60

27 Palmilhas Confeccionadas sob Medida Par 0701010142 300 130,20
Ortese Suropodalica sem Articulagéo em

28 Polipropileno (Infantil) 0701020237 250 130,00
Ortese Estatica Imobilizadora Axilo-Palmar Tipo

29 | Aeroplano/Antebraquiopalmar 0701020113 50 290,00

30 Protese Passiva para Amputacao Parcial da Mao 0701020555 10 1.300,00

31 Prétese Passiva Endoesqueletica Transumeral 0701020547 10 2.128,00
Prétese Exoesqueletica Passiva para Dearticulacao

32 do Punho ou Amputacao Transradial. 0701020393 10 2.641,00
Prétese Funcional Exoesqueletica para Amputacao

33 | Transradial 0701020466 10 3.105,00
Protese Funcional Endoesqueletica para Amputacao

34 Transumeral 0701020431 10 5.211,00

35 Prétese Funcional Exoesquelética Transumeral 0701020504 10 6.603,00
Prétese Mamaria em Silicone Inodor com Capa

36 Protetora e Soutien Adaptado para Mastectomizados 0701020512 50 159,60
Substituicao do Encaixe para Prétese Transfemural

37 Endoesqueletica/Exoesqueletica 0701090090 30 1.098,00
Prétese Endoesqueletica para Desarticulacédo de

38 | Joelho em Aluminio ou A¢o 0701020350 20 3.990,00
Substituicao do Encaixe Interno Flexivel P Protese

39 | Transtibial Exoesqueletica/Endoesqueletica 0701090081 50 650,00
Protese Endoesqueletica Transfemural em Aluminio

40 |ouAco 0701020369 130 3.502,80

41 Protese para Amputacéo Tipo Chopart 0701020520 50 1.449,00
Protese Canadense Exoesqueletica (Desarticulagao

42 | do Quadril) 0701020342 30 4.716,00
VALOR TOTAL ESTIMADO 2003 1.543.768,90

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

A presente contratacdo visa a aquisicdo de Orteses e Proteses destinadas ao atendimento dos pacientes
dos 22 municipios consorciados, especialmente no ambito do Centro Especializado em Reabilitacdo (CER
), habilitado por meio da Portaria GM/MS n°® 920, de 25 de abril de 2022 e alterado a modalidade pela
Portaria GM/MS N° 8.188, de 18 de Setembro de 2025.

A solucdo contempla a aquisicdo, conforme demanda, de diversos tipos de Orteses e Préteses, com
especificacdes técnicas adequadas para atender as necessidades terapéuticas e de reabilitacdo dos
pacientes assistidos. A contratacdo sera executada mediante procedimento licitatério que assegure a
selecdo da proposta mais vantajosa, observando-se os principios da eficiéncia, economicidade e legalidade.
A demanda é justificada pela necessidade de assegurar a continuidade e qualidade dos servicos prestados
pelo CER lll, bem como o cumprimento das obrigagces assumidas pelo CISNORPI perante os municipios
consorciados e a Secretaria de Estado da Saude. A execugao financeira ocorrera com recursos previstos na
Ficha de Programagdo Orcamentaria (FPO), destinada ao financiamento especifico deste tipo de
fornecimento.

A adocéo desta solugéo possibilitara a garantia de acesso dos pacientes as Orteses e Proteses necessarias
para sua reabilitacdo; O fortalecimento das acbes de salde publica de responsabilidade comum entre os
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entes federados, conforme previsto na Constituicdo Federal; A otimizacdo da gestdo consorciada dos
servigos de saude, promovendo economia de escala e eficiéncia administrativa.

O fornecimento devera ocorrer conforme as especificagées definidas no Termo de Referéncia, respeitando-
se 0s prazos e condi¢gdes contratuais, com a devida fiscalizacdo pela equipe técnica do CISNORPI,
garantindo a adequada execucédo do contrato e o atendimento das necessidades assistenciais.

8. JUSTIFICATIVA DA VEDAGAO A PARTICIPAGAO DE EMPRESAS REUNIDAS EM CONSORCIO:

Acerca da vedacdo a participacdo, no presente certame, de empresas reunidas em consoércio, trata o
renomado autor Marcal Justen Filho, em sua obra Comentarios a Lei de Licitagcbes e Contratos
Administrativos: Em regra, o consércio ndo é favorecido ou incentivado pelo nosso Direito. Como
instrumento de atuacdo empresarial, 0 consorcio pode conduzir a resultados indesejaveis. A formacéo de
consorcios acarreta risco de dominagédo do mercado, através de pactos de eliminagdo de competigdo entre
os empresarios. No campo de licitagdes, a formacado de consorcios poderia reduzir o universo da disputa:

(...) Ha& hipoteses em que as circunstancias do mercado e (ou)
a complexidade do objeto tornam problematica a competicéo.

No caso em pauta a justificativa para a vedacdo da participacdo de empresas reunidas em consércio
baseia-se na Lei Federal n® 14.133/2021 a Administracdo Publica para que esta determine a realizacao de
licitacdo admitindo ou ndo que consorciadas possam participar do processo. Para determinar tal vedacéo
buscamos primar pela qualidade dos servicos e pelo equilibrio econémico e financeiro da LICITANTE que,
se vencedora do certame, fornecera 01 aparelho de raio x - panoramico. Encontra-se ainda asseverado pelo
ilustre autor citado acima:

E usual que a Administracdo Publica apenas autorize a
participacdo de empresas em consorcio quando as dimensfes
e a complexidade do objeto ou as circunstancias concretas
exijam a associacdo entre os particulares. Sdo as hipoteses e
que apenas umas poucas empresas estariam aptas a
preencher as condi¢Bes especiais exigidas para licitacao.

Como se extrai do trecho acima, a Administracdo Publica podera considerar as condicdes dos servicos
exigidos conforme as “dimens@es e complexidade do objeto”. Demonstra-se com base no objeto do
presente Edital que ndo ha necessidade que empresas de objetos diferentes reinam-se em consadrcio para
juncéo de qualificacBes distintas destinadas a um mesmo fim, objeto da licitagdo. Observa Marcal Justen
Filho:

Embora a distingdo ndo tenha fundamento legislativo, podem
distinguir-se consoércios “homogéneos” e “heterogéneos”. A
diferenca ndo consta do direito posto, mas é util para
compreender melhor a funcdo dos consércios. Em alguns
casos, 0s consorcios relinem empresas de objeto similar, que
se associam para conjugacdo de recursos ou experiéncias
equivalentes — homogéneas. Ja& em outras hipéteses, cada
empresa atua em determinado segmento de atividades e o
consorciamento objetiva propiciarem a unido de qualificacBes
distintas e inconfundiveis — heterogéneas.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:

Considerando a natureza da contratacdo de Orteses e Préteses, recomenda-se 0 agrupamento técnico dos
itens, evitando o parcelamento excessivo. Isso se justifica pela necessidade de compatibilidade entre os
materiais, essencial para garantir a eficacia, seguranca e qualidade dos tratamentos realizados no Centro
Especializado em Reabilitacdo (CER lII).

O fracionamento poderia resultar na aquisicdo de produtos de fabricantes diversos, com risco de
incompatibilidades técnicas que comprometeriam o0s procedimentos terapéuticos. Além disso, o
agrupamento favorece a economia de escala, possibilitando melhores condicBes comerciais e reducao de
custos para a Administracéo.
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Portanto, para assegurar a integridade do objeto, a eficiéncia na execugcdo e a economicidade, orienta-se
pela realizacdo da licitagdo com o agrupamento de itens compativeis, em conformidade com os principios
da Lei n°® 14.133/2021.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS COM O PROCESSO.

Com a realizacdo deste processo licitatério, pretende-se assegurar a aquisicdo regular, qualificada e
eficiente de Orteses e Préteses, destinadas ao atendimento das demandas do Centro Especializado em
Reabilitacdo (CER IIl). O objetivo é garantir o acesso dos pacientes consorciados a dispositivos essenciais
para a reabilitacdo funcional, promovendo a melhoria da qualidade de vida e assegurando a continuidade e
a eficiéncia dos servicos prestados, evitando desassisténcia e atrasos nos tratamentos. Além disso, busca-
se obter condi¢cdes comerciais vantajosas, com economia de recursos publicos por meio de processo
competitivo e transparente, bem como estabelecer contratos que garantam a qualidade técnica e a
compatibilidade dos materiais fornecidos, assegurando a seguranca e a eficacia dos procedimentos
realizados. Por fim, pretende-se fortalecer a gestdo consorciada e a capacidade de atendimento
especializado na regido, promovendo a integracdo e a eficiéncia do sistema publico de salde, em
conformidade com as normas legais e as politicas publicas de atencdo a pessoa com deficiéncia e de
reabilitacdo funcional.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRAGCAO DO CONTRATO.

As providéncias prévias a serem tomadas para a celebracdo do contrato, serdo de responsabilidade do
setor de gestdo dos contratos, que devera analisar o cumprimento de todos os requisitos exigidos pela Lei
14.133/2021, bem como, no edital.

12. CONCLUSAO DA DEMANDA.

Diante da necessidade de garantir o atendimento qualificado e continuo aos pacientes consorciados ao
CISNORPI, especialmente no d&mbito do Centro Especializado em Reabilitacdo (CER Ill), conclui-se pela
viabilidade, necessidade e oportunidade da presente contratacio para a aquisicéo de Orteses e Proteses. A
medida é essencial para assegurar a oferta de servigos especializados, promover a reabilitacdo funcional,
melhorar a qualidade de vida dos usuarios e fortalecer a atuacéo regional do Consércio.

Assim, recomenda-se a formalizacdo do processo licitatério, em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia e economicidade, para a selecéo da proposta mais vantajosa a Administracéo Publica,
garantindo a plena execucao das politicas publicas de saude e assisténcia a pessoa com deficiéncia.

Jacarezinho, 01 de Julho de 2026.

Assinado por:
@sew GOMES DE OLIVEIRA PENA

22PFGOTQQFQELBKWJWOEAA

Gisele Gomes de Oliveira Pena
Diretora Técnica em Saude
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MAPA DE RISCO

O MAPEAMENTO DE RISCOS E UMA FERRAMENTA ESSENCIAL PARA PREVER E GERENCIAR OS
POSSIVEIS RISCOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO LICITATORIO DESTINADO A AQUISIGOES
ORTESES E PROTESES, CONFORME AS DIRETRIZES DA LEI FEDERAL N° 14.133/2021. ESTE
PROCESSO VISA IDENTIFICAR, ANALISAR E ANTECIPAR AS DIFICULDADES QUE POSSAM SER
ENFRENTADAS PELO CISNORPI, MINIMIZANDO A POSSIBILIDADE DE FALHAS OU AUSENCIAS NO
SERVICO PRESTADO.

¢ Tramitado e Assinado Eletronicamente por Elotech
o Tak[E] Assinatura Eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link: https://cisnorpi.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code:

89481adc-78a5-4f82-88ce-64ee84610f1a



_ CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO NORTE PIONEIRO - CISNORPI
- _ Rua Parana n.° 1261 - Centro - CEP: 86.400-000 - Jacarezinho/PR.
Fone/Fax: (043) 3511 - 1800
e-mail: cisnorpi@uol.com.br home-page www.cisnorpi.com.br
CNPJ: 00.476.612/0001-55

\

MAPA DE RISCO
1. MAPA DE RISCO NA LICITACAO

O Mapa de Risco é uma ferramenta de analise que gerara um documento, utilizado para
identificar os principais riscos intrinsecos ao processo de licitacdo, com ac8es que viabilizam controle,
prevencao e mitigacao dos impactos.

A atualizacdo das informacdes contidas no Mapa de Risco é continua, pois todo o processo da gestdo de
riscos prossegue durante a licitacdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas,
comunicacao e documentacéo das informacdes inerentes a gestao de riscos.

O Mapa de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do risco, que corresponde a combinagédo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos.

O gerenciamento de riscos permite agcdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da
gestado contratual. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

1. Durante a fase de planejamento a equipe de Planejamento da Contratacdo deve

proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

2. Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, os servidores devem proceder as acdes

de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Riscos;

3. Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob

coordenacdo do Gestor, devera proceder a atualizagéo continua do Mapa de Riscos, procedendo a
reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas
acoes de tratamento, identificagcdo, analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Para cada risco identificado é necessario definir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por acao. Posteriormente a essa acdo, executa-se uma analise qualitativa e
guantitativa dos riscos, por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, como a tabela a
sequir:

Classificaco Valor
Baixo 5
Médio 10

Tabela 1: Classificacdo de escala da probabilidade e do impacto

A descri¢éo dos impactos é:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento;

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade;

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
Seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacao entre a
probabilidade e o impacto, tal qual resultara no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A Matriz Probabilidade x Impacto (3x3) utilizada no
presente documento, instrumento responsavel pela definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do
nivel de risco, é representada pela tabela a seguir:
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Impacto (1)

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adoc¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela entende-se como nivel de risco médio. Ja na regido vermelha entende-se como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto serdo adotadas as medidas preventivas previstas no
mapeamento de riscos.

Quanto as acdes pertinentes no mapa de risco, a agdo preventiva se dara com o intuito
de observar com antecedéncia o risco e concluir sobre as provaveis consequéncias. JA a acdo de
contingéncia tem o carater de definir as estratégias de como o CISNORPI respondera a eventos
importantes que afetam os planos originais.

Os riscos podem ser identificados e agrupados em categorias para facilitar o seu gerenciamento. Abaixo
algumas sugestdes de categorias:

e  Estratégicos: estao associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente
0 alcance dos objetivos da Administracao;

e Operacional: eventos que podem comprometer as atividades do érgédo ou entidade,
normalmente associados a processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da entidade de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas atividades ou
eventos que posam comprometer a propria execugcdo orgamentaria, CoOmo atrasos no cronograma
de licitagbes;

e Reputacao ou Imagem: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade
(parceiros, consorciados, populacdo etc.) na Administracao;

e Conformidade Legal: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas
gue podem comprometer as atividades da Administracdo.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento:

Id Risco Relacionado Responsavel:2 P3| 14 NS B2 REED
2 (Px1)5
(@
Auséncia de Estudos Planejamento da
RO1 | Técnicos Preliminares Operacional Contratacdo 5 |15 75
Estudo Técnico Planejamento da
RO2 | Preliminar inconclusivo | Operacional Contratacdo 5 |15 75
Falha nos elementos :
descritivos do objeto . Planejamento da
RO3 licitado Operacional Contratacéo 5 |10 50
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\
Possuir falha na
realizacdo da pesquisa
RO4 | de precos para Operacional .
aquisigéo de bens e Planejamento da | 10 | 15
contratag&o de servigos Contratacao
em geral
Estimativa de prego em Planejamento da
RO5 | descompasso com os Operacional Contratacdo 5 | 10 50
valores praticados no
mercado
Termo de Referéncia . .
RO6 | Incompleto ou Operacional Planejame~nto da| 10 | 15
X Contratagéo
Inconsistente
Auséncia de validacdo
do Termo de Referéncia Planejamento da
RO7 | pelos supervisores Operacional Contratac&o 5 10 50
Contratagdo com prego .
R0O8 | acima da média do Orcamentario Planejamentoda | 5 | 15 75
mercado Contratacdo
Habilitar uma empresa
RO9 | que néo ofertou a _ Selec¢édo do 5 |15 75
proposta mais Operacional Fornecedor g
vantajosa g
Impugnacéo do edital Conformidade Selecéo do 8
R10 | na elaboragéo do Ato Legal Fornecedor 5 115 75 g
Convocatdrio 8
Atraso ou suspens&o Reputagéo ou Selecéo do Eﬁ
R11 | do processo licitatorio | jmagem Fornecedor 5 |5 25 g
em face de E
impugnagdes H
Adjudicacéo ou %
R12 Homologacdo para Orgcamentério Selecéo do 5 115 75 %
empresa que ndo . Fornecedor g
ofertou a proposta mais 2
vantajosa s
Selegéo de prestador Selecdo do E g
R13 | sem condigbes de Orgcamentério Fornecedor 5 |15 75 il
cumprir o contrato S
@ 3
g 3
E §
~ 8
Falta de capacidade o Selecéo do S
R14 | técnico operacional da Estratégico Fornecedor 5 |15 75 i
empresa contratada o £
g
£ %
3
o 3
g ®
s S
E 8
g 37
<
i
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Falta de pessoal para a Gestéo do
R15 | fiscalizacdo e gestdo do | Operacional Contrato 5 |15 75
contrato
N&o apresentacdo de
R16 | garantias de execugcdo | Orgamentario Gestéo do 10 | 15
contratual Contrato
Recusa de assinatura . ~
R17 | &/ou da apresentacdo (L:(S n;?rmldade g(e)r?:c[?:t(? ° 5 |15
das garantias 9
contratuais
Execucdo em
R18 | desacordo com o Conformidade Gestéo do 15 | 15
contrato Legal Contrato
Contratos com Gestdo do
R19 | Deficiéncia em Operacional Contrato 5 |10 50
Clausulas e
Regramento

Tabela 3 — Sintese dos riscos identificados e classificados.

Legenda: P — Probabilidade; | - Impacto

1 A qual natureza o risco esta associado.

2 A qual processo interno o risco esta associado.

3 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerias ou matematicos
(ISO/IEC 31000, item 2.19)

4 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000, item 2.1).

5 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacédo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000, item 2.23 e IN SGD/ME n 94, de 2022, art. 2°,
inciso XIlI).

3. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE LICITACAO

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO LICITATORIO

O presente mapeamento de riscos tem como objetivo prever os possiveis riscos envolvidos no objeto do processo
licitatério, buscando antever dificuldades enfrentadas pelo CISNORPI, especialmente na falha ou auséncia do servico
almejado, nos termos da Lei Federal n. 14.133/2021.

1. Informacgdes do Processo

Objeto: Forncecimento de Orteses e Proteses a fim de atender os|
pacientes dos 22 municipios consorciados.

Processo Administrativo Licitatério (PAL) n°:

2. Lista de Verificagéo

A lista de verificagdo contida no Processo Administrativo Licitatério foi devidamente preenchida e esta de acordo
com o cumprimento dos itens citados.

3. Mapeamento dos Riscos

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo
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Risco 01: Auséncia de Estudo Técnico Preliminar

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: |Induz a contratagdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade do CISNORPI
Dano 2: |Desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal)

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Possuir controle interno dos processos com suas respectivas necessidades documentais | Divisao Técnica
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Detectacdo de falha e paralisagcdo no processo para elaboracdo do Estudo Técnico

Preliminar

Divisdo Técnica

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 02: Estudo Técnico Preliminar inconclusivo

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: N&o permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo

Dano 2: | Gastos com processo licitatorio ineficiente (financeiro, pessoal)

Id JAcdo Preventiva Responsavel

1 | Técnicos capacitados descrevem o contetdo do Estudo Técnico Preliminar Divisdo Técnica
2 |Possuir modelos padrdes que auxiliem o técnico na elabora¢éo do documento Licitacdo

Id JAcédo de Contingéncia Responsavel

1 |Corrigir as auséncias detectadas Estudo Técnico Preliminar Divisdo Técnica
2 |Solicitar auxilio do juridico para interpretacdo do conteldo necessario e elaboracao de

conclusao

Divisdo Técnica

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 03: Falha nos elementos descritivos do objeto licitado

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano 1: [Incluséo de caracteristica ndo condizente ao atendimento da necessidade

Dano 2: [Tal caracteristica ndo condizente sé seja identificada apenas na fase externa do procedimento de
contratacéo

Dano 3: |Possibilidade de sobrepreco para a Administragcao Publica

Dano 4: [Manipulacéo indevida no contrato original

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Realizacdo de uma pesquisa com clareza e preciséo sobre o objeto a ser licitado Divisdo Técnica

2 Técnico responsavel pela elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar com qualificagao

técnica do objeto de estudo

Divisao Técnica
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Id JAcao de Contingéncia

Responsavel

1 Solicitar ao Diretor Geral a realizacdo de treinamentos e cursos para constante

aperfeicoamento p

Y : Divisdo Técnica
ara que essa falha nédo se repetir

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 04: Possuir falha na realizacéo da pesquisa de pregos para aquisicao de bens e contratacéo
de servicos em geral

Probabilidade: Baixa Média X

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: Estudo de apenas uma solucdo de mercado

Dano 2: | Solucdo que nao atende aos resultados pretendidos

Dano 3: Fragilidade na justificativa da contratacdo

Dano 4: Edital ser impugnado

Dano 5: Preco de referéncia em desconformidade com o mercado

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Realizar estudo comparativo entre varias solugdes do objeto em questédo Divisdo Técnica

2 Efetuar levantamento de contra@agées §imilares feitas por outros 6rgaos, através de atas Assessoria Juridica
e bancos de precos, consultar sites da internet

3 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que apresente estudo comparativo realizado Divisdo Técnica

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Priorizar demandas de pesquisa que serdo conduzidas e acompanhadas pela equipe de

planejamento

Divisdo Técnica

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 05: Estimativa de preco em descompasso com os valores praticados no mercado
Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano 1: Item deserto

Dano 2: | Contratagdo por preco elevado

Id JAcao Preventiva Responsavel

1 |Realizar pesquisa adequada de mercado Assessoria Juridica
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Em caso de itens desertos, avaliar a necessidade de elaborar processo complementar Divisdo Técnica

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 06: Termo de Referéncia Incompleto ou Inconsistente
Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo Médio X
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Dano 1: |O Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo conteddo nao permite embasamento para
elaboracgdo do edital
Dano 2: |Contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual, ocasionando desperdicio de recursos
Id |Acdo Preventiva Responsavel
1 |Realizar um checklist dos contetdos previstos do inciso XXIII do Art. 6° e do §1° do Art. Licitacso
40 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 &
2  |Elaborar modelos padrées que auxiliem o técnico na elabora¢do do documento Assessoria Juridica
3 |Solicitar assessoramento juridico na elaboracdo do documento Licitagao
4 Realize estudos preliminares que possam embasar 0 TR, como pesquisas de mercado,
levantamentos técnicos, e analises de viabilidade. Isso ajuda a garantir que o TR esteja] Licitacao

alinhado com a realidade do mercado e com as necessidades da administragao.

Solicitar ao Diretor Geral que invista em treinamento e capacitagdo continua para a
equipe responsavel pela elaboragdo dos Termos de Referéncia para evitar erros €
garantir que todos estejam atualizados com as melhores préaticas e normas vigentes.

Divisdo Técnica

Ler atentamente 0 TR e garantir que ele esteja alinhado com a histéria e os dados da

empresa s&o cruciais para assegurar que a documentacao e os requisitos sejam realistas| Licitagao
e apropriados, bem como confirmar se o nome da empresa estd corretamente
mencionado no TR, além das demais informag8es basicas sobre o CISNORPI.
Id JAcado de Contingéncia Responsavel
1 Reviséo do Termo de Referéncia com incluséo das instrugdes ausentes Divisdo Técnica

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 07: Auséncia de validacdo do Termo de Referéncia pelos supervisores

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano 1: |Atraso na contratacdo do objeto

Dano 2: Impugnacéo de algum item e por consequéncia do edital

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 JAdocéo de lista de verificagdo de processos Licitagao

Id JAcao de Contingéncia Responsavel

1 Encarpinhar ao supervisor competente o processo para validacdo do Termo de| Licitacio
Referéncia

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagdo

Risco 08: Contrata¢do com preco acima da média do mercado

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Comprometimento da economicidade da contratagdo

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Rgahzar uma ampla pesquisa de precos praticados pelo mercado da area do objeto a ser Assessoria Juridica
licitado
2 Comparar com licitagbes de outras instituicdes de referéncia em boas praticas de

contratacdes

Licitacdo
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Id JAcao de Contingéncia

Responsavel

1 Corrigir imediatamente o mecanismo deficiente

Licitacdo

Fase de Andlise: Sele¢do do Fornecedor

Risco 09:

Habilitar uma empresa que nao ofertou a proposta mais vantajosa

Probabilidade:

X |Baixa Média Alta

Impacto:

Baixo Médio X

Dano 1:

Recursos administrativos e judiciais

Id JAc&o Preventiva

Responsavel

1 JAtencao aos requisitos do edital

Contratos

Id JAcédo de Contingéncia

Responsavel

1 [|implantag&o de programa de integridade

Licitacdo

Fase de Andlise: Selecdo do Fornecedor

Risco 10:

Impugnacéo do edital na Elaboragdo do Ato Convocatério

Probabilidade:

X |Baixa Média Alta

Impacto:

Baixo X | Médio Alto

Dano 1:

Atraso, anulagdo ou revogacao da licitagao

Id JAcao Preventiva

Responsavel

1 |Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades

Assessoria Juridica

2 [Adotar editais padr@es previamente aprovados pelo assessoramento juridico

Contratos

Id JAcao de Contingéncia

Responsavel

1 Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidade

Assessoria Juridica

Fase de Andlise: Selecdo do Fornecedor

Risco 11: Atraso ou suspenséo do processo licitatério em face de impugnacdes

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Médio Alto

Dano 1: |Atraso na contratacé@o

Dano 2: | Retrabalho

Id |Acdo Preventiva Responsavel
Definigdo de critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos

1 [érgéos de controle Contratos

2 \Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contrata¢des similares Contratos e Juridico

3 Observar as recomendacdes da area juridica do CISNORPI Contratos

4 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio Contratos
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Id JAcao de Contingéncia Responsavel
1 lAlocacdo integral da equipe inerente a contratagdo na resposta e mitigacédo das causas Contratos
que originaram a suspenséao do processo licitatorio
2 Mitigacdo e eliminagcéo das causas que obstruem o processo licitatorio Contratos
3 Ajuste e republicagdo do edital Contratos
Fase de Andlise: Sele¢do do Fornecedor
Risco 12: Adjudicacdo ou homologacédo para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: |Prorrogacao da finalizagao
Dano 2: |Revogagdo ou anulacéo da licitagdo apés a homologacéo
Dano 3: |Problemas na gestdo do contrato
Id |Acdo Preventiva Responsavel
1 |Processo de reavaliacdo das propostas das empresas de acordo com as exigéncias do
: Contratos
edital
Id JAcao de Contingéncia Responsavel
1 Aferir se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos licitantes Contratos
©
Fase de Anédlise: Selecéo do Fornecedor §
Risco 13: Selec¢édo de prestador de servico sem condigBes de cumprir 0 contrato ‘g
Probabilidade: x |Baixa Média Alta g
2
Impacto: Baixo Médio X o
[
Dano 1: Hipdétese de extingdo do contrato %’
Id JAcao Preventiva Responsavel g
1 Exigéncia de qualificacao técnica compativel com o objeto Contratos g,
Id JAcdo de Contingéncia Responsavel §
£
1 Realizar aplicagdo de san¢fes Juridico %
2 Resciséo contratual Divis&o Técnica e B
Juridico 5
Fase de Andlise: Sele¢do do Fornecedor 5 i
@ E
Risco 14: Falta de capacidade técnico operacional da empresa contratada u‘i %
g2
Probabilidade: X |Baixa Média Alta g3
, — £ 3
Impacto: Baixo Médio X Sg
S o
S}
Dano 1: Inexecucdo contratual % )
o £
Id |Acdo Preventiva Responsavel § 2
£ e
1 Exigéncia de requisitos de qualificagédo técnica e econdmica adequados ao objeto licitado <5
Contratos o B
g
EE
[CH]
=
;
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Id JAcao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar se a empresa atende aos requisitos exigidos na fase de Habilitagcéo Contratos

Fase de Andlise: Gestao do Contrato

Risco 15: Falta de pessoal para a fiscalizagéo e gestédo do contrato
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: Nao atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Recrutar e capacitar novos integrantes Gestao do Contrato

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizagdo de demanda Gestéo do Contrato

Fase de Andlise: Gestao do Contrato

Risco 16: N&o apresentacdo de garantias de execuc¢do contratual
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: Prejuizo aos recursos financeiros publicos

©
Id |Acdo Preventiva Responsavel e
1 Exigir garantias de execucéo contratual Gestdo do Contrato g
9
Id JAcao de Contingéncia Responsavel P
[
1 |Apuragéo e penalidade Gestéo do Contrato 2

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 17: Recusa de assinatura e/ou da apresentagdo das garantias contratuais

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

|

Dano 1: Descontinuidade da prestacédo dos servigos e transtornos para a Administracao

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retna as condigfes técnico-

. ; . PN ~ . Gestao do Contrato
operacional e financeira necessaria a execuc¢éo do objeto

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Convocar remanescente Gestao do Contrato

Fase de Andlise: Gestao do Contrato

Risco 18: Execucdo em desacordo com o contrato
Probabilidade: Baixa Média X
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Dano 1: Prejuizo para o erario, responsabilizacéo subsidiaria da Administracéo

Id  JAcao Preventiva Responsavel
1 \Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente 0 servigo Gestdo do Contrato
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 N&o liberacdo de pagamento Gestdo do Contrato

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 19: Contratos com deficiéncia em clausulas e regramento
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano 1: N&o conseguir atuar no fornecimento deixando a implantagdo do servigo desassistido

Id |Acdo Preventiva Responsavel

1 [Atencdo na elaboracéo do contrato seguindo rito dos elementos essenciais do Art. 92 da

Lei Federal n. 14.133/21 Gest#io do Contrato

Id  JAcao de Contingéncia Responsavel

1 Manter treinamento na equipe técnica de elaboracao Gestao do Contrato

Jacarezinho, 01 de Julho de 2026.
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