1. Informagdes Basicas

Numero do Processo Administrativo
SEI n° 00.0018.000031/2026-19

Obieto da Matriz de Riscos

Contratagdo de consultoria técnica especializada em processos de terceirizagdo com dedicagido de mao de obra exclusiva.
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Mapa de Riscos

O presente documento tem como objetivo apresentar o Mapa de Riscos referente a contratagdo de consultoria técnica especializada em processos de terceirizagdo com

dedicagdo de mao de obra exclusiva. A elaboragdo deste documento visa identificar, avaliar e mitigar eventuais riscos associados ao processo de contratagdo e execugdo do

objeto, garantindo a eficiéncia, a transparéncia e a regularidade da contratagdo.

O Mapa de Riscos apresentado neste documento abordara possiveis vulnerabilidades em cada etapa do processo de contratagdo, incluindo o planejamento, a formalizagdo e

a execugdo contratual, bem como as medidas mitigadoras necessarias para evitar quaisquer prejuizos ao interesse publico.

3. Riscos Identificados

Numero Risco

R-01 Contratagéo nao ocorrer no periodo previ:
Impactos

1 ‘ Atraso no cronograma de padronizagao d:

Acdes Preventivas

P-01

Indicagdo de empregados aptos e experiet

Acgdes de Contigéncia

C-01

Indicar equipe de apoio para composigdo

Numero Risco

R-02 Deficiéncia na especificagdo do objeto.
Impactos

1 ‘ Impacto na contratagdo ineficiente que n3

Acdes Preventivas

P-01

‘ Pesquisar e analisar processos de contrate

Acgdes de Contigéncia

C-01

‘ Verificar a possibilidade de conformar a ¢

Numero Risco

R-03 Instrugao processual deficitaria, com
objeto mal detalhado, sem especificagdes

Impactos

1 ‘ Contratagao deficitaria que ndo atendera :

Acdes Preventivas

P-01

‘ Estudo aprofundado das necessidades da

Acdes de Contigéncia

C-01

Realizagdo de ajustes contratuais para abz

C-02

Determinar a abertura de novo processo ¢

Numero

Risco



https://sei.coffito.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=253806&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000945&infra_hash=1cef22d1fd2321ff265729ed4bcfc8e0fb63d7e867abca0b5dbca7bbe1f00a46

R-04 Questionamentos sobre os artefatos pelo ¢
Impactos
1 ‘ Necessidade de retrabalho; aumento de ct

Acdes Preventivas

P-01

‘ Selegdo de fornecedor/prestador notoriam

Acdes de Contigéncia

C-01

‘ Atendimento tempestivo as exigéncias do

Numero Risco

R-05 Indisponibilidade do responsavel técnico
Impactos

1 ‘ Descontinuidade técnica; perda de conhecir

Acdes Preventivas

P-01

‘ Selegdo de fornecedor/prestador que possui

Acdes de Contigéncia

C-01

‘ Substitui¢do do responsavel técnico por pro

Namero Risco

R-06 Falhas na fiscalizagdo e no acompanhame
Impactos

1 ‘ Aceite de produtos com falhas; ndo detec:

Acdes Preventivas

P-01

‘ Designagao formal de fiscal e, se possivel

Acdes de Contigéncia

C-01

‘ Reforgo na atuagio da fiscaliza¢do; substi

Numero Risco

R-07 Dificuldades de acesso aos ambientes do
Impactos

1 ‘ Retrabalho em visitas técnicas; necessida

Acdes Preventivas

P-01

‘ Planejamento prévio de visitas em conjun

Acdes de Contigéncia

C-01

‘ Reprogramacao de visitas; execugdo de le

Numero

‘ Risco




R-08 Alteragdes normativas ou de diretrizes téc

Impactos

1 ‘ Necessidade de adequagdo do projeto em

Acdes Preventivas

P-01 ‘ Acompanhamento, pela contratada e pela

Acdes de Contigéncia

C-01 ‘ Adequagao do projeto as novas exigéncia
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4. Acompanhamento das Ag¢des de tratamentos de Riscos

O acompanhamento dos riscos identificados para a demanda deve ocorrer de forma continua, articulando o Setor de Licitagdes e Contratos, a area de

Infraestrutura/Engenharia, o Setor Financeiro Contabil e os responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Na fase de planejamento, o foco ¢ garantir a confianga do diagnostico, a clareza do escopo e a aderéncia do valor estimado ao mercado. Para tanto, devem ser realizadas
diligéncias para ajustes no ETP e no TR sempre que necessario, com a devida formalizagdo no SEIL

Na fase de selegdo de fornecedor, o acompanhamento ¢ relacionado prioritariamente na analise criteriosa da habilitagdo e da qualifica¢@o técnica, evitando a contratagdo de

empresa sem experiéncia comprovada no tema.

Durante a execugdo contratual, o monitoramento passa a privilegiar o cumprimento de prazos, a qualidade técnica dos projetos, a resposta a exigéncias legais das
contrata¢des de servigos terceirizados com dedicagdo de mao de obra exclusiva. O fiscal do contrato deve acompanhar a tramitagdo do processo, registrar ndo conformidades,

determinar prazos de corregdo e propor, quando necessario, a aplicagdo de penalidades ou a adogdo de medidas de recomposi¢ao contratual.

Brasilia/DF, 2 de fevereiro de 2026.
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