@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
13/2023 SILVIO CESAR DA SILVA LIMA 24/06/2023 00:04
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao centralizada de estag8es de trabalho (desktops) e equipamentos moveis (notebooks).

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de interesse Publicidade do processo ineficiente, prazos
de outros 6rgdos da inadequados e a efetiva falta de interesse Planejamento Administracéo Alto
Administracéo. por razdes diversas.
Impactos
1 Baixa economicidade quando comparada a contrata¢bes de grande vulto.

Os 6rgaos da Administragéo precisariam realizar seus préprios processos licitatérios, acarretando maior custo administrativo quando

2 comparadao a uma compra centralizada.
Acdes Preventivas
P-01 Publicidade do processo via sitio de compras, Imprensa Oficial, consulta publica Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
(live); Gervasio RoOxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Divulgar a agéo para o SISP. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acodes de Contingéncia

C-01 Dilagdo de prazo para oficializa¢do das demandas na IRP. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervdsio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares

Oliveira
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso Causas diversas que podem retardar o
L encaminhamento normal do processo, tais
oficializacdo da Ata S . ~ . - ~
como dilagBes de prazos da manifestagdo Planejamento Administragao Alto

de Registro de

de IRP, guestionamentos elou
Preco. . ~
impugnacoes, etc.
Impactos
1 Atrasos da utilizagdo da ARP pelos 6rgdos da Administragao.

N

Impossibilidade de atender a demanda do PGC para o presente ano.

Acdes Preventivas

P-01 Especifica¢des técnicas bem elaboradas; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio RoOxo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira

P-02 Planejamento da contratacdo bem definido. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

Gervasio RoOxo Guimardes,

Waldemiro  Francisco  Sorte

Janior, Leandro Augusto Soares

Oliveira
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter disponibilizada a EPC para responder aos questionamentos até o fim da Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
fase de selegdo de fornecedores. Gervasio RoOxo Guimardes,

Leandro Augusto Soares Oliveira,



Waldemiro Francisco Sorte Jinior

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Informacéo de
volume incompativel
com a realidade do
6rgdo participe da
ARP e com a

necessidade . o .
Planejamento de quantitativos incorretos
durante a fase do

IRP, levando a de 6rgéos no PCA/PGC e na IRP.

superestimativa dos
volumes com a
geracao de
expectativa irreal
para o mercado.

Planejamento Administracéo

Alto

Impactos
1 A néo realizacao da licitagdo ou atraso, levando a Administrac@o a continuar utilizando seus equipamentos defasados e sem garantia
contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Refinar a demanda por meio da Intengdo de Registro de Prego; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio ROxo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Tratar as demandas recebidas visando identificar a relagdo quantidade Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
demandada x recursos humanos daquele 6rgao; Gervasio ROxo Guimaréaes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-03 Definir no cronograma prazo para realizacédo da IRP, tratamento e validagdo dos Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
quantitativos demandados. Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensao/adiamento do processo licitatério visando a revisdo das demandas. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
~ Especificacdes técnicas e condi¢cdes de
Impugnages fornecimento com inadequacdes e/ou
R-04 Mandados de | . Selecao do Fornecedor Administragao Extremo
boicote do processo de compra por
Seguranca. . L
fornecedores por interesses préoprios.
Impactos
1 Paralisagdo do processo licitatorio;
2 Impossibilidade de atender aos 6rgdos participes suas necessidades tecnoldgicas de maneira tempestiva.
Acdes Preventivas
P-01 Validagdo das Especificagbes Técnicas junto a fornecedores; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima, Carlos
Eduardo Grego6rio Pires ,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Acompanhamento da CONJUR e da SPOA ou unidade equivalente do Orgdo Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gerenciador; Gervasio RoOxo Guimarées,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-03 Consulta a processos de contrata¢des conjuntas finalizadas com sucesso. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio RoOxo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acdes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada & impugnagdo e/ou mandado de seguranga no prazo Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
estipulado. Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitacao



Fracassada. Causas diversas. Selecao do Fornecedor Administracao Alto
Impactos
1 Inviabilizag&o dos objetivos do projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Especificag6es Técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio Réxo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Validagdo das especificag6es junto aos fabricantes e distribuidores; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-03 Definicdo de preco de referéncia compativel com a realidade mais recente do Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
mercado por meio de andlises, comparacdes, tamanho da amostra de preco da Gervasio Ro6xo Guimardes,
pesquisa, fonte dos pregos pesquisados e compatibilizacdo das demandas do Waldemiro  Francisco  Sorte
orgaos de controle, a fim de evitar o estabelecimento de pregos muito baixos que Junior, Leandro Augusto Soares
possam levar a um certame fracassado ou deserto ou estabelecimento de precos Oliveira
muito altos que possam representar um risco de sobrepreco.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o termo de referéncia; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
C-02 Revisar a pesquisa de precos e os valores usados para o estabelecimento do Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
preco de referéncia; Gervasio Ro6xo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
C-03 Republicar a licitagdo ajustada a fim de buscar um novo certame. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio Ro6xo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade . .
orgamentaria da Planejamento inadequado, ~cortes  de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
verbas e outras.
contratante.
Impactos
1 Paralisagdo parcial das contratacgdes.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
6rgéo contratante. GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo e reducdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
necessidade minimas do 6rgao contratante. GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faturamento
indevido do objeto Erro ou mé fé do contratado. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratado.
Impactos
1 Onus ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Auditoria nas faturas emitidas pela contratada. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

Acdes de Contingéncia

GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro Francisco Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA



C-01 Aplicacdo de sang¢des contratuais; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventuais danos ao Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
erario. GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aceitagdo dos
equipamentos fora Erro ou ma fé do contratante através dos ~ - ~
P . Gestédo de Contrato  Administracéo Alto
das especificacdes fiscais.
definidas.
Impactos
1 Atraso no recebimento dos equipamentos.
2 Paralisacéo parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢do de critérios de aceitagdo e rejei¢do dos lotes; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervédsio ROxo Guimarées,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Defini¢do de processos de inspegdo dos equipamentos. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio Ro6xo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sancéo, rescisdo contratual e convocagao do 2° colocado no pregdo. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o cumprimento
dos niveis de Erro, fato superveniente ou ma fé do ~ . ~
. . Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
servicos  minimos contratado.
estabelecidos.
Impactos
1 Paralisagdo parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de sangoes; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio RO6xo Guimaraes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servico executadas mediante apresentacdo Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
de relatorios; GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
P-03 Controle rigido dos niveis de servigo minimos definidos. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Adverténcia, Multa e Impedimento de licitar e de contratar com o ente. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Junior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o cumprimento
dos prazos de Fato superveniente ou ma fé do contratado. Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
entrega.
Impactos
1 Frustracdo dos interesses.
2 Paralisagao parcial das atividades da contratante.



Acdes Preventivas
P-01 Controle rigido dos prazos de entrega; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
P-02 Elaboracéo e inser¢éo no termo de referéncia de sangdes por atraso; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio RO6xo Guimarées,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-03 Definicdo de capacidade de producédo minima de entrega; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio RO6xo Guimarées,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-04 Abrir possibilidade de realiza¢do de cadastro de reserva para o certame. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
Gervasio ROxo Guimarées,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acoes de Contingéncia
C-01 Reserva prévia de orgamento por parte da contratante; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
C-02 Aplicar penalizacéo atinente com o atraso; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA
C-03 Chamar a empresa de Cadastro de Reserva para prestagdo do fornecimento de Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
bens. GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Ejglgra‘asn(;a na Equipamento e/ou procedimentos do N
. " contratado em desacordo com o Termo de Gestao de Contrato  Administragao Alto
informacao do P
) Referéncia.
equipamento.
Impactos
1 Publicizagéo de informagdes confidenciais.
2 Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de clausula de sigilo e confidencialidade no contrato prevendo a Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
seguranca da informacéo; Gervasio RoOxo Guimardes,
Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
P-02 Incluir especificacéo especifica nos equipamentos visando garantir disponibilidade, Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,
integridade, confidencialidade e autenticidade. Gervasio RoOxo Guimardes,

Waldemiro  Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang¢bes contratuais, civil e penal. Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

GERVASIO ROXO GUIMARAES,
LEANDRO AUGUSTO SOARES
OLIVEIRA, Waldemiro Francisco
Sorte Janior

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Concentracdo  de Causas diversas. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
mercado.
Impactos
1 Impossibilidade de o vencedor do objeto entregar a demanda em sua completude;
2 Atraso da renovagao/atualiza¢édo do parque computacional do 6rgédo contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Dividir o objeto em itens; Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

Gervasio ROxo Guimaraes,



P-02

C-01

Abrir possibilidade de realiza¢éo de cadastro de reserva para o certame.

Acdes de Contingéncia

Avaliar a vedacéo aos caronas durante a execucdo da ARP, para o caso de muito Responsaveis:

dos itens serem ganhos por um mesmo fornecedor.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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Documento assinado digitalmente
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Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Equipe de apoio
Documento assinado digitalmente

FILIPE CARVALHO DE ALARCAO PAES
Data: 08/09/2023 18:45:48-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

FILIPE CARVALHO DE
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Equipe de apoio
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g ub WALDEMIRO FRANCISCO SORTE JUNIOR

WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR

Equipe de apoio

Waldemiro Francisco Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira

Responsaveis: Silvio César da Silva Lima,

Gervasio ROxo Guimaraes,
Waldemiro Francisco  Sorte
Janior, Leandro Augusto Soares
Oliveira

Silvio César da Silva Lima,
GERVASIO ROXO GUIMARAES,
Waldemiro Francisco Sorte
Janior, LEANDRO AUGUSTO
SOARES OLIVEIRA

GERVASIO ROXO

GUIMARAES
Equipe de apoio
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