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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
3/2025 CRISTIAN BELCHIOR ANTON 03/05/2025 16:26
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada em prestagao de servigo de capacitagao - evento "XXIll Congresso de Direito Tributario em Questéo"

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Servidores
despreparados e
com falta d

e . . .
Servidores com baixo desempenho e areas

conhecimentos Planejamento Administracédo Médio 1
P despreparadas.
especificos para o
melhor desempenho
de suas atividades.
Impactos
1 Servidores com baixo desempenho e areas despreparadas.
2 Ac0es corretivas de 6rgdos de controle (CGU e TCU).
3 Falta de efetividade e economicidade no trabalho desenvolvido pelos servidores.
Acdes Preventivas
P-01 Incentivar a capacitagéo dos servidores. Responsavel: SIMONE KLITZKE
P-02 Ofertar o aprendizado continuado aos servidores tendo em vista as constantes Responsavel: SIMONE KLITZKE
atualizacdes legislativas, doutrinarias e jurisprudenciais.
Acodes de Contingéncia
C-01 Capacitar com urgéncia o corpo técnico da institui¢éo. Responsavel: SIMONE KLITZKE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Conteudo 49" Analise deficitaria do contetido do curso e
adequado a0 tema de sua respectiva carga horaria por parte
do curso e/ou néo . o . Planejamento Administragao Médio 1
correspondente  a da equipe de capacitacdo e da area
L. demandante.
sua carga horéria.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades de capacitagdo por parte do servidor ou area demandante.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise detalhada do conteldo programatico e da carga horaria da acdo de Responsavel: SIMONE KLITZKE
desenvolvimento por parte da equipe de capacitagdo e da area demandante.
P-02 Entender a real necessidade da area e encaminhar a area demandante, ap6s Responsavel: SIMONE KLITZKE

andlise dos Contratantes, o cronograma e o contetdo programatico, a qual devera
justificar e apontar a sua escolha.
Acdes de Contingéncia
C-01 A é&rea demandante deverd apresentar, de maneira clara e objetiva, a sua Responsavel: SIMONE KLITZKE
necessidade de capacitagdo para que seja feita uma andlise e planejamento
prévios que garantam o atendimento efetivo da necessidade de capacitagdo da
area demandante.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ineficiéncia na
apresentacao e

R-03 retenggo de equipamentos e ambiente inadequado Planejamento Administragéo Baixo 1
conhecimento na
acao de
desenvolvimento.

Impactos
1 Servidores com baixo desempenho e pouca retencéo de conhecimento.

Acodes Preventivas



P-01 Verificar junto & Contratada os ambientes e equipamentos a serem utilizados Responsaveis: CRISTIAN BELCHIOR ANTON,
previamente. GIOVANA LEAO FERREIRA
P-02 Acompanhar as atividades executadas pela organizadora contratada do evento de Responsaveis: CRISTIAN BELCHIOR ANTON,
capacitacao. GIOVANA LEAO FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar os equipamento e ambientes necessarios para uma eficiente capacitacéo. Responsaveis: CRISTIAN BELCHIOR ANTON,
GIOVANA LEAO FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. i Cronograma da acao de desenvolvimento
Indisponibilidade de . . ~ . ~ -
material didatico. com :’zltraso e ,serwdores com baixa Gestdo de Contrato  Administragéo Médio 1
retencdo do conteudo.
Impactos
1 ineficiéncia no aprendizado e desorganizagdo do evento.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar e solicitar & Contratada o encaminhamento antecipado dos materiais e dos Responsavel: GIOVANA LEAO FERREIRA
logins de acesso para os participantes da agdo de desenvolvimento.
P-02 Acompanhar as atividades executadas pela organizadora contratada para ministrar Responsavel: GIOVANA LEAO FERREIRA
a acao de desenvolvimento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar os materiais didaticos e os logins antecipadamente. Responsavel: GIOVANA LEAO FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratante nao
efetuar o devido
coqtrqle de Falta de fiscalizagdo da Contratante em
assiduidade dos x . . . - = -
participantes e ndo relacdo go cumprimento das clausulas Gestédo de Contrato ~ Administracéo Médio 1
. contratuais.
emitir e entregar os
certificados de
concluséo de curso.
Impactos
1 O servidor ndo conseguird comprovar que participou do evento da acéo de desenvolvimento o que acarretara prejuizo no seu controle
de frequéncia.
Acdes Preventivas
P-01 o servidor participante devera assinar a lista de frequéncia de participacéo na acdo Responsavel: GIOVANA LEAO FERREIRA
de desenvolvimento diariamente e devera comunicar & COGEP caso a Contratante
ndo efetue o controle de frequéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar as atividades executadas pela Contratada para ministrar a acdo de Responsavel: GIOVANA LEAO FERREIRA

desenvolvimento.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SIMONE KLITZKE

Responsavel pela Demanda

CRISTIAN BELCHIOR ANTON

Agente de contratagdo



JOAO GURSKI RODRIGUES

Autoridade competente

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

GIOVANA LEAO FERREIRA

Membro da comissao de contratagao
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